Predmluva

GAST PRVNI
FINANCNi UMENi (A JEHO DOLEZITOST)

1. Cislim nemtizete vidy véfit
Patrani po predpokladech, odhadech a zkreslenich
Pro¢ si zvy$ovat finan¢ni inteligenci?

Dodatek prvni ¢asti

GAST DRUHA
(MNOHE) ZVLASTNOSTI VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Zisk je odhad
Odhaleni $ifry vykazu zisku a ztraty
Vynosy: Problematika jejich uznani

Néklady: Zadn4 jasné a rychl4 pravidla

® NS vk

Mnoho forem zisku
Dodatek druhé ¢asti
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GAST TRETI
ROZVAHA ODHALI NEJVICE

9.

10.
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Porozuméjte zakladim rozvahy

Aktiva: Jesté vice predpokladil a odhad (s vyjimkou penéz)
Na druhé strané: Zavazky a vlastni kapital

Proc¢ je rozvaha v rovnovéze

Jak vykaz zisku a ztraty ovliviiuje rozvahu

Dodatek treti ¢asti

GAST CTVRTA
PENIZE KRALUJI
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. Penize jsou skutecnou kontrolou
. Zisk nejsou penize (ale pottebujete oboji)
. Jazyk vykazu o penéznich tocich (cash flow)
. Jak penize spojuji vSechno ostatni
. Pro¢ jsou penize dilezité
Dodatek ctvrté ¢asti

GAST PATA
POMEROVE UKAZATELE: JAK ZJISTIT, CO VAM CiSLA SKUTECNE RiKAJi

19.
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Sila ukazatelt

Ukazatele rentability: Cim vétsi, tim (vétsinou) lepsi
Ukazatele zadluzenosti: Otazka rovnovahy

Ukazatele likvidity: Zvladate vcas platit své uéty?
Ukazatele aktivity: Jak dostat z vasich aktiv co nejvice

Dodatek paté ¢asti
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GAST SESTA
JAK SPOCITAT NAVRATNOST INVESTICE (A SKUTECNE Ji POROZUMET)

24. Stavebni kameny navratnosti investice (ROI) 165
25. Vypocet ROIL: Dostavame se k jadru véci 172
Dodatek Sesté ¢asti 183

CAST SEDMA

APLIKOVANA FINANCNI INTELIGENCE: RiZENi PRACOVNIHO KAPITALU

26. Magie fizeni rozvahy 187
27. Vage rozvahové nastroje 190
28. Zameérte se na cyklus premény penéz 195
Dodatek sedmé ¢asti 199

CAST OSMA

VYTVARENI FINANCNE INTELIGENTNIHO ODDELENI (A ORGANIZACE)

29. Finan¢ni gramotnost a vykonnost spole¢nosti 203
30. Strategie finan¢ni gramotnosti 209
31. Finanéni prithlednost — nas konecny cil 214

Dodatek osmé ¢asti 216
Dodatek: Vzor financnich vykazii 219
Pozndmky 223
Podékovdni 229
Rejstiik 233

O autorech 243





