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Predmluva

K hodnoceni podniku nabizi ekonomickd teorie razné modely zaloZené na verbdlnim

hodnoceni (komparativné analytické metody) nebo na finanénim vyjadfeni (matematic-

ko- statistické metody). Do prvni skupiny patii napiiklad SWOT analyza, metoda kritic-
kych faktort Gspé$nosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi nebo Argentiho model.

Do druhé skupiny se rfadi napiiklad metoda normované proménné, paralelni soustavy

ukazatel, bodovaci metody, metoda normované proménné, pyramidové rozklady uka-

zateld, metoda vzddlenosti od fiktivnitho objektu, bonitni a bankrotni modely zaloZené
na diskriminac¢ni analyze. Existuji i kombinace obou pfistupu jako napfiklad metoda
balanced scorecard (BSC) nebo rating.

Ve finanénim hodnoceni podnikl se Gspésné uplatiiuji metody finanéni analyzy jako

nastroj finan¢niho managementu (interni uZit) nebo ostatnich uZivatelu (externich ana-

lytiktr). Klasicka financni analyza obsahuje (Kovanicova, Kovanic, 1995) dvé navzdjem
propojené Casti:

a) kvalitativni tzv. fundamentalni analyzu, ktera je zaloZena na rozsihlych znalos-
tech vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na
zkuSenostech odborniktl (nejen pozorovatell, ale i pfimych ucastnikti ekonomic-
kych procest), na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich
trendy;

b) kvantitativni tzv. technickou analyzu, kterd pouziva matematickych, statistickych
a dalsich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych
dat s naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledku.

Vychodiskem finanéni analyzy jsou vzdy ucetni data, kterd jsou ddle zpracovdvana
a doplnovana finanénimi i nefinan¢nimi indikatory az ke kone¢nému hodnoceni financ-
ni situace podniku. Publikace pfindsi poznatky z multifaktorové analyzy Gspésnosti
firem fefené na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity v projektu GACR
402/00/0368 a dalsich specifickych vyzkumt. Poskytuje uceleny pohled na proces
finan¢ni analyzy, a proto je rozdélena do jedendcti na sebe navazujicich kapitol.

Prvni dvé kapitoly uvadi ¢tendre do problematiky financ¢ni analyzy, specifikujf jeji pfed-
mét, cil a metody.

Dalsich pét kapitol se zabyvd zpracovdnim absolutnich ukazatelt, které porovndva
v Case i prostoru pomoci tzv. procentni techniky. Jde o metody horizontdlni a vertikdln{
analyzy, indexové analyzy, analyzy rozdilovych ukazatelt a analyzy cash flow.



Predmluva

Osmd kapitola seznamuje ¢tendfe s pomérovymi ukazateli, které predstavuji nejrozsire-
né&jsi a nejoblibenéjsi metodu financ¢ni analyzy pro svoji jednoduchost. Ukazatele jsou
zafazeny do skupin podle toho, kterou oblast hospodafeni podniku postihuji. Vypoctem
pomérovych ukazatelli analyza zac¢ind a dalsim pokracovanim je zjiStovani pfic¢in dané-
ho stavu a hledani faktoru pozitivnhiho vyvoje. K tomu udcelu slouZi analyza soustav
ukazatell popsand v devité kapitole, kterd hloubéji zkoumd vztahy mezi ukazateli.
Rychly a nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku poskytuji
vedle pomérovych ukazatelli rovnéZ bonitni a bankrotni modely (viz kapitolu 10), které
obsahuji kombinace ukazatelt vcetné jejich vah vhodnych pro celkové vyhodnoceni
vykonnosti a duvéryhodnosti podniku.

V posledni jedenicté kapitole se ¢tendfi sezndmi s analytickymi metodami, které umoz-
fuji komplexni posouzeni ekonomické situace podniku nejen na bazi finan¢nich uka-
zateld, ale zejména na bazi nefinanc¢nich ukazatelti (rating podniku, metoda BSO).

Publikace je urcena predevsim managementu podnik(, podnikatelim, investoram, stu-
dentim ekonomickych Skol a fakult a vlastnikim (spole¢nikim) firem. Lze ji vSak
doporucit i ostatnim uzivatelim ucetnich informaci, ktefi se chtdji blize seznamit s dal-
$imi moznostmi vyuZivani icetnich dat, s podstatou finanéni analyzy firem, s jeji filozofif
nebo ktefi chtéji aplikovat metody finanéni analyzy pro hlubsi posouzeni finanéni sily,
finan¢niho zdravi a kondice konkrétnich podniku.

Text je upraven tak, aby jednotlivé metody analyzy a predikce mohly byt bezprostfedné
pfeneseny do redlnych podminek podnikani. Teoreticky vyklad dopliuji praktické pii-
klady, nazorna schémata, grafy a tabulky. Nékteré kapitoly jsou rozsifeny o dalsi souvi-
sejici poznatky, tzv. dopliiky ke kapitole.

Autor uvitd jakékoliv pfipominky a ndméty na Gpravu publikace a pfedem za né
dekuje.
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