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Predmluva autoru

Vstoupili jsme do obdobi, ve kterém muzeme vytvaret projekty s moznosti financovani z pro-
sttedktl Evropské unie. Novou kompetenci se tedy stalo uméni napsat projekt spravné, tak
aby byl uspésné vyhodnocen a aby mohl byt financovén ze strukturalnich fondu EU.

Tato publikace umozni kazdému, kdo se chce pustit do psani projektu, naucit se této nové
kompetenci. Obsahuje zakladni a zasadni informace, uvadi nutné postupy a upozoriuje na
mozné chyby pfi psani projektu.

Kazda projektova ¢innost, ktera je zavr§ena hotovym projektem, je izasnym zazitkem, ale
i velmi ndro¢nou praci, kterd je Casto stresovou zaleZitosti. Pokud jsme na psani projektu
pripraveni, postupujeme spravnymi kroky a vime, kde najit informace, pak tvorbu projektu
zvlddneme.

Publikace se sklada ze dvou ¢asti: Priivodce strukturalnimi fondy EU a Vytvatime projekt
krok za krokem. Autofi doporucuji seznamit se s pojmy z prvni ¢asti projektu a nasledné vy-
tvaret projekt, dle druhé ¢asti publikace, kdy se tviirce projektu nevyhne vraceni se do prvni
¢asti pro doplnéni informaci. V zavéru publikace jsou uvedeny odkazy na dulezité zdroje.
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Uvod

Evropska unie (EU) je svazek demokratickych evropskych zemi, které se zavazaly ke spole¢-
nému usili o mir a prosperitu. Neni svazkem, ktery by mél nahradit stévajici staty, ani pou-
hou organizaci pro mezinarodni spolupréci. Jeji ¢lenské staty vytvorily spole¢né organy, na
které prenesly ¢ast své suverenity, takze rozhodnuti o urcitych zalezitostech spole¢ného za-
jmu Ize pfijimat demokraticky na evropské tirovni.

Evropska unie m4 své historické kofeny ve druhé svétové valce, v dusledku které se Evropané
rozhodli v budoucnosti podobnému zabijeni a niceni zabranit. V letech 1945 az 1950 zacala
hrstka odvaznych statnik(i, mezi néz patfili Robert Schuman, Konrad Adenauer, Alcide de
Gasperi a Winston Churchill, pfesvédcovat své narody, aby vstoupily do nové éry. Chtéli v za-
padni Evropé vytvorit novy fad, ktery by byl zalozeny na spole¢nych zdjmech a na smlouvach
zarucujicich dodrzovani prava a rovnost vSech statt.

V prvnich letech se spoluprace tykala pouze $esti zemi a probihala hlavné v oblasti obchodu
a hospodarstvi (Evropské spolecenstvi uhli a oceli). Postupné dochazelo k jejimu rozsifeni,
jak v oblasti spole¢né agendy, tak v oblasti teritorialni.

Prvniho kvétna 2004 osm zemi stfedni a vychodni Evropy — Ceskd republika, Estonsko,
Loty$sko, Litva, Madarsko, Polsko, Slovensko a Slovinsko - vstupuje do EU, ¢imz kon¢i rozdé-
leni Evropy, o kterém bylo rozhodnuto pied 60 lety v Jalté. Clenskymi staty EU se stavaji také
Kypr a Malta. Prvniho ledna 2007 do EU vstupuje Bulharsko a Rumunsko. Kandidatskymi
zemémi na ¢lenstvi jsou také Chorvatsko, Turecko, Island nebo Makedonie.

Dnes EU zahrnuje 27 zemi s 494 miliony obyvatel a zabyva se Sirokou paletou otazek, které
maji ptimy dopad na nas kazdodenni Zivot.

Konkrétni podobu sjednocovacimu procesu v Evropé dala predev$im Maastrichtska smlou-
va, podepsand v roce 1992, kterd dala vzniknout Evropské unii (EU). Spoluprace v ekono-
mické oblasti tak byla doplnéna o koordinaci kroki v oblastech zahrani¢ni a bezpe¢nostni
politiky a justice.

Evropska unie neni ani pouhou konfederaci statll ani federdlnim statem. Ve skute¢nosti se

jedna o novy typ struktury, které neodpovida zadna tradi¢ni pravni kategorie. Politicky sys-
tém EU predstavuje historicky unikat, ktery se neustale vyviji jiz pres 50 let.

Unie financuje své aktivity z roéniho rozpoctu ve vysi vice nez 120 miliard eur, do kterého
z vétsi ¢asti prispivaji clenské staty. Tato ¢astka predstavuje jen malou ¢ast celkového bohat-
stvi EU (maximalné 1,24 % souctu hrubého narodniho produktu vsech ¢lenskych stata).

1
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Uvod

Dnes EU stoji pred rozhodnutim o svém dal$im sméfovani. Dne 19.02.2009 schvalila
Poslaneck4 snémovna CR Lisabonskou smlouvu, kterd vymezuje nové pravidla pro fungo-
vani Evropské unie. V ramci téch ptivodnich, formulovanych pro vyrazné nizsi pocet ¢lend,
ztraci totiz Evropska unie pruznost a akceschopnost, coz v globalnim, rychle se vyvijejicim

prostfedi, miize predstavovat vazny handicap.

Po vstupu do Evropské unie se Ceskd republika plnopravné zapojila do realizace strukturalni
politiky EU a ziskala tak moZznost vyuzivat jejich nastrojii stejné jako ostatni zemé Spolecenstvi.
Jiz pted rokem 2004 se CR podilela na ¢erpani finan¢nich prostiedkii z predvstupni pomoci
kandidatskym zemim (prostfednictvim programt PHARE, ISPA, SAPARD).

Pfi zapojeni do EU jsme vstoupili doprosted sedmiletého planovaciho obdobi EU, takze
jsme realizovali projekty v ramci zkraceného programového obdobi 2004 - 2006. Toto obdo-
bi bylo vyznamné predevsim poznanim principti a metodik, které umoziuji ¢erpani podpo-
ry ze strukturalnich fonda EU.

Soucasné se zavérem prvniho programového obdobi se CR chystala na zahéjeni dalsiho pro-
gramového obdobi 2007 — 2013.

Ocekavali jsme, ze prvni financni prostiedky bude mozno cerpat od pocatku roku 2007.
Skute¢nost je vSak takovd, Ze nase ridici organy pripravu zvladly s vice nez ro¢nim zpozdé-
nim. Prvni strategicky dokument (Narodni strategicky referen¢ni ramec) byl Evropskou
komisi schvélen az v ¢ervenci 2007. Teprve pak byly jednotlivymi fidicimi organy predkla-
dany dané operacni programy, které byly po intenzivnim pripominkovém fizeni schvalovany
postupné v zavéru roku 2007, ale i v roce 2008.

Tim CR ziskala neslavny primat v tom, Ze jako uplné posledni ¢lenska zemé EU piedlozila ke
schvaleni své opera¢ni programy. Jednim z divodu byl i nezvykle vysoky pocet fidicich or-
ganti a opera¢nich programil, financovanych ze strukturalnich fondi (26), coz vyrazné zvy-
$uje i naroky na fizeni, administraci a koordinaci a v neposledni fadé vytvari slozity ramec
pro orientaci jednotlivého zadatele.

Prvni vyzvy k predkladani projektti byly dlouho ocekavany, coz se projevilo v nékterych pri-
padech v obrovském presahu podanych projekti nad moznosti alokovanych prosttedki pro
konkrétni vyzvy. Tato skutecnost, ale i zna¢né nedostatky v projektech maji za dtsledek, ze
mnoho projekttl neni pfijato a ¢asto je zmareno dlouhodobé usili tvirct.

Toto zbyte¢né mrhani tviiréim potencialem zadatelt vede nékteré fidici organy ke snaham
omezit pocet podavanych projektii jiz pti jejich podani, a tak se postupné modifikuji pravidla
a zptisiuji podminky pro podavani projektt.

Pozoruhodné je napiiklad filosofie MPO CR, které priibézné zptisuje pravidla pro podavé-
ni projektd, zuZuje mantinely pro Zadatele, a pfitom se soucasné snazi zajistit realizaci vSech
projektti, které splnily kritéria vyzvy — a to naptiklad pfesunem finan¢nich prostredki z let
piitich. Z4dny dobry projekt tak nepiijde nazmar a jisté nebude nutno fesit problém, co se
zbylymi prostfedky na konci programovaciho obdobi.

12
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Uvod

Prvnim krokem, ktery zajemce o realizaci projektu spolufinancovaného ze strukturalnich
fondt pro uspéch ve vybérovém procesu musi ucinit, je naudit se spravné napsat projekto-
vou zadost.

Spole¢nost PERSONA GRATA v.o.s. vytvotila v Praze a v Usti nad Labem za podpory ESF
,CENTRUM PRO PORADENSTVI A TVORBU PROJEKTU* kde mnozi zédjemci o reali-
zaci svych projektii nachdzeji podporu a zdroj informaci.

Pravidelné jsou poradany kurzy a seminate ,,Projektovy manager, ,Finan¢ni manager,
»Jak vytvaret projekty za podpory EU“ a dalsi, poskytovany jsou konzultace pro Zadatele
i prijemce podpory, poskytovana je i sluzba, diky které je Zadatel metodicky veden pfi pti-
prave své zadosti.

Tato prirucka je urcena predevsim pro ,,Projektové managery®, ktefi se rozhodli podat Za-
dost o dotaci ze strukturalnich fonda EU, ale i pro pfijemce, ktefi budou projekty realizo-
vat. Jednotlivé kapitoly se postupné vénuji regiondlni politice EU, konkrétnim opera¢nim
programtim, metodice tvorby investi¢nich i vzdélavacich projektii a v neposledni radé pra-
vidltim, ktera pro obdobi 2007 - 2013 plati. Zavére¢né kapitoly jsou uréeny pfijemctim pod-
pory. Na konci pfirucky jsou uvedeny odkazy na zdroje informaci.

Jménem kolektivu autorii preji vSem, kdo se do vytvareni projekti zapoji, mnoho uspé-
chu a $tésti v soutéZi a zdarnou realizaci projekti.

Ing.Vladimir Tauer
V Praze 30.¢ervna 2009

13

KE0574 finalindd 13 @ 30.10.2009 9:13:06




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /CZE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




