Obsah

Jak pracovat s elektronickou aplikaci...........cooo i ix
PredmIUVa . ..o xiii
V00 ettt XV
1 Podnikoveé GEetnictVi. ... ..o e 1
1.1 Struktura a funkce podnikového Gcetnictvi ..........ccoiiiiiiiii i 1

1.2 Koncepce Ucetnich jednotek .......oouviiiniiii i e 3
1.2.1 Rozsah vedeni U€etniCtVi. . .....ouueeu et 3

1.2.2 Obsah a rozsah finan¢nich vykazl ve vztahu k Grovnim podnikd ............ 5

1.3 Ucetnictvi jako informacni SYSteM ... ...ueeeee ettt 6
1.4 Perspektivy ucetnich systémU podnik{i ..o 8
1.4.1 Mnohotvarnost podob a funkci podnikového ucetnictvi.................... 8

1.4.2 Stabilita versus dynamicnost Ucetniho systému..............cooviiiiin.. 8

1.4.3 Komunikacni problémy mezi manazery a Ucetnimi pracovniky.............. 9

2 HIavni G€etni POJMY. ... ... 13
2.1 Pfedmeét Uetni eVidenCe .. ......vuiu it e 13
2.1.1 Definice predmétu Gcetnievidence. .........cooviiiiii it 13
2.1.2Vynosy a naklady / Pfijmy avydaje..........cooviiiiiiiiiii i 14

2.1.3 Majetek, zdvazky a vlastnikapital.............coo i 16

2.2 UZetni JANOTKA. . ..\ttt e ettt ettt et 17

2.3 Uetni cyklus a Géetniobdobi ..........oooii i 17
24 UCtNIZAZNAMY . ... ot 18
2.5 UZetni Metody @ POSTUDY. . ... vvve ettt ettt e e e e e e e e e eiaess 20
2.6 Obecné uznavané Ucetni predpoklady, zasady a kvalitativni pozadavky ......... 21
2.6.1 Uetni predpoklady . .......o.uurrie i 21
2.6.2UEtNTZASAAY . ..\ttt et e 22

2.6.3 Kvalitativni poZzadavky na G€etnictvi.........cooovvininiiiiiinin e 24

2.6.4 Kvalitativni pozadavky na finan¢ni vykaznictvi.................cooool 25
3Typy aobsah financnichvykazl .....................ooiiii i 29
3.1 Rozvaha — reporting finanCni PozZiCe .. ..ottt et 30
3.1.1 Aktiva ajejich struktura ... 30

3.1.2 Kapitdlové zdroje (Pasiva) .. ...oveveerein ettt 31

3.1.3 Horizontélni a vertikalni clenénirozvahy...............coooiiii i int. 34

3.1.4 Principy ocenovani majetkua zavazkl...........coooiiiiiii i, 35

3.2 Vykaz zisku a ztraty — reporting profitability..............coooiii i 37



3.2.1 Obecné vymezenivynostanakladl. ..., 37

3.2.2Vécna a Casova souvislost vynostianakladd .............cooceviiiiin.... 38

3.2.3 Koncepce vykazu ziskU @ Ztrdty .. ....ooveen i 39
3.2.4Vysledek hospodareni (zisk /ztrdta) . .......c.ooenviiiiiiii i 42

3.3 Prehled o penéznich tocich - reporting cashflow ..o, 43
3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu ... 44

4 Informacni vyznam prilohy a vyrocni zpravy a proces ucetni zavérky............. 47
4.1 Pfiloha k ucetnim vykazlm a vyroCni Zprava ........oveeeineineiniieeineaenaennss 47
4.1.1 Vyznam a obsah pfilohy k tcetnim vykazlm. ..., 47
4T.2VYrOCNI ZPrAVA . e ettt et 49

4.2 Ovérovani ucetni zaverky auditorem. ..ot 49
4.3 Obsah a typy UCetni ZAVEIKY . .. ... 52
4.4 Proces UCetNi ZAVETKY. . . . ..ottt 53
4.4.1 Obsah a faze procesu Ucetni zZaverky. .........coviiiiiiiniin i, 53

4.4.2 Zverejnéni UCetni ZAVEIKY . .. ..o 55
5Uvodk finanénianalyze vykazil ..................cooiiiiiii i 59
5.1 Cile arizika financnianalyzy ..........oeeniiiiiiii e 59
5.1.1 Cile finan¢ni analyzy a jeji uzivatelé. ..., 59

5.1.2 Rizika financnianalyzy ..........coooiiiiiiiiii e 60

5.1.3 Omezeni vypovidaci schopnosti Gcetnich vykazl....................... ... 60

5.2 Metody a faze finan€nianalyzy ... 61

6 Standardni metody financnianalyzy ................... ... i 67
6.1 Pfipadova studie — Gcetni vykazy podniku ... 67
6.2 Analyza dlouhodobych trendl ..........oooiiiiiiii i 70
6.3 Horizontalni a vertikdlnivykazy. ... 71
6.3.1 Vypocet podkladll pro horizontélni a vertikdIlnianalyzu .................... 72

6.3.2 Interpretace vysIedovKy . .........ouin i 76

6.3.3 Interpretace rozvahy .........ovuniin it e 76

6.3.4 Interpretace prehledu o penéznichtocich ...................cooiiiiiat. 77

6.4 Vlypocet a interpretace standardnich finan¢nich ukazatelG ...................... 78
6.4.1 Oblast ziskovosti a ndkladovosti............coviiiiiiiiiiiiii i, 79

6.4.2 Oblast rentability kapitalu....... ... 81

6.4.3 Oblast likvidity a pracovniho kapitalu..................coiii it 82

6.4.4 Oblast zadluzenosti a finan¢ni stability ..., 82

6.4.5 Oblast U¢etni hodnoty podniku ...........coviiiiiiiiii i, 86

6.4.6 Oblast ostatnich aktivit podniku..............ccoooiiiiiii i 87

7 Komplexni charakteristiky finanénihozdravi............................ .. oL 91
7.1 Pyramidovy rozklad ukazatell..........ooveiiiiii i 91
7.2 Slozené abonitniukazatele......... ..o 93



7.2.1 AMANOVO Z-SKOI@. . . e ettt e e e ettt 93

7.2.21Index NS ..o 95

7.2.3 Dalsi typy slozenych ukazatell (bonitnimodely) .................ooiiniel. 97

8 Ekonomicka a trzni pfidanahodnota...............................ll 101
8.1 Moderni kritéria financni vykonnosti. .........ovvviiiiiii it 101
8.1.1 Pozadavky na moderni kritéria ekonomické vykonnosti................... 101

8.1.2 Ekonomickd hodnota a hodnotové fizeni.................ccociiiion.t. 102

8.1.3 Pfehled modernich ukazatelt ekonomické vykonnosti.................... 103

8.1.4 Vyhody a nevyhody modernich ukazateld, moznosti jejich vyuziti.......... 104

8. 2INdeX IN. .. e 104
8.3 Ekonomicka pfidana hodnota — EVA (EconomicValue Added) .................. 106
8.3.1 Podstata a ekonomicky vyznam ukazatele EVA.................coooieatt. 106

8.3.2 Konstrukce vypoctu ukazatele EVA ... .. ..o 106

8.3.3 Klicové vstupni hodnoty a postup pfi vypoctu ukazatele EVA entity ....... 107

8.3.4 Rozklad ukazatele EVA a,generdtory hodnoty” ................cooiien.t. 111

8.3.5 Alternativni vypocet ukazatele EVA podle metodiky MPO (EVA equity) ....113

8.4 Trzni pfidand hodnota - MVA (Market Value Added)..................ooevnat. 115
8.5 Dal3i mozné typy kritérii ekonomické vykonnosti ...l 115

9 Analyza nabazi penéznichtokl .....................coiiiiiii i 119
9.1 Pomérové ukazatele aplikované s pouzitim penéznich toki .................... 119
9.1.1 Pfehled pomérovych ukazatel(l na bazi penéznich tokd................... 121

9.2 Faktory ovliviujicicash flow . ..o e 123

10 Financ¢ni politiky afinancnifizeni ............... ... ... i 127
10.1 Podstata a cile finan¢niho fizeni ... 127
10.2 Finan¢ni politiky podniku ....... .o 128
10.2.1 DIuhova politiKa . ... oeoe e e 129

10.2.2 UVEIOVA POIIEIKA « v v vvv e e e 131

10.2.3 Politika v oblasti likvidity . ........ccooviiii i 132

10.2.4 Danova Politika. . .....oei e 132

10.2.5 Politika nakladdani s vysledkem hospodareni................cooovivint. 133

10.2.6 Politika v oblasti podnikového tcetnictvi...............coooiiiiiii... 134

10.3 Financni planoVANi. . ....ooi 136
10.3.1 Struktura finan¢nich plant a rozpoCtl. ......oovvvieiin i, 136

10.3.2 Principy a zasady finan¢niho planovani................coooiiii, 138

11 Kratkodobé Fizeni c¢istého pracovniho kapitalu ................................. 143
11.1 Struktura Cistého pracovniho kapitalu ..............ooo i 143
11.2 Hotovostni cyklus a financovani pracovniho kapitalu ......................... 145
11.3 Rizeni slozek CKP na stran@ aktiv ...........coouiiiieeeeiiiiiiiieeeeaaaanans 147

13T RIZENTZASOD . oottt e 147



Alternativni systémy fizenizdsob ..................... i, 149

11.3.2 Rizeni kratkodobych pohledavek. ..., 150
Alternativni metody feSeni pohledavek. ............................ 152
11.3.3 Rizeni kratkodobého finanéniho majetku (cash management) ........... 153
11.4 Rizeni slozek CKP na strané pasiv (zdroje kratkodobého financovani).......... 155
11.4.1 Zavazky z obchodniho styku (obchodni Gvéry) .................cooel. 155
11.4.2 Zavazky vUci spolecnikdim ..o i 155
11.4.3 Zavazky vici zaméstnancdim a institucim socidlniho zabezpeceni........ 156
11.4.4DaN0oVE ZAVAZKY . ..ottt 156
11.4.5 BEZNé bankovni UVAIY .. ..ottt e et 157
11.4.6 Aktudlné splatné ¢asti dlouhodobych zavazka....................o. el 157
11.5 Operativni financni planovani ... e 158
11.5.1 Obsah operativnich financ¢nich planG..................cooviiiiiiiiin.. 158

12 Kapitalové rozpocetnictvi a investic¢ni projekty ........................coel. 163
12.1 Typy investicnich projektl. . ...... .. o 163
12.2 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekt......................... 164
12.3 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti ziskovych investic ............... 165
12.3.1 Metoda vynosnosti investic (Return on Investment—ROI)................ 165
12.3.2 Metoda doby splaceni (Payback Method)............cccovvvviiiiin... 166

12.3.3 Metoda cisté soucasné hodnoty (Net Present Value on Investment - NVP) 166
12.3.4 Metoda vnitfniho vynosového procenta (Internal Rate of Return - IRR). .. 167

12.4 Metoda nakladti a uzitku (Cost-Benefit Analysis) .........covviviiiiniinininn, 168
12.4.1 Podstata metody Cost-Benefit Analysis.............coviiiiiii i, 168

12.4.2 Prehled zékladnich postupovych kroku a vyklad pojmd.................. 168

12.5 ZpUsoby financovani investi¢nich projektd ...........coviviiiiiiii i, 169
12.5.1Typy financnich zdrojli . . ......oe e 170

12.5.2 Kritéria volby zplsobu financovani............cooovviiiiin i, 171
Pouzita literatura ...... ... e 175

vi



Obsah CD

JAK PRACOVAT S ELEKTRONICKOU APLIKACI
KAPITOLA 1 UCETNI SYSTEM
Struktura ucetniho systému podniku
Koncepce ucetniho systému malého podniku (individudlni podnikatel)
Koncepce ucetniho systému stfedniho podniku (vyrobni podnik)
Koncepce ucetniho systému podniku s akciemi na burze
KAPITOLA 2 HLAVNI UCETNi POJMY
Priklady hlavnich typa Gcetnich zdznama
Priklady aplikace obecné uznavanych ucetnich zasad
Eticky kodex profesnich ucetnich
KAPITOLA 3 TYPY A OBSAH FINANCNICH VYKAZU
Struktura rozvahy
Majetkova a kapitélova struktura v riiznych priimyslovych odvétvich
Struktura vysledovky v druhovém ¢lenéni
Struktura vysledovky v ucelovém ¢lenéni
Struktura hlavnich typd vynost a nakladu v rliznych primyslovych odvétvich
Sestaveni a struktura pfehledu o penéznich tocich pfimou metodou
Sestaveni a struktura prehledu o penéznich tocich nepfimou metodou
Struktura prehledu o zménach vlastniho kapitalu
KAPITOLA 4 INFORMACNI VYZNAM PRILOHY, VYROCNI ZPRAVY A DALSICH ZDROJU
Priklady pfilohy k ucetni zavérce
Priklady vyro¢nich zprav
KAPITOLA 5 UVODEM K FINANCNi ANALYZE
Prehled externich financnich a statistickych informacnich zdrojd
Seznam finan¢nich statistickych udaja ulozenych na pfilozeném CD-ROMu
KAPITOLA 6 STANDARDNI METODY FINANCNI ANALYZY
Pripadova studie analyzy dlouhodobych trendt
Pripadova studie vertikalni a horizontalni analyzy vykaz(

Pripadova studie analyzy ziskovosti, likvidity, rentability, finan¢ni stability
a aktivit podniku

vii



viii

KAPITOLA 7 BONITNi MODELY A SLOZENE INDEXY
Pfipadova studie rozkladu ukazatele ROE
Pripadova studie vypoctu bonitnich modelt a slozenych indext
KAPITOLA 8 EKONOMICKA A TRZNi PRIDANA HODNOTA
Pfipadova studie vypoctu ukazatele EVA
Pfipadova studie analyzy generator(i ekonomické hodnoty
Pfipadova studie vypoctu ukazatele MVA
KAPITOLA 9 ANALYZA NA BAZI PENEZNiCH TOKU
Pfipadova studie vypoctu ukazateld zalozenych na bazi penéznich toku
Pripadova studie pyramidového rozkladu ukazatele cash flow
KAPITOLA 10 FINANCNI POLITIKY A FINANCNI RIZENi PODNIKU
Pripadova studie komplexniho finan¢niho planu
KAPITOLA 11 RiZENi CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU
Struktura slozek cistého pracovniho kapitalu
Pripadova studie sestaveni operativniho finan¢niho planu
KAPITOLA 12 KAPITALOVE ROZPOCETNICTVi A INVESTICNi PROJEKTY
Pripadova studie analyzy ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu
PREHLED SOFTWAROVYCH NASTROJU
PRILOHY A INFORMACNI ZDROJE
VYBRANE PRAVNI PREDPISY
VYKLADOVY REJSTRIK POJMU



Predmluva

Spole¢nym rysem publikaci JUDr. Martina Landy je dlisledné propojeni teoretickych vychodisek
s praxi a dUraz na praktickou aplikovatelnost sdilenych poznatkd a zkusenosti. Z mého lektor-
ského pusobeni ve vyuce financnich modull studijnich program pro vrcholovy management
-zejména v programech MBA a MSc na soukromé vysokeé skole B.1.B.S., a. s. — vim, Ze pravé tento
pfistup je studenty velmi Zzadany. DalSim rysem autorovych publikaci je snaha transparentné
odkryvat vazby mezi jednotlivymi tématy, a to i vazby, které v bézné literature zUstavaji skryty.
Uvedené rysy ma také kniha Jak ¢ist financni vykazy, kterou pravé drzite v rukach.

Tato kniha neni jen” o Gcetnictvi, neni jen" o finan¢ni analyze, neni jen” o finan¢nim fize-
ni. Tato kniha ukazuje souvislosti a dava inspiraci k pfimé aplikaci sdélovanych poznatkd na
data ¢tenafem zkoumaného subjektu. At je ¢tenafem majitel podnikatelského subjektu, jeho
manazer nebo student.

Vedle obvyklé textové &asti tvofi velmi podstatnou c¢ast publikace jeji elektronicka pfiloha
(vlozené CD), ve které ¢tenar nalezne naptiklad podrobny popis jednotlivych prvkd finan¢nich
vykazU, aplika¢ni nastroje pro standardni finan¢ni analyzu, postupy pfi vypoctu modernich
financnich kritérii a dalezité informacni zdroje. Cilem elektronickych prvkd knihy je nejen roz-
sifit klicové informace (obsazené v textové &asti publikace), ale zejména usnadnit ¢tenailim
aplikaci metod finan¢niho fizeni v bézné praxi.

Ve vyse uvedené mne vede k tomu, abych vdm tuto knihu doporucil nejen ke ¢teni, ale hlavné
k praktickému pouziti.

Ing. Michal Poldk, Dr.



Uvod

Hlavnim tématem publikace je problematika interpretace informaci obsazenych ve finan¢-
nich vykazech podnikii ve vztahu k problematice finané¢niho Fizeni. Co znamena tato inter-
pretace? Je to vyklad, objasnénia v ur¢itém smyslu, tlumoceni” souhrnnych financnich informaci
jejich uzivatelm.

Interpretace financnich vykazd ale v sobé skryva nékolik problém: Pfedevsim je nutné si uvé-
domit, Ze finan¢ni vykazy mohou mit velmi riznorodou podobu - nejcastéji se samoziejmé
setkdvame s externimi finan¢nimi vykazy v podobé Gcetni zavérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu); v podnikové praxi ale exis-
tuji i jiné finan¢ni vykazy, a to zejména vnitropodnikového typu.

Déle je nutné vzit v Gvahu, Ze stavajici koncepce finanénich vykaz(i uplathovana v CR (pfesnéji
feceno stavajici koncepce ucetnich metod) zpUsobuje, ze nékteré typy financnich informaci
nejsou ve financnich vykazech obsaZeny (napf. informace o financnim leasingu), proto je nut-
né finan¢ni vykazy doplnit informacemi obsazenymi v pfiloze a vyro¢ni zpravé.

Treti podstatny fakt spociva ve skute¢nosti, Ze maji-li finanéni vykazy plnit svou zékladni infor-
macni roli, je nutné nejprve identifikovat a vysvétlit hodnoty v nich uvedené a nasledné
pak zjisténé informace aplikovat ve finan¢nim fizeni podniku.

Jak pracovat s publikaci?

MUzZete samoziejmé hned prejit na kapitoly popisujici metody finan¢ni analyzy a hodnoceni
financni vykonnosti a aplikovat zde uvedené postupy a informace na vami hodnoceny podnik.
Osobné jsem ale presvédcen, Ze dfive nebo pozdéji budete potiebovat i informace uvedené
v tvodnich kapitolach, které popisuji a vysvétluji koncepci tcetniho systému podniku a struktu-
ru standardnich finan¢nich vykaz(.

V ¢asti vénované financnimu fizeni Ize doporucit prostudovani obsahu hlavnich typt finan¢nich
politik a nasledné identifikovat zakladni postupy v oblasti operativniho finan¢niho Fizeni (fizeni
slozek cistého pracovniho kapitdlu) a strategického financ¢niho fizeni (investicni projekty a dlou-
hodobé financovani).

Predkladany text je logicky ¢lenén do péti zékladnich oblasti:
Privodce podnikovym ucetnim systémem.

Koncepce finan¢nich vykaz(.

Finan¢ni analyza vykazd.

Alternativni metody méreni finan¢ni vykonnosti.

mo N ® >

Finan¢ni fizeni podniku.
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V prvni casti textu (kapitola 1 a 2) se seznamite s celkovou koncepci podnikového ucetnictvi
jako informacniho systému zaméreného na zpracovani a prezentaci ekonomickych informaci
a s hlavnimi typy ucetnich pojm{, které jsou uvedeny v nésledujicich ¢astech publikace.

Druha cast textu (kapitola 3 a 4) je zaméfena na vyklad obsahu a struktury standardnich finanénich
vykazU a souvisejicich dokumentu (pfiloha k Gcetnim vykaz( a vyrocni zprava). Tyto kapitoly maji
poznavaci a informacni charakter a jejich cilem je pfesné vymezit obsah finanénich pojma tak, aby
se kazdy uzivatel finan¢nich informaci orientoval ve strukture a obsahu finan¢nich dokumentd.

Treti ¢ast (kapitola 5 az 7) ma za cil vysvétlit standardni metody interpretace finan¢nich informaci
(informaci obsazenych v ucetnich vykazech a souvisejicich dokumentech). Standardnimi metoda-
mi se rozumi metody finan¢ni analyzy informaci z hlediska rentability, likvidity, finan¢ni stability,
podnikovych aktivit a celkového pohledu na financni pozici firmy. V poslednich letech se viak ¢im
dal tim vice pouZivaji k vyjadreni financni pozice firmy i rlizné typy slozenych nebo bankrotnich
modeld, které se snazi pomoci jednoho ukazatele vyjadrit celkovou finan¢ni situaci podniku.

Predmétem navazujici ¢tvrté casti textu (kapitola 8 a 9) je vyklad modernich metod méreni eko-
nomické vykonnosti, zejména pak metod zaloZenych na diskontovanych penéznich tocich a na
vypoctu ekonomické pfidané hodnoty. Jedna se o komplexni kritéria hodnoceni ekonomické
vykonnosti, kterd Uzce souviseji s fizenim hodnoty podniku.

Posledni (pata) ¢ast textu (kapitola 10 az 12) je zaméfena na vyklad hlavnich oblasti finan¢niho
fizeni - zde se sezndmime s pristupy k formulaci financnich politik podniku, s nastroji fizeni Cis-
tého pracovniho kapitalu a s problematikou analyzy investi¢nich projektt.

Elektronicka ¢ast publikace

Nedilnou soucasti publikace je elektronicka aplikace (vytvofend v programu Zoner Context),
ktera obsahuje:

- pripadové studie,

+ aplika¢ni nastroje a informacni zdroje pro finan¢ni analyzu, analyzy ekonomické vykonnosti
a finan¢ni planovani,

« vykladovy slovnik dllezitych pojm(,
- dulezita ustanoveni souvisejicich pravnich predpisu.

Elektronicka aplikace je ulozena na pfilozeném CD-ROMu a spousti se bud’ automaticky po
vlozeni CD do mechaniky (za predpokladu, Ze tuto moznost méte v systému povolenu), nebo
poklepanim na soubor Start.exe. Pokyny a ndvody na praci s aplikaci jsou uvedeny v elektronické
aplikaci v kapitole Jak pracovat s publikaci.

Autor vam bude vdécen za pfipominky a ndméty ke zlepseni jak obsahu, tak i formy publikace.
Jsou pro autora i vydavatele cennou zpétnou vazbou.

Tésim se na spole¢nou praci s vami.
Martin Landa

landa.emc@seznam.cz
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