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* Vyuzivejte svij potencidl
* Cteni, vicevrstvy proces
o Ctéte rychle a efektivné

PROC JE DNES
PROFESIONALNI
CTENI DULEZITEJSI
NEZ KDY PREDTIM

Bylo-li prfed 250 lety pro alespoil trochu vzdélaného ¢lovéka jesté mozné mit pie-
hled o kompletnim spektru védéni, pfedstavuje to dnes dokonce i pro nejvétsiho
génia kol na drovni kvadratury kruhu. Nefesitelné! Proto byste se také o to vubec
neméli pokouset.

Osvéta a vzdelani sice stale jesté patii k rozhodujicim predpokladim pro pracovni
i soukromy uspéch. A taktéZ vice nez 550 let po Johannu Gutenbergovi, ktery vynile-
zem knihtisku vytvoril pfedpoklad pro vSeobecny piistup k informacim, plati beze
zmény piislovi ,Védéni je moc*.

Hledani odpovédi na nové otazky

macni spolecnosti odpovedi na jiné otazky:
m Jak si v tom mnoZstvi informaci zachovat piehled?
m Jak si vybrat informace co mozZna nejcilendji a nejrychleji?
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B Jak rozlisit dulezitou a neduleZitou informaci?
m Jak z rozli¢nych informaci vytvofit spojeni mezi naprosto nezavislymi obory ¢in-
nosti a raznymi védnimi obory?

Tok informaci, drava povoden

Najit odpovédi na tyto otdzky se rovnd skute¢nému umeéni. ProtoZe diky enormnimu
ndristu tiskovin pferostl informacni tok do dravé povodné. Jestlize roku 1865 existo-
vala na celém svété sotva stovka védeckych casopisu, dnes jejich pocet stoupnul na
hodné pres 100 000. Kazdoro¢né vychdzi zhruba jeden milion védeckych publikaci,
knizni hora roste a roste.

Co se jesté vcera zddlo nanejvy$ aktudlni, je dnes opét uz divno totdlné zastaralé,
zejména v oblastech jako elektronika a informacni technologie. K tomu se pridala revo-
luce pres Internet: Nové poznatky se béhem sekundy rozsifi po celém svété a jsou pii-
stupné kazdému.

Dals$im bodem je stdle silici komplexnost. Zjednodusené feceno to znamend: Kdo fekne
A, musi rict také B. Priklady: Kdo chce fesit ekonomické problémy, musi zndt také jejich
dopad na ekologii. Kdo by chtél zkoumat spolecenské piiciny, musi disponovat zaklad-
nimi védomostmi z psychologie. Kdo kuti na sjednocené Evropé, musi do svych tvah
zahrnout rozdilné faktory jednotlivych zemi.

Neni divu, Ze mnozi soucasnici stoji proti témto vyzvim spojenym s rychle rostoucim
informa¢nim tokem ¢im dal bezmocnéjsi. Jenze kapitulace pied témito vécmi by méla
zhoubné nisledky: Nemohli byste se uz Gcastnit rozhovori na mnoha témata, Gplné
byste ztratili souvislosti a dffive nebo pozddji byste se pracovné i soukromé ocitli zcela
mimo hru.

Cteni: predpoklad pro vstup na Internet

Proto vam nezbyva jind volba: Musite si udrzet mic¢! To vSak zvlddnete pouze tenkrit,
kdyz se velkému mnozstvi informaci stanete panem, kriticky je zpracujete a vytdhnete
si z nich nové poznatky. JenZe to se vam zas podaif jediné tehdy, kdyz budete ¢ist tolik,
kolik je to jen mozné: knihy, noviny, ¢asopisy, internetové strankye...

Ano, také na monitoru. ProtoZe ¢teni a pocitac se nevylucuji. Naopak. Stard dobrd kul-
tura Cteni, technickymi Silenci jiZ prohlasovana za mrtvou, je dokonce podstatnym pred-
pokladem pro vstup na Internet.

Tradi¢ni metody cteni nestaci

Avsak na zvladnuti kazdodenné narustajictho mnozstvi informaci uz ¢teni, kterému jsme
se naudili ve Skole, samoziejmé zdaleka nestaci.

Co tedy délat? Natrénujte si rychlé ¢teni, profesiondlni a novy zpusob cetby. S touto

metodou budete moci i vy béhem kratké doby pfijimat a zpracovavat doposud netuse-
né mnozstvi informaci — a soucasné mit vice ¢asu na jiné dulezité véci v Zivoté.
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CTENAROVO UTRPENI, CTENAROVA RADOST

Scénar jedna: Ctenaiovo utrpeni

Kazdodenni frustrace. Ve vasi kanceldfi se kupi hory neotevienych novin, ¢asopisu, pii-
rucek, protokolu... Jak a kdy mdte vSechny tyhle papiry precist? Kone¢né vas planova-
cf kalendart je plny az po okraj: pohovory se zdkazniky, interni porady, telefonaty...

ru odloZite stranou. Se Spatnym svédomim. Ponévadz pravé to nepiectené tieba obsa-
huje dulezité informace nebo nové ndpady, které by vds nejenze mohly uchranit pred
chybou, nybrz mozna rozhodujicim zptsobem prfispét k tomu, abyste udélali kariéru.

Avsak odlozeno, jak konejsite své svédomi, neni zruSeno. Jenomze stoh neprecteného
materidlu ze dne na den narustd, stejné jako vaSe frustrace.

Scénar dva: Ctenarova radost

Abraka-dabra, vSechny stohy jakoby mavnutim kouzelného proutku zmizely. Ale ne
jako drive do Supliku. Od té doby, co jste se naudili a ovlddli profesiondlni rychlé ¢tent,
se vam cteni stalo skute¢nym potésenim.

Dulezité informace z nékolika deniku si osvojite obratem ruky. Dokonce i studium
obtiznych technickych dokumentt, na které jste diive potfebovali hodiny, dnes trva
sotva 15 minut. Za nula celd nic jste zaevidovali podstatny obsah.

Avsak rychlé ¢teni vim nepomdhd jen v zaméstndni, pusobi nanejvys pozitivné také na
vas soukromy Zivot. Konecné si zas muZete ¢ist zcela pro radost. Naprosto bez nima-
hy a uvolnéné.

Konecné zas mdte ¢as. Na svou rodinu, konicky — a sladké nicnedélani.

HISTORIE RYCHLE CTENI

Historie rychlého ¢teni nema poddtek, jak by si néktefi mohli myslet, v univerzitnich
salech, nybrz v prvni svétové vilce. Tehdy prisla britskd Royal Air Force na to, Ze nék-
teff piloti nemohli z pfimérené vzddlenosti rozlisit razné typy nepritelskych letadel.

Z toho divodu vyvinulo nékolik vynalézavych stratégt tachistoskop: jakysi diaprojek-
tor, ktery v ruzné kratkych ¢asovych intervalech promitd na sténu obrazky.

Vychdzeli z velké fotografie a postupné pii tom zkracovali délky promitdni, stejné jako
redukovali a ménili formdt i zorny Ghel. A vida, po nékolika cvicenich byli piloti s to
identifikovat v prubéhu pétisetiny sekundy razné typy letadel.

To znamend, Ze lidské oko dokdZe shromazdovat informace s neuvéfitelnou rychlosti.
Tento poznatek byl také po prvni svétové vilce vyuzit pfi kurzech rychlého cteni.
Uspésné: Béhem pétisetiny sekundy dokdzali Gcastnici precist Ctyfi slova promitand na
zed. Dusledek: Jednotlivé osoby zvysily svou rychlost ¢teni z pramérné 200 na 400 slov
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za minutu, coZ odpovidad rozdilu mezi zikem zdkladni Skoly a akademikem. OvSem
tachistoskopovi trenéfi zaroven ponechali ohromny potencidl bez vyuZiti. ProtoZe jest-
lize oko rozezna béhem jedné pétisetiny vtefiny jedno slovo, muze béhem jedné minu-
ty teoreticky zaevidovat 30 000 slov (1.

Mimoto zvysené vykony béhem kurzti mély vice co do ¢inéni s vysokou motivaci stu-
dentl nez s tachistoskopovou metodou. Proc¢eZ rychlost ¢teni Gicastniku posléze pokles-
la opét na pavodni Groven.

Teprve zacatkem Sedesdtych let védci objevili, jakych mimorddnych vykonu je ¢lovék
ve skute¢nosti schopen: Nejen o¢i mohou byt diky adekvatnimu tréninku vycvi¢eny na
bleskurychlé pohyby, ale i mozek je schopen podrzet si vice nez 400 slov za minutu.
V ,dynamickych Skoldch ¢teni“ bylo dosaZeno rychlosti ¢teni 1 000, obzvlast trénova-
nymi lidmi dokonce az 3 850 slov za minutu.

NEJLEPSi PROMINENTNI RYCHLOCTENARI

Antonio di Marco Magliabechi

Neuvéritelny piibéh, ktery zacal u jednoho florentského obchodnika s ovocem: Ucen
Magliabechi (1633-1714), ktery nikdy pfedtim nechodil do Skoly, se tam pokousel roz-
lustit staré noviny, které se pouzivaly na baleni potravin. Tento zdjem upoutal jednoho
stalého zakaznika, mistniho knihkupce. Vzal Antonia s sebou do svého obchodu a nau-
¢il jej poradné cist. S fenomendlnim Gspéchem: Magliabechi se diky svému rychlocteni
a paméti stal zdhy znamym po celém mésté. A obstdl dokonce i v nanejvys obtizném
testu: K uzasu jednoho skeptika napsal Magliabechi kompletni text obsdhlého
manuskriptu, ktery jen v mziku preletél, pfesné az do posledni ¢arky. Nejen to. Veske-
ré knihy, které kdy precetl, mu zustaly v hlavé a doslovné z nich citoval.

John Stuart Mill

Britsky filozof a ndrodohospodar (1806-1873). Na seznamu nejvétsich génit viech dob
zaujima 90. misto. Jeho otec, univerzitni profesor, kladl na svého syna uz od utlého
mladi vysoké pozadavky: Dal Johnu Stuartovi knihu, fekl mu, Ze ma jit na chvilku do
jiného pokoje a tam si ji pfecist, aby o ni ndsledné hovofili. Pro Milla juniora ocividné
nesmirnd motivace. Pozdéji se o ném fikalo, Ze knihy vyloZené hltal tim, Ze celé stran-
ky snimal jednim pohledem.

Franklin D. Roosevelt

Zlepsil svou puvodné pramérnou rychlost ¢teni diky zvyseni fixacniho rozpéti odi ze
Ctyf na osm slov. Tak Cetl americky prezident (1933-1945) celé odstavce jednim pohle-
dem a zpravidla jednu knihu za zasedani.
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C. Lowell Lees

V padesdtych letech vedouci katedry lingvistiky na Univerzité Utah. Rychlosti az 2 500
slov za minutu citaval profesor Lees obsahlé semestrdlni price béhem deseti minut.
A pozdéji dobfe védél o vsech detailech, az po formdlni chyby. To ohromovalo jeho
studentku Evelyn Wood natolik, Ze se stala vyzkumnici v oboru rychlocteni a pozdéji
zalozila vlastni ,dynamickou Skolu ¢teni.

John F. Kennedy

Pravdépodobné nejzndméjsi rychloctenar. Neni divu, americky prezident (1960-1963)
prece nikdy nestavél lampu pod nadobu. Naopak. Ve svych fecech mluvival rad a casto
o své inteligenci a duSevnim potencidlu. K nému patiilo také ¢teni, pii kterém Kenne-
dy vyvijel razantni rychlost. Diky studiu rychlého cteni zvysil své Cteci tempo vice nez
Ctyfndsobné: z 284 na 1 200 slov za minutu.

Sean Adam

Piibéh tohoto Ameri¢ana dokazuje, ¢eho lze dosihnout angazovanosti: Navzdory téz-
kym zrakovym problémum v détstvi vytvoril Adam pozdéji dokonce svétovy rekord
v rychlém c¢teni: 3 850 slov za minutu!

Eugenia Alexeyenko

Zdanlivé naprosto normdlni ruské dévce — dokud otec Alexeyenko ndhodné neobjevil
fantastické schopnosti své dcery. Dusledky: Eugenia se stala, jak popisuje Dominic
O’Brien ve své knize ,Jak sklddat zkousky“ (How to Pass Exams), pfedmétem badatel-
ské touhy. Védci z Centra pro vyzkum mozku v Kyjevé vyvinuli pro 18letou divku spe-
cidlni test: Izolované od vnéjsiho svéta ji predlozili texty se zhavymi politickymi novin-
kami i texty literdrni, prospikované védeckymi a technickymi informacemi. Kupodivu,
Eugenia nejenze Cetla dech beroucim tempem (1 390 slov za 0,2 vteriny), ale nezlsta-
la nic dluznd ani pozdé€j$im odpovédim. ,Dotazovali jsme se ji detailné,“ uvadi jeden
vyzkumnik, ,a ona ddvala takové odpovédi, které dokazovaly, Ze prectenému presné
porozuméla.*
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