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Predmluva

N

Enterprise Project Management, tedy celopodnikové fizeni projektt, je pojem, ktery se sklonuje
v poslednich letech ve viech pidech v mnoha organizacich jak v Ceské republice, tak v zahra-
ni¢i. Projektové fizeni a s nim souvisejici fizeni projektového portfolia nabyva zejména v sou-
¢asnych podminkach tvrdé globalni konkurence, v dobé nebyvale vysokého tlaku na efektivitu,
optimalizaci ndkladii a v neposledni fadé na kvalitu produkovanych vystupt limitné se blizici
100 procenttim strategickou diilezitost.

Vyznamnymi komponentami podpory projektového fizeni jak v malych, stfednich, tak i vel-
kych spole¢nostech (¢asto oznac¢ovanych jako ,,Enterprise®) jsou softwarové nastroje na podporu
prace v oblasti fizeni projektt a fizeni projektového portfolia. Tyto aplikace prispivaji k tvorbé
ptidané hodnoty pfi praci vedouciho projektu, projektového tymu a dalsich uc¢astniki projektt
azaroven se stavaji témér nepostradatelnou soucasti architektury informac¢nich systému podniku.
Nastroje fady Project 2010 spole¢nosti Microsoft pokryvaji veskeré kli¢cové oblasti fizeni pro-
jektd a fizeni projektového portfolia, at se na né divéte z hlediska svétoznamych certifika¢nich
autorit (napf. Project Management Institut - PMI, ¢i PRINCE II), tak i z hlediska uzivateld, kteri
s témito produkty prichazeji do kazdodenniho pracovniho styku. Rovnéz analyzy spole¢nosti
Gartner radi ndstroje fady Microsoft Project 2010 mezi trzni lidry.

Obsah knihy neni pouze ptiru¢kou pro pouzivani aplikaci Microsoft Project 2010 a Microsoft
Project Server 2010, ale je zaroven jakymsi navodem jak ptistoupit k fizeni projektt v organi-
zaci a jak efektivné tyto nastroje vyuzit. V knize si najdou své jak IT manazefi, administratoti,
skolitelé, projektovi manazefi a ¢lenové tymu, tak i vrcholovi manazeti ¢i sttedoskolsti a vyso-
koskolsti pedagogové.

Jako pracovnik, ktery se podilel na desitkach implementaci tohoto feseni v ¢eskych i zahranic-
nich spole¢nostech, mohu jen potvrdit, ze tym autori slozeny ze zku$enych odborniku v oblasti
fizeni projekti a zarovenl odbornika produktt fady Microsoft Project posila na trh publikaci,
ktera bude mit dlouhodoby pfinos pro zkvalitnéni projektového fizeni obecné a u éeskych pod-
nikatelskych subjektt vyznamné podpoti riist efektivity a konkurenceschopnosti.

Martin Répal
CIO, externi konzultant IT, akademicky pracovnik

Martin Répal studoval VSE Praha a VSEM. Dlouhodobé se vénuje pro-
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zy MIS a Rizeni projektt v informatice na Vysoké skole obchodni v Praze,
kde je ¢lenem katedry VT. Béhem své kariéry pusobil ve spole¢nostech
AutoCont CZ a v Ceskych aeroliniich. M4 za sebou desitky implementaci
EPM feseni v Ceské republice i v zahrani¢i a je certifikovanym specialis-
tou pro oblast Microsoft Enterprise Project Management. Martin Répal
ma dvé déti.







Microsoft Project
2010 - revoluce
je zde

Cekani na skute¢né revoluéni verzi aplikace Microsoft Project
skoncilo. Zatimco predchozi generace Ize — z dlivodu neusta-
Iého rozsifovani funkcionalit — povazovat za spise evolucni,
Microsoft Project 2010 ptichazi se zasadni zménou koncep-
tu srovnatelnou snad jen s uvedenim prvni verze Microsoft
Project pro Windows. Toto pomérné silné tvrzeni je proneseno
i presto, ze Microsoft Project je tradi¢né inovétorska aplikace,
ktera do jisté miry predznamenava, ¢i dokonce predbihd vyvoj
ostatnich nastrojti sady Office nebo celého portfolia produktt
Microsoft (viz napt. integrace tenkého klienta Project Web App
s platformou SharePoint).

Koreny aplikace Project sahaji az do roku 1984, kdy byla pred-
stavena prvni verze pro DOS. Jeji nastupce prisel hned rok
poté a na trhu se poprvé objevila znacka Microsoft Project.
Tret{ a posledni Microsoft Project pro DOS nésledoval o dalsi
rok pozdéji.

Rok 1990 byl ve znameni jiz zminované prvni verze aplikace
fungujici pod Microsoft Windows. Microsoft Project se stal his-
toricky treti aplikaci vyvinutou pro Windows. Verze Microsoft
Project 4.1, ktera byla uvedena v roce 1994, jiz obsahovala za-
kladni koncept pro planovani a sledovani projektu, ktery byl
platny az do verze 2007. Aplikace také poprvé predstavila velmi
uzite¢nou funkci Organizator — nastroj pro upravu rozhrani
Microsoft Project, ktery uZivateltim ostatnich aplikaci Microsoft
Office chybi dodnes.

Verze Microsoft Project 98 byla prvni, které pfinesla moznost
komunikovat se ¢leny projektového tymu pomoci e-mailu
a rozesilat jim ukoly ptifazené v projektech. Proto ji lze pra-
vem povazovat za prvni vlastovku, kterd nasmérovala do té
doby samostatnou aplikaci smérem ke komplexnimu feseni
podpory projektu. Microsoft Project 2000 pak tento koncept
rozvinul a priSel spolu s produktem Microsoft Project Central,
ktery nabidl plnohodnotné webové rozhrani pro praci v tymu.
Zdroje a fidici pracovnici tak mohli pfistupovat k projektiim

UvobD

Témata uvodu:

B Co nového pfinasi Microsoft
Project 2010?

B Microsoft Project vs. fizeni
projektt

B Systémové pozadavky pro
podporu fizeni projektt
jednotlivci a pro organizace

B Shrnuti
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a dal$im informacim prostfednictvim internetového prohlizece. Tato verze se stala také prvni
plné lokalizovanou verzi na nasem trhu.

Microsoft Office Project 2002 pak jako prvni pfichazi ve dvou edicich - Standard a Professional.
Kromé téchto dvou klientskych aplikaci byl k dispozici také Microsoft Office Project Server 2002,
ktery ve spojeni s edici Professional nabidl vlastnosti pro vétsi tymy ¢i organizace. Microsoft
Project Server 2002 byl do jisté miry evoluci produktu Microsoft Project Central 2000.

Verze 2003 se vyznacuje pfedev$im masivnéjsi podporou platformy SharePoint, ktera byla do-
tazena v roce 2007, kdy byl tenky klient - Microsoft Office Project Web Access 2007 — zcela pre-
psan do prostredi SharePoint, a tak si toto feseni ptipsalo v prvnim odstavci zminovany primat.

Dal$im dilezitym milnikem tohoto roku bylo bezpochyby uvedeni nastroje Microsoft Office
Project Portfolio Server 2007, ktery ve spojeni s Microsoft Office Project Server 2007 nabidl moz-
nosti podpory procestl portfolio managementu - tedy fizeny proces evidence projektovych
zamérd, projektové workflow, optimaliza¢ni modely kalkulujici maximalni moZznou hodnotu
portfolia vzhledem k existujicim omezenim v organizaci.

Co nového pfinasi Microsoft Project 2010

Zména, kterd je v Microsoft Project 2010 patrna na prvni pohled, se tykd nového uzivatelského
rozhrani. Tradi¢nimu systému nabidek a panelt nastrojt definitivné odzvonilo nejen v Microsoft
Project, ale i ve vSech ostatnich aplikacich sady Office v¢etné platformy SharePoint. Verze Office
2010 je tak prvni, ktera uzivateli nabizi stejny komfort ovlddani, at uz vytvari soubory prostied-
nictvim jakékoliv desktopové aplikace, ¢i s nimi pracuje na webovém portalu.

Pas karet v aplikaci Microsoft Project naplno vyuzivd potencial tohoto
konceptu. Zatimco u tradi¢nich nastrojii jako Microsoft Word, Excel,
PowerPoint, ¢i Outlook je pas karet feSen logikou aplika¢ni - viz na-
zvy karet: Domi, Vlozit, Data apod., systém, podle kterého jsou funkce usporadany v aplikaci
Microsoft Project, je ryze projektovy. Svou strukturou tak nové rozhrani navazuje na Priavodce
projektem - viz nazvy karet: Ukol, Zdroj, Projekt.

Novinky aplikace
Microsoft Project

POZNAMKA

Funkci privodce projektem v Microsoft Project nehledejte. Je nahrazena logikou nového uZiva-
telského rozhrani! Také nepfilis pfehledné dialogové okno Nastroje = Moznosti je minulosti.

e —— ‘
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= =) ¥ 0 = = = = Omait podie planu - @ 3 Zkontrolovat - ¥ Souhm = __|Pomimky -

=R 7w : =5

Ee 2 Respektovat propajeni %] Presunout ~ P Milnik ] Padrobnosti ’)

Ganttiv Vloiit - | = 5| 88 = 5 Naplanovat Naplanovat Ukol Informace . Prejit
S Mkt 0 S | & A | F6 5 | 86 | 9 35 2 peivont Tuing  automaticey | [ Resim - ~" P Dodévka - T35 Pfidat na éasovou osu | na cikol 8]
Zobrazeni | Schranka Pismo w Plan Ukoly Viofit Viastnosti pray

Obrazek 1.1 Nové uzivatelské rozhrani aplikace Microsoft Project 2010

Novinkou spole¢nou pro véechny aplikace Office je i Microsoft Office Backstage (dale Backstage),
tedy uceleny pracovni prostor zahrnujici veskeré funkce, které jsou tfeba pro praci s dokumen-
tem poté, co dokoncite jeho tvorbu. Z pohledu aplikace Microsoft Project znamend Backstage
i citelny zdsah pro druhé monstrum - dialogové okno MozZnosti. Spousta uzite¢nych funkci
typu nastaveni pripojeni k projektovému serveru, sprava pristupovych ucétil, moznosti tisku,
porovnani verzi apod. je nyni prehledné srovnana pravé zde, dalsi funkce, napriklad zobra-
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zeni Souhrnného tkolu projektu, najdete pfimo na karté Nastroje Ganttova diagramu apod.
Dialogové okno MozZnosti tak budete vyuzivat velmi zfidka.

Zcela zasadni zménu predstavuje koncept uzivatelem fizeného planovani, ktery aplikaci Microsoft
Project posouvd vyrazné blize terminu projektovani, tak jak je znamé z oblasti architektury (vi-
ce viz kapitola 3. Planovani akolt). Manazefi projektil se tak mohou vice soustfedit na projekt
namisto na zkoumadni logiky aplikace. K tomu pfispivaji nové funkce jako napt. Manualni méd
pro planovani, rozbiti tradi¢nich vazeb mezi souhrnnymi a dil¢imi tikoly, moznosti vyrovnavani
kapacit zdrojti v ramci zobrazeni Tymovy planovac apod.

V neposledni fadé je tfeba zminit i inovaci tykajici se zobrazovani informaci - Lupa jiZ neni
skryta kdesi v nabidkdch, ale jeji pozice je standardizovana napri¢ celou sadou Office, nova
zobrazeni jako napt. Casova osa rozsifuji moznosti prezentace projektovych dat, ¢i usnadiiu-
ji realizaci slozitych agend - napt. Tymovy planovac pti vyrovnavani.

Novinky v feseni
Enterp r)//S e Project Kone¢né novinky se tykaji i produktové fady, kde doslo jednak ke zjed-
Management noduseni a déle k prohloubeni integrace s platformou SharePoint. Jeden

z mala prvk, ktery zustava v platnosti, je zastfeSeni produktiti Microsoft
Project pod hlavicku feseni Enterprise Project Management. Definice tohoto konceptu nové stoji
na nasledujicich pilitich:
®m  Sjednoceni procesi Fizeni projekta a projektovych portfolii - Zivotni cyklus kazdého
projektu je nové podporen jednotnym rozhranim. Souvisi to se skute¢nosti, ze veskera
funkcionalita Microsoft Office Project Portfolio server 2007 byla integrovana do aktualni
verze projektového serveru. Mizi tak ne zcela logické rozdéleni tohoto procesu (velka ¢ast
funkci obsazenych v Portfolio serveru byla urc¢ena tzkému okruhu uZivateld, na dru-
hou stranu tento produkt obsahoval inicia¢ni formulaf projektu uréeny prakticky véem
pracovnikiim organizace). Namisto toho je k dispozici jednotné projektové workflow,
které ridi cely Zivotni cyklus projektu od faze vzniku az po ukonceni projektu. Rovnéz
problémy s lokalizaci produktu odpadaji — Microsoft Project Server 2010 je do cestiny
lokalizovan, zatimco Portfolio server se lokalizace nedockal.

Microsoft Office Project 2007 Standard » Microsoft Project 2010 Standard

Microsoft Office Project 2007 Professional Microsoft Project 2010 Professional

Microsoft Office Project Server 2007

+ Project Web Access 2007
Microsoft Project Server 2010

e Project Web App 2010

Microsoft Office Project Portfolio Server 2007

* Portfolio Web Access 2007

Obrazek 1.2 Zjednoduseni produktové rady Microsoft Project 2010 ve srovnani s verzi 2007

®  Sjednocené a intuitivni uZzivatelské prostfedi — predchozi verze feSeni Enterprise Project
Management nabizela uzivateltim hned 3 typy rozhrani: Aplikace Microsoft Office Pro-
ject disponovala klasickym rozhranim aplikaci Microsoft Office 2003, rozhrani Microsoft
Office Project Web Access se ovladalo logikou platformy SharePoint a Microsoft Office
Project Portfolio Server 2007 mél své nativni rozhrani, které prevzal jesté z dob, kdy se
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prodaval pod hlavickou UMT Portfolio Manager. Zejména posledné zminéné rozhrani
bylo na hony vzdaleno logice ovladani produkt Microsoft, a proto pochopeni produktu
vyzadovalo vice usili, neZ tomu bylo u ostatnich komponent. Nové rozhrani je jen jedno
- pas karet figuruje jak v prostfedi Microsoft Project 2010, tak i Microsoft Project Web
Access 2010 a - jak bylo zminéno - je zcela identické i se vSemi ostatnimi aplikacemi
Microsoft Office v¢etné platformy SharePoint.

Vylep$ené moznosti pro tymovou spolupraci a reporting — Microsoft Project Server
2010 noveé vyuziva kompletni funkéni vybavy Microsoft Office SharePoint Server 2010.
Znamena to, Ze pro provoz projektového serveru uz nestaci sluzba SharePoint Foun-
dation 2010 (dfive Windows SharePoint Services). Vyhody plynouci z této integrace
spocivaji zejména v plném vyuziti komponenty Performance Point Services (dfive sa-
mostatny produkt Microsoft Office Performance Point Server 2007) pro projektové BI
(reporty, analyzy, prehledy kritickych ukazateld vykonnosti projektii apod. - vice viz ka-
pitola 13 Business Intelligence), dile v moznostech editovat projekty ptimo v prostredi
webu a v neposledni fadé schopnosti SharePoint serveru pro fizeni tymd, resp. komunit
podpoii lepsi interakci mezi ¢leny tymu. S novinkou v oblasti integrace s platformou
SharePoint prichdzi i samotnd aplikace Microsoft Project 2010. Nové je totiz mozné
publikovat jednotlivé projektové plany piimo do webové ¢asti Ukoly projektu, kterd je
nadale soucasti sluzeb SharePoint Foundation 2010 (viz kapitola 5. Sledovani projektu,
konkrétné podkapitola Vykazovani prace).

Management projekti a
portfolii

Tymovd spoluprdce a reporting

+ Sharepoint Server 2

Tym

©® Synchronizace projektového planu
do webové éasti Projektové ukoly
(SharePoint Foundation)

© Editace projekti pies web

(Project Server)

Projektovi manazeri

@ Microsoft Project 2010 Professional
© Seznamy ukolid SharePoint

Ad.hoc projekty

Mira podpory

Obrazek 1.3 Scénére fedeni Enterprise Project Management 2010

Skalovateln4 a flexibilni platforma - designéti mysleli pti vyvoji i na administratory,
a tak nova verze reSeni Enterprise Project Management prichdzi s nékolika funkce-
mi, které usnadni prechod na novou verzi. Projektovy server nové umoznuje pomoci



Microsoft Project vs. fizeni projekta

Rezimu zpétné kompatibility pristup prostfednictvim Microsoft Office Project 2007
Professional.

Integra¢ni platforma umoziujici pfipojeni provoznich aplikaci znama jako Project Server
Interface (PSI) je ve verzi 2010 kompatibilni s metodami pouzZitymi v pfedchozi verzi
(viz ptiloha Project server Interface).

Sprévci projektového serveru také jisté oceni jednotnou administraci pokryvajici celou
$kalu funkci pro fizeni projektt a portfolii.

Diky 64bitové architekture Microsoft Project Server 2010 pak vyrazné vzrostly moznosti
tzv. Skalovani, tedy zvyseni vykonu fe$eni formou rozkladu na vice serverti, popt. navy-
$enim objemu podporované paméti apod. 32bitova verze projektového serveru jiz neni
k dispozici, a to ani pro testovaci cely. Klientské aplikace Microsoft Project 2010 jsou
dostupné jak ve 32, tak i 64bitové edici.

V neposledni radé doslo i ke zméné samotného nazvu produktu. Zmizeni slivka Office se dost
mozna zda jako formalita, ktera muze byt vysvétlena snahou o zjednoduseni nazvoslovi, nicmé-
né v praxi méla pfitomnost tohoto sliivka zcela zasadni dopad. Spousta projektovych manazera
totiz k aplikaci pristupovala skute¢né tak, jako kdyz pracuji s tabulkovym editorem, coz se jim,
respektive aplikaci Project stavalo osudnym - ztstavala nepochopena a nevyuzita.

Microsoft Project — a pro feseni Enterprise Project Management to plati dvojnasob - je pre-
devs$im informa¢nim systémem a tak je tfeba k nému pristupovat. Proto, pokud byste hledali
vhodnou produktovou rodinu, kam by se mélo feseni pro podporu projektt zatradit, ziskala by
aplikace Microsoft Project s nejvétsi pravdépodobnosti doplnék Dynamics.

Bez metodickych pravidel, ktera uréi procesni podobu fizeni projektii v organizaci, to zkratka
nejde, proto nasleduje alespon stru¢ny tivod do metodickych principii. Detailni popis a praktické
navody pro vedouci projektii naleznete v pfedchozi knize jednoho z autor, ktera se vénuje spise
nez nastroji pravé metodice (kniha Rizeni projektii — nejlepsi praktiky s ukazkami v Microsoft
Office vysla v nakladatelstvi Computer Press v roce 2008).

Microsoft Project vs. Fizeni projekti

Uspésné fizeni projektu znamen4 nalézt rovnovahu. Rovnovahu mezi tfemi svéty: svétem meto-
dickych navodt a doporuceni, svétem software a svétem obecnych manazerskych predpokladii.
Proto je tfeba zduraznit nasledujici:

DULEZITE

Umét ovladat aplikaci Microsoft Project neznamena umét fidit projekt!

Zaroven je tfeba dodat, Ze bohuZel neexistuje néco jako univerzalni stav mezi tfemi zminénymi
faktory ovliviiujicimi fizeni projektd, ktery by se dal doporucit obecné pro viechny projekty.
Kazdd organizace si v praxi svou rovnovdhu musi nalézt sama. Typy, velikost a mnozstvi projek-
td, kapacita zdrojd, pocet zainteresovanych stran v projektu a dalsf proménné mohou platnost
nasledujicich odstavcl v podminkéch konkrétni organizace zménit.

Vystupem prvni faze Zivotniho cyklu projektu je predev$im objektivni
zhodnoceni projektovych zamérii a vyrazeni nesmyslnych aktivit d¥i-
ve, nez jim bude vénovano vétsi usili. Snaha o objektivitu se zpravidla

Iniciace projektu = jak
zhodnotit projekt?
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stfetava se subjektivnimi nazory rtiznych ucastnikii projektu. Vysledkem pak byvaji projekty
s vysokou, velmi vysokou, kriticky vysokou prioritou apod.

Funkcionalita Microsoft Project Server 2010 na podporu optimalizace skladby portfolia vam
miize v této fazi do jisté miry pomoci naptiklad tim, Ze komplexni problém - ur¢it prioritu pro-
jektu — vytesi formou jeho rozdrobeni do mensich a uchopitelnéjsich krok (cile organizace —
jejich priority — mira prispévku projektu k jednotlivym ciliim organizace — vypoctena priorita
projektu). Vice se o tomto tématu doctete ve druhé ¢asti této publikace, konkrétné v kapitole
10. Strategie).
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Obrazek 1.4 Model projektového portfolia s projekty vyznacenymi k vyfazeni (Cervené body v grafu)

Plan nevznika proto, aby byl. Plan vznika proto, aby na jeho zakladé by-
lo mozné projekt ridit. Mozna to zni trividlné, nicméné drtiva vétsina
plant, které jsou sestaveny za pomoci aplikace Microsoft Project, trpi
zasadnimi logickymi chybami. Pldn se tak pro vas nemusi stdt oporou, ale nepfitelem, ktery
otravuje zivot nekone¢nym proudem chybovych hldseni.

Pldnovdni = Jak
postavit dobry pldn?

Proto je tfeba si uvédomit, Ze softwarové nastroje neznaji charakteristiku projektu — nevi, Ze dim
stavite v lokalité, kde 360 dni v roce prsi, nebo kde teplota po cely rok nepiekro¢i bod mrazu.
Neznaji také, jaké aktivity je tfeba provést k dosazeni cile projektu, jak dlouho asi budou trvat,
kam zadat milniky, zda prirazeny zdroj tikol skute¢né zvladne atd.

Microsoft Project vam vSak pomtize sestavit prehledny plan s optimalné vyuzitymi kapacitami
zdroju (a to i vzhledem k ostatnim projektiim) a zkalkulovanymi naklady srovnanymi s celko-
vym rozpoctem. O konkrétnich postupech prace s aplikaci Microsoft Project pfi tvorbé planu
se doctete v kapitole 3. Planovéni dkolu.



Microsoft Project vs. fizeni projekta

Smyslem sledovani projektu je prostfednictvim aktualizace odvedené prace a zmén v planu
zjistit, nakolik se projekt odchylil od piivodné zamysleného planu. Odchylky predstavuji stan-
dardni soucdst projektu a snaha zcela odchylkam predejit se zpravidla miji u¢inkem. UzZite¢nym
pomocnikem pro uréeni velikosti odchylky a jeji zavaznosti je smérny

Sledovdni = Jak plan - zpravidla findlni verze planu schvalena zadavatelem.

se projekt odchylil

od pldnu? Softwarové nastroje vam v této fazi pomohou jak pti kvantifikaci odchyl-

ky (jak moc se projekt odchylil ¢asové/finan¢né/obsahové), tak i pti jeji
kvalifikaci (m4d odchylka vliv na kritickou cestu - tzn. prodluzuje projekt?). Na zakladé téchto
informaci se pak lze rozhodnout, co s projektem dal. Tématu sledovani projektu je vénovana
kapitola 5. Sledovani priibéhu projektu.

Proces vykazovani prace lze automatizovat prosttednictvim Microsoft Project Server 2010 (viz
kapitola 12. Sledovani postupu projektu na projektovém serveru), nicméné i zde si mizete
polozit nékolik metodickych otdzek tykajicich se formy aktualizace: Bude se plnéni sledovat
priabézné, nebo metodou 0/100 (tikol zahajen, ukol dokonéen), kdo a v jaké frekvenci bude
aktualizaci provadét apod.
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Obrazek 1.5 Piehled projektd v Microsoft Project Server 2010

Zatimco u v8ech predchozich fazi fizeni projektu se muzZete spolehnout
na podpurné néstroje, pii Fizeni je to jinak - rozhodnuti jak projekt
»nakolejit“ je na vas samotnych a zadny software z vas tuto povinnost
nesejme. Ndstroje mohou cestu naznacit, mohou ukazat, nakolik bylo rozhodnuti pro projekt
prinosné, tim ale jejich moznosti kon¢i.

Rizeni = jak dostat
projekt zpét na trat?

Rizeni projektu déle zahrnuje motivaci ¢lenti tymu, komunikaci s u¢astniky projektu, kterou na-
stroje opét pouze formalné podpofi. O tom, co, jak, kdy a komu adresovat, rozhoduje lidsky faktor.
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Dtlezitym faktorem tspéchu kazdého projektu je také zadavatel, ktery je sttedobodem fizeni
projektu - to on rozhoduje o vysledku projektu. Proces poznani pozadavki, sledovani jejich
vyvoje a zapracovani zmén do projektu tak predstavuji dalsi nedilnou soucdst projektu.

Faze ukonceni projektu ma za cil pfedevsim predejit stejnym problémim pfi realizaci dal$ich
projektil. Proto vedle formalni dokumentace (viz kapitola 6. Reporty a analyzy projektu) udr-
zujte znalostni databazi projektového fizeni.

I zde plati: obsahova stranka véci (co se bude zaznamenavat) je na li-
dech, formalni stranka (jak a kam se bude zaznamendvat) na nastrojich.
Idealnimi pomocniky jsou napt. Wiki stranky - tedy interni encyklo-
pedie znalosti. Ty pak mohou byt spojeny s projektovou metodikou organizace, ktera udrzuje
rovnovahu metodickych postupil, softwarovych nastrojii a manazerskych pristupt platnou pro
danou organizaci.

Ukonceni = jak neo-
pakovat chyby?

Starost o jeji obsah a formu spadd do kompetenci projektové kanceldte — tedy oddéleni, které
ma za tkol neustdle mapovat nové metodiky a nastroje dostupné pro fizeni projektu, vybirat
ty, které l1ze aplikovat na konkrétni projekty v organizaci, a nahrazovat komponenty, které jsou
zastaralé nebo nefunkéni.
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Obrazek 1.6 Intranetova stranka projektové kancelare



Systémové pozadavky pro podporu Fizeni projektia jednotlivci a pro organizace

Systémové pozadavky pro podporu Fizeni
projektu jednotlivci a pro organizace

Pro planovani a sledovani pribéhu projektu samostatné fungujicimi vedoucimi projektu je
urcena aplikace Microsoft Project 2010 Standard. Prostfednictvim této verze vak neni mozné
ukladat projekty do databaze nebo se pripojit k Microsoft Project Server 2010.

Jedinym pozadavkem pro zprovoznéni této aplikace je pocitac s opera¢nim systémem Windows —
minimalné Windows XP s aktualizaci Service Pack 3, pfipadné Windows Vista nebo Windows 7.
Ve velkych organizacich, kde existuji pozadavky na standardizaci procest iniciace, planovani,
sledovani a ukonceni projektt, pak vznika prostor pro nasazeni komplexniho feseni Enterprise
Project management. Jak jiz bylo feceno, toto feseni se sklada z nasledujicich komponent:

®  Microsoft Project 2010 Professional pro vechny vedouci projekti, tedy pro ty, kdo vytvari
a sleduji projektové plany. Zaroven vysledky své prace sdili s ostatnimi prostfednictvim
projektového serveru. Jedinym pozadavkem pro zprovoznéni této aplikace je pocitac
s opera¢nim systémem Windows — minimalné Windows XP s aktualizaci Service Pack
3, ptipadné Windows Vista nebo Windows 7.

®m  Microsoft Project Web App 2010 — webové rozhrani zobrazitelné v prohlize¢i Windows
Internet Explorer od verze 7.0.

Pristupova licence Microsoft Project Web Access 2010 nahrazuje klientské licence Microsoft
Office Project Web Access 2007 a Microsoft Office Project Portfolio Web Access 2007.

®  Microsoft Project Server 2010 - serverovy produkt, ktery predstavuje centralni tlozisté
celého portfolia. Tento produkt vyzaduje pro sviij provoz Microsoft Office SharePoint
Server 2010 a databazovy server Microsoft SQL server. Instalaci lze provést vyhradné
na server s opera¢nim systémem Windows server 2008, nebo Windows server 2008 R2,
vzdy v 64bitové edici.

Shrnuti

Microsoft Project 2010 pfedstavuje revoluci v mnoha smérech: Nové uzivatelské rozhrani sjed-
nocené naptic celou produktovou rodinou Microsoft Office, integrace funkeci pro spravu pro-
jektovych portfolii do Microsoft Project Server 2010, moZnost editace projektt v ramci webu, ¢i
vyzadovana instalace Microsoft SharePoint Server 2010 predstavuji zakladni mix inovaci, které
zapisi tuto verzi do historie jako prelomovou.
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