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Uvod

Behem psani této knihy jsem se snazil zaplnit mezery v dostupnych informacich,
tykajicich se feseni financniho fizeni v systému SAP (SAP ERP Financials). Mym
cilem bylo pfipravit jednoduchy a srozumitelny prehled tohoto feSeni, jeho kom-
ponent a jeho pfistupu k finanénimu a nakladovému tcetnictvi.

Ve své knize jsem se tedy snazil popsat vlastnosti jednotlivych komponent feSeni
SAP ERP Financials, a to nikoliv néjakym technickym zargonem ¢i vyjmenovava-
nim vyhod jako v né&jaké marketingové brozure, nybrz jejich jednoduchym popi-
sem. Soucasné jsem se snazil podrobnéji popsat prinosy vyuziti téchto komponent
v rtiznych podnicich.

V nasledujicich ¢astech se dozvite, kdo by mél tuto knihu ¢ist, jak je kniha uspofa-
dana a jakymi tématy se zabyva.

Komu je kniha urcena

Pracujete-li na pozici, ve které mate rozhodujici pravomoci a soucasné zvazujete
implementaci feSeni SAP ERP Financials v podniku, v némz pracujete, pak vam
tato kniha pomiize seznamit se s terminologii, koncepty, komponentami a techno-
logii, se kterou se budete setkavat.

Jste-li manazerem v podniku, v némz byly praveé implementovany nové komponen-
ty feSeni SAP ERP Financials, a chcete-li, aby vasi spolupracovnici byli pti pouzi-
vani téchto komponent dspésni a produktivni, pak v této knize najdete vSechny
informace, které potfebujete k pochopeni toho, jak nejriiznéjsi funkce a nastroje
téchto komponent mohou zvysit efektivitu vasich spolupracovnik.

Pracujete-li v oblasti IT a s komponentami feSeni SAP ERP Financials jste se jesté
nesetkali, pak pfectenim této knihy ziskate dobry prehled o téchto komponentach
a zjistite, jak vam tyto komponenty mohou pomoci pfi feSeni jednotlivych problé-
m podniku, v némz pracujete.

A jste-li konzultantem, uvazujicim o vstupu do svéta podpory feSeni SAP ERP
Financials, pak tuto knihu miiZete povazovat za jakysi seminaf, ktery vam ma napo-
moci k lep§imu pochopent svéta systému SAP, a to véetné komunity jeho partnerti
a zpusobu, jakym pracuji pfi podpote zakazniki.

Co se dozvite

Pri psani této knihy jsem mél jediny cil: seznamit vas a jednoduse vam vysvét-
lit jednotlivé komponenty feSeni SAP ERP Financials, koncepty, z nichZ vychazej,
a pouZivané pojmy. Soucasné jsem vam chtél ukazat, jak tyto komponenty pristu-
puji k feSeni redlnych podnikovych problémt, jaka technologie se v pozadi téchto
komponent skryva a co mtizete béhem implementace feseni SAP ERP Financials
ocekavat. Kazda kapitola se pomérné podrobné vénuje jediné komponenté feSeni
SAP ERP Financials, takze se v ni sezndmite s nabizenou funkcionalitou a dozvite
se, jak je tato komponenta vyuzivana ve skutecném podniku.
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Toto je
poznamka
na okraji

Knihu muzete
precist celou,
postupné,
anebo muzete
preskocit
pfimo na

ty kapitoly,
které vas
zajimaji.

Snazil jsem se také peclivé definovat jednotlivé podnikové pojmy a pojmy, tyka-
jici se samotného systému SAP. Diky tomu by informacim, které v knize najdete,
méli porozumét jak zacinajici specialisté systému SAP, jiz se dosud s nékterymi
podnikovymi pojmy nesetkali, tak i zaméstnanci podnikd, jiz se dosud nesetkali
se systémem SAP a jeho pojmy. Soucasti mnoha kapitol se staly i pfiklady a vzo-
rova feseni, které by vam mély pfiblizit moznosti pouziti systému SAP v redl-
nych podnicich.

Orientace v knize

V celé knize se setkate s nékolika ikonami, které by vam mély pomoci pfi hleddnt
a pristupu k uzite¢nym informacim. Jednd se o tyto ikony:

® V tipech najdete informace o souvisejicich myslenkach ¢i uzitecné podnéty.

B Poznamky obsahuji odkazy na dalsi zdroje, které byste méli prostudovat, ¢i
informace o specialnich nastrojich nebo sluzbach firmy SAP, které vdim mohou
pomoci pri feSeni problémil s pravé popisovanym tématem.

Priklady jsou vlastné ukazkami skutecného vyuziti jednotlivych funkci.

V technickych podrobnostech se seznamite s technologii, na niz jsou popiso-
vané funkce zaloZeny.

® Pozndmky na okraji vim umoznuji vyhledani dalSich zajimavych témat v kni-
ze. Kazda poznamka je vzdy uvedena vedle odstavce ¢i ¢asti obsahujici souvi-
sejici informace.

®  Pomoci vykricniku se vds snazim upozornit na dalsi souvisejici oblasti ¢i infor-
mace, jichz byste si méli byt védomi pfi vyhodnocovani urcité funkcionality.

Co v knize najdete?

Po kratkém sezndmeni s feSenim SAP ERP Financials v kapitole prvni pfejde-
me k popisu jednotlivych komponent zdkladniho tcetnictvi, oznacovaného jako
modul finanéniho tcetnictvi (Financial Accounting, zkracené FI). Komponenty toho-
to modulu vam umoznuji zdokonalit stavajici finanéni procesy, zamétrené prede-
vsSim na to, aby vase ticetnictvi vyhovélo externim, zakonnym predpistim. Poté se
budeme zabyvat riznymi komponentami tzv. interniho tcetnictvi, nazyvaného téz
controlling (Controlling, zkracené CO). Pomoci téchto komponent muzete vylepsit
podnikové procesy, vztahujici se k internimu tcetnictvi, tj. pfedevsim k nakladové-
mu ucetnictvi. A nakonec prejdeme ke komponentam reSeni SAP ERP Financials,
zahrnutym do modulu Financial Supply Chain Management (FSCM). Diky témto
komponentdam muzete zlepsit ty podnikové procesy, které se tykaji fizeni hoto-
vosti, likvidity a kapitdlu.

Nize nasleduje stru¢né shrnuti obsahu jednotlivych kapitol.

Kapitola 1

V této tdvodni kapitole najdete prehled feseni SAP ERP Financials. Soucasneé jsou
v této kapitole zdliraznény i vyhody, které vdm miize pouzivani takto integrovaného

12



systému prinést. Na nékolika pfikladech vam také ukazeme, proc se systém SAP
stdva systémem prvni volby v mnoha riiznych odvétvich a zemich svéta.

Jak jiz bylo feceno vyse, komponenty financniho tcetnictvi podporuji predevsim
ty podnikové procesy, které prevazné vychdzeji z externich pozadavkd. Z toho-
to divodu jsou nasledujici kapitoly vénovdny pravé témto komponentdm, nebot
s jejich pomoci miizete zjednodusit podnikové procesy a zvysit efektivitu a auto-
matizaci v souvisejicich oblastech.

Kapitola 2

V této kapitole se dozvite, jak miizete pomoci iicetnictvi hlavni knihy (General Ledger
Accounting, zkr. FI-GL) zaznamenavat jednotlivé ticetni transakce a nasledné pfipra-
vit tcetni vykazy odpovidajici zdkonnym piedpistim. Kromé toho vam tato kom-
ponenta pomiiZe i s pfipravou vykazl pro vedeni podniku ¢i pfipravou vykazi,
vyhodnocujicich naklady na obrat. Komponenta GL je plné integrovéna s ostatni-
mi komponentami systému SAP.

Kapitola 3

Komponenty iicetnictvi odbératelii (Accounts Receivable, zkr. FI-AR) a icetnictvi doda-
vatelii (Accounts Payable, zkr. FI-AP) jsou urceny k zdznamu a sprave faktur, plateb
a dalSich obchodnich aktivit, souvisejicich s vasimi zdkazniky a dodavateli. Diky
dokonalé integraci s prodejem a ndkupem a diky fadé funkci pro fakturaci, platby
a elektronickou komunikaci mtze pouzivani téchto komponent prispét ke znac-
nému ulehceni pomérné nédkladnych a ¢asové narocnych ruc¢nich operaci v téchto
oblastech.

Kapitola 4

Ackoliv se diky zdkoniim nemtizete danfm zcela vyhnout a nemtizete je tedy igno-
rovat, miizete si samozrejmé jejich zaznam, zpracovani a vykazovani usnadnit, a to
diky komponenteé dariového ticetnictvi (Tax Accounting). Velmi univerzalni technolo-
gicky ramec, slouzici k vypoctu dani a tvorici zaklad této komponenty, vam umoz-
nuje vypocet a uctovani dani v témér kterékoliv zemi na svété.

Kapitola 5

Pomoci komponenty bankovniho ticetnictvi (Bank Accounting, zkr. FI-BL) si usnadnite
takové bankovni aktivity jako napfiklad hotovostni platby, zpracovani dorucenych
Sekt, odsouhlaseni zustatktt bankovnich ucta vaci zastatkiim v ucetnictvi a dalsi.
A diky podpofe mnoha standardnich elektronickych formatti vam tato komponen-
ta pomuze i pfi elektronické komunikaci s bankami na celém svété.

Kapitola 6

K planovani, spravé a monitorovani veskerych kapitdlovych investic v podniku
muzete vyuzit komponentu fizeni investic (Investment Management, zkr. IM). Diky
mnoha funkcim této komponenty mtizete jednotlivé alternativy investic nejen pla-
novat, ale i vyhodnocovat. Soucasné méte k dispozici i funkce pro sledovani rozpoc-
tu a distribuci a fizené uvoliiovani prostfedkt, coz vam usnadni udrzeni nékladi
na investice pod kontrolou.
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Jakmile jsou investice natolik dokoncené, Ze je lze kapitalizovat, mtlizete vyuzit
funkei komponenty icetnictoi investicniho majetku (Asset Accounting, zkr. FI-AA) ke
spravé investi¢niho majetku od okamziku jeho pofizeni az do okamziku jeho zru-
Seni. Protoze miizete vést nékolik riiznych knih odpisti a mtzete vytvéret i pomér-
né slozita pravidla pro vypocet odpisti, 1ze tuto komponentu vyuzit nejen ke sprave
investicniho majetku, ale i ke sprave dalsich typti majetki, jako napfiklad nehmot-
ného majetku, penézniho majetku a podobné.

Kapitola 7

Ke zjednoduseni zdznamd, vyuctovani a nasledného proplaceni cestovnich nahrad
za sluzebni cesty muzete ve svém podniku vyuzit komponentu fizeni cesty (Tra-
vel Management, zkr. FI-TV). Kromé toho tato komponenta obsahuje i funkce pro
zaddvani pozadavki na sluzebni cesty a jejich planovani. A diky integraci rozhrani
s mnoha externimi rezerva¢nimi systémy vam tato komponenta usnadni dokonce
irezervace letenek, ubytovani apod.

Kapitola 8

Komponenta zictovdni mezd a platii (Payroll Accounting, zkr. PY) je urcena nejen ke
zpracovani samotnych vyplat zaméstnanct, ale i ke spravé a vypoctu vsech soucasti
vyplaty, jako napriklad riznych zaméstnaneckych vyhod, odpoctti a srdzek, dani
¢i ptijéek. Kromé obecné funkcionality pro zpracovani vyplat v této komponente
najdete i specifické funkce pro vypocet mezd ve vice nez 35 zemich svéta.

Kapitola 9

Komponenta konsolidace (Consolidation, zkr. EC-CS) umoznuje nejenom konsolida-
ci dat z rtiznych zavodd podniku, ale i z rliznych profit center. Mezi jeji zdkladni
soucasti patfi robustni podpora sbéru dat, pfevodii riiznych mén, eliminace a pro-
cestl konsolidace investic. Ke spusténi, spravé a monitorovani celé sekvence pro-
cesti konsolidace pak slouzi jediné uzivatelské rozhrani.

Naproti tomu interni ticetnictvi neboli controlling se vice zabyva internimi poZadav-
ky, vychazejicimi zevnitf podniku, a managementu poskytuje informace, nezbyt-
né pro fizeni a rozhodovani. Nejen Ze v tomto modulu najdete nastroje pro ana-
lyzu rtiznych druhti vyrobnich a rezijnich nakladd; jeho soucasti jsou i funkce pro
planovani a tvorbu rozpoctu. Tato kniha se zabyva nésledujicimi komponentami
modulu finanéniho dcetnictvi, podporujicimi interni dcetnictvi:

Kapitola 10

Komponenta controlling rezijnich nikladii (Overhead Cost Controlling) slouzi k pla-
novéani, méreni, alokaci, controllingu a monitorovéni rezijnich nékladii. Soucasti
této komponenty je nékolik rtiznych mechanism, které mtizete pouzit k alokaci
(¢i ptidéleni) rezijnich ndkladt podle jejich skutecného ptivodu.

Kapitola 11

Ucetnictor projektu (Project Accounting) umoziuje spravu podstatné slozitéjsich inves-
ti¢nich, vyrobnich ¢i rezijnich aktivit v podniku. Proto jsou v popisované kompo-
nenté obsazeny riizné funkce a technologie, napomahajici vam pii vyhodnoceni
vynosti a ndkladt rtznych aktivit.
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Kapitola 12

Dalsi komponentou je kalkulace vijrobku (Product Costing, zkr. CO-PC), jejiz funkce
jsou urceny k planovani, sprave, kalkulaci a analyze nakladt vyroby a sluzeb vase-
ho podniku. Tato komponenta vdm nabizi rozsdhlé mnozstvi nastroji a funkci,
podporujicich téméf vSechny druhy vyrob.

Kapitola 13

Dostavame se k analyze ziskovosti (Profitability Analysis, zkr. CO-PA), jez vam napo-
mahd k dosazeni jednoho ze zdkladnich cilti, ktery si klade naprostd vétsina pod-
nikil pfi implementaci jakéhokoliv ERP systému: tato komponenta totiz umoz-
nuje snadné planovani, kalkulaci a analyzu ziskovosti podle vyrobkii, zdkazniki,
regiont a jakychkoliv dal$ich kritérif, dilezitych pro vas podnik.

Kapitola 14

Posledni komponentou, kterou se v této ¢asti budeme zabyvat, je plinovini a sesta-
vovdni rozpoctu (Planning and Budgeting). Dozvite se, jakym zptisobem muizete spus-
tit integrované finan¢ni planovani napric¢ rtiznymi oblastmi podniku a komponen-
tami systému SAP. Diky rtiznym standardnim nastrojiim a funkcim mfiZete zajistit
to, Ze planovani v systému SAP bude odrazet skute¢ny proces planovani ve vasem
podniku, a to bez ohledu na jeho slozitost.

Treti oblasti modulu finan¢niho dcetnictvi systému SAP, jejiz popis najdete v této
knize, je fizeni financniho dodavatelského fetézce (Financial Supply Chain Management,
zkr. FIN-FSCM). Jeji souddsti je sada aplika¢nich komponent, umoznujicich opti-
malizaci finan¢nich a informacnich toki jak v rdmci podniku, tak i mezi podnikem
a jeho obchodnimi partnery. K témto komponentam patfi:

Kapitola 15

Tato kapitola je vénovédna popisu tfi komponent FSCM. Ke zvySeni efektivity pfi
spravé prichozich plateb muzete vyuzit komponentu fizeni inkasa (Collections Mana-
gement, zkr. FIN-FSCM-COL). Ta umoznuje proaktivni sledovani pohledavek ve Ihi-
té a po lhité splatnosti. Kromé toho v ni najdete i funkce pro zaznamy kontaktti se
zakazniky. Dalsi komponentou je fizeni pripadii k objasnéni (Dispute Management,
zkr. FIN-FSCM-DM), kterd je urcena k efektivnimu zpracovani spornych ptipada,
tykajicich se pohledavek. VeSkeré sporné pripady a jejich feSeni jsou samoziejmé
vytvafeny a zaznamenavany v plné integraci s komponentou tcetnictvi odbérate-
l4. Naproti tomu komponenta fizeni tivéru (Credit Management, zkr. FIN-FSCM-CR)
vam napomdha pfi automatizaci rozhodovani, tykajictho se tiverové spolehlivosti
vasich zakazniki a jinych obchodnich partnerd.

Kapitola 16

Pro lepsi planovani potfebné hotovosti a provozniho kapitalu je uré¢ena komponen-
ta fizeni hotovosti a likvidity (Cash and Liquidity Management, zkr. FIN-FSCM-CLM).
Tato znacné integrovana komponenta vam usnadnuje analyzy tokt pfichozich
a odchazejicich plateb, které obvykle provadite béhem planovdni likvidity.
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Kapitola 17

Posledni komponentou, které se budeme vénovat, je treasury a fizeni trznich rizik
(Treasury and Risk Management, zkr. FIN-FSCM-TRM). Diky ni mtiZete nejen spravo-
vat prebytek likvidity, investovany na trzich, ale i riizné druhy rizik, jimz jsou vase
investice vystaveny. Jednd se tedy o komponentu, nabizejici pokro¢ilé funkce pro
spravu investic do akcii, obligaci, financnich derivatt a jinych instrument.

®  Na konci knihy najdete slovnicek pojmt, tykajicich se jak samotného systému
SAP, tak i podnikovych informacnich technologii.

®m  Kromé toho je soucasti knihy i rejstiik, ktery mtizete vyuzit k rychlému vyhle-
dani toho textu, ktery vas prave zajima.

Doufam, ze v tomto rychlém a jasném piehledu feseni SAP ERP Financials a jeho
komponent najdete ty informace, které potiebujete pro posouzeni potieb vaseho
podniku ¢i k identifikaci téch komponent, jimz byste se méli pfi diskusich s tymem
podpory systému SAP vice vénovat. Je také mozné, zZe obsah této knihy vyuzije-
te pri dalSich jednanich bud' s firmou, zajiStujici ve vasem podniku implementa-
ci systému SAP, anebo s obchodnim zastupcem firmy SAP. Soucasné doufdm, ze
vam kniha pomtze i pfi vyuzivani vsech téch vyhod, které SAP ERP Financials pfi
feSeni podnikovych problémii nabizi.
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