chovini, chiva v§ak ano. Dospéli si ne vzdy viimnou, Ze dité, které odolalo pokuseni,
potiebuje pochvalu. Naucit se chvilit absenci $patného chovini je stejné dulezité
jako chvilit pfitomnost toho dobrého.

Dopady téchto ¢tyf rodicovskych strategii na moralni chovini byly peclivé zkouma-
ny. Stanovi-li laskavi a piijimajici rodice svym détem jasnd a rozumna pravidla, udéli jim
pochvalu za to, Ze se chovaji dobfe, déti potom vykazuji intenzivni znimky internalizo-
vaného moralniho konstruktu, obvykle ve véku 4-5 let. Jde o chovini charakteristické
pro Baumrindové vitézny autoritativni rodic¢ovsky styl. Neni to vse, co potfebujete ve své
mordlni dilné, ale ze statistického hlediska bez toho nevychovite dobré dité.

Sledujte sebe sama

Jedna z piekazek ve snaze pfimét rodice, aby zménili své rodicovské chovini, je
vysvétlit jim, jak se vlastné ve skute¢nosti chovaji ke svym détem.

Jak chiva pomuZe rodi¢im uvidét to, co vidi ona? Nahravé rodiny na video, vy-
hledavé impulzy kazdé jednotlivé osoby a potom na né upozortiuje. Tuto techniku
pouzivaji i védci. Marian Bakermans-Kranenburg z Leiden University napfiklad
nosila videokameru do domovii 120 rodin s détmi ve véku 1-3 roky. Bakermans-
-Kranenburg vysetfovala nékteré z nejhife vychovatelnych déti na zemékouli: pa-
tologicky vzdorujici déti, které projevovaly jedovatou smés agresivity, nespoluprace,
kvileni a viesténi. Spolu se svym tymem vyuzivala nafilmované aktivity k vytvofeni
semindfe pro rodice, pficemz v obsahu nahrévek vyhledavala pou¢né okamziky.

Potom badatelé vytvofili instrukce pro rodice. U¢ili je, aby si v§imali signald, které
predtim prehliZeli nebo si je chybné vyklddali. Ukazali jim také chovani, které se
osvéd¢ilo jako kontraproduktivni, na které déti nejhiife reagovaly. Po téchto lekcich,
iv této nejtézsi skuping, pokleslo ,Certovské® chovani déti o vice nez 16 procent! To
je v této oblasti ohromny pokrok. Vétsiné matek ve skupiné se podatilo znovu zacit
svym détem pravidelné &ist. V jednom rozhovoru Bakermans-Kranenburg uvedla,
ze rodice zacali prozivat ,klidné Casy, s nimiz se pfedtim rozlouéili jako s nécim
neuskutecnitelnym. Je to doopravdy mocny nastroj.

2. Okamazity trest

I kdyz nechci, nékdy musim myslet na Teda Bundyho. Velkou ¢ast svych neblaze
proslulych ¢int zpusobil na Washingtonské univerzité pfiblizné ve stejnou dobu, kdy
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jsem ji nav§tévoval jako student. Kdyz si na tu dobu vzpomenu, vynofi se ve mné pa-
nicky rodicovsky pocit: Jak ochrdnim své déti, aby nebyly vystavené Tedim Bundyam
tohoto svéta? A jak vim, Ze aZ moje déti vyrostou, nebudou samy jako Ted Bundy?

Oblibend metoda vrazdéni sériového vraha Teda Bundyho byl uder pacidlem
do hlavy. Své obéti ¢asto znasilnil, kdyz uz byly po smrti. Zabil mozna az sto lidi,
samé Zeny. Takovou hrizu a zkazenost si vétsina z nds nedokédze ani pfedstavit. Bun-
dyho piipad byl jesté horsi v tom, Ze se zdal byt uplné normélni. Chytry, pohledny
a vtipny Bundy byl na nejlepsi cesté stit se pravnikem a v jednu dobu byl dokonce
zmifovan jako budouci politik. Proplouval ,,fadnou® spole¢nosti s lehkosti diploma-
ta. Stile znovu se mi vybavuje jeho fotografie, kde spolu se svou pfitelkyni otevird
ldhev vina, usmévavy, starostlivy mlady muz, o¢ividné zamilovany. Ale v dob¢, kdy
byl tento snimek pofizen, uz mél za sebou 24 zavrazdénych Zen.

Védci se uz po dlouhd léta snazi porozumét chovini lidi, jako byl Bundy. Nenasli
vsak Zadné uspokojujici odpovédi. Existuji tu obvykla podezieni: rozvraceny domov,
nasilni, zli rodice, a to v§echno byla u Bundyho pravda. Ale u jinych lidi je tomu stej-
né, a vétsina z nich se nestane sériovymi vrahy. Vétsina tak zvanych psychopata — lidi,
ktefi mimo jiné nejsou schopni emociondlniho spojeni se svymi ¢iny — se také nikdy
nestane sériovymi vrahy. Vétsina jich dokonce ani neni agresivnich. Bundy byl zcela
zfejmé emociondlné kompetentni. Nejenze dokazal predstirat pro-socidlni chovini,
ale mél také hojnost opravdovych citii k sobé samému. Narcisticky azZ do samého
konce, musel byt rino v den své popravy odvlecen na floridské elektrické kteslo, bez
sebe hriizou a neutésitelné ronici slzy, jejichz schovavinim pro sebe sama pravdé-
podobné stravil celé roky. Do dne$niho dne neexistuje zddné piijatelné vysvétleni
Bundyho absolutniho moralniho kolapsu.

Ted Bundy znal pravidla, ale naprosto je nedodrzoval. Jak se ujistime, Ze nase
déti je dodrzovat budou? Jak opravime jakékoliv chovini, které se ndm nelibi — a jak
pfiméjeme dité, aby si tuto zménu internalizovalo?

Rodiny, které vychovavaji moralni déti, jednaji, pokud jde o disciplinu, podle
velice dobfe pfedvidatelného vzorce. Tento vzorec nepfedstavuje stoprocentni be-
havioralni pojistku, ale je to nejzazsi bod, ke kterému nds vyzkum dosud dovedl.

SCITANIi ODCITANIM: NEGATIVNI ZPEVNOVANI
Pokud jde o vytvafeni a prosazovini ndprav u déti, rozlisuji védci mezi dvéma stra-

tegiemi: negativni zpeviovani a trest. Oboji se tykd averzivnich situaci, ale negativni
zpevnovani mé sklon posilovat chovini, zatimco trest mé tendenci jej oslabovat.

192



Jako dité jste pravdépodobné odhalili, Ze kdyz si spalite prst, led vim okamzité
ulevi od bolesti a zbavi vis toho odporného prozitku. Pokud se reakce osvéd¢i, mame
ji tendenci opakovat. Az se spilite pFisté — averzivni podnét — existuje nékolikand-
sobné vyssi pravdépodobnost, Ze si pobézite do mrazdku pro led. To je piiklad nega-
tivniho zpeviiovini, protoZe vase reakce byla posilena odstranénim (nebo vyhnutim
se) averzivnimu stimulu. Je to néco jiného nez pozitivni zpeviiovini, k némuz dojde
tehdy, kdyz néjaky ¢in vede k tak uzasnému zazitku, Ze chcete tento ¢in opakovat.
Negativni zpeviiovini mize byt stejné silné, jeho uzivani je ale ziroven nesmirné
o§idné.

Znal jsem jednu hol¢icku v pfedskolnim véku, kterd se dozadovala pozornosti své
matky. Své strasné vystupy pravidelné zahajovala tim, Ze hdzela své hracky doli ze
schodi, ¢imz rusila celou rodinu. Matku to pfivadélo k $ilenstvi, ale zdroveri to sku-
te¢né vedlo k ziskdni jeji pozornosti. Zdalo se, Ze hol¢icku $patné chovini vyslovené
bavi a brzy hézela ze schodt spousty véci. Oblibenym cilem byly mamin¢iny knihy,
které se ukazaly byt onou povéstnou posledni kapkou. Matka se snazila s dcerou
promlouvat, argumentovat a — kdyZ to nepomohlo — k#i¢et na ni. Nakonec pfisla
i s posledni zbrani — dét hol¢i¢ce na zadek — ale nic se nezménilo.

Pro¢ maminciny strategie nefungovaly? Protoze jeji tresty ve skute¢nosti posilo-
valy to, po ¢em hol¢icka touzila nejvic: maminu absolutni pozornost. Jakkoli obtizné
se to miize zdat, mdmina nejlepsi moznost, jak prolomit tento kruh, byla ignorovat
svou dceru, kdyz zac¢ne zlobit (poté, co nejprve dobfe uschové své oblibené knihy),
a rozbit tak to pekelné spojeni mezi pozornosti a schodistém. Matka by tak misto
toho posilovala Zddouci chovini své dcery tim, Ze by ji vénovala plnou, absolutni
pozornost jen v dobé, kdy by se dévce chovalo podle rodinnych zakont. Matka to
vyzkousela, disledné §tédie oceriovala decerku chvilou a pozornosti, kdykoliv jednu
ze zbyvajicich knih misto odhozeni oteviela. Hazeni véci ustalo béhem nékolika dn.

Situace nékdy vyzaduje pfiméjsi zasah. Proto je tu pojem trestu, ktery je tzce
spjaty s negativnim zpeviiovinim. Védecky svét rozlisil dva druhy trestdni.

NECHTE JE DELAT CHYBY: TREST USKUTECNENIM

Prvnimu z nich se nékdy fika trest uskute¢nénim. Je do zna¢né miry zalozen na re-
flexu. Dotknete se rukou kamen, hned si spalite ruku, naucite se nesahat na kam-
na. Tato automatizace ma nesmirnou moc. Vyzkumy ukazuji, Ze déti si zvnitiiuji
chovini nejlépe tehdy, kdyz je jim dovoleno délat své vlastni chyby a pocitit jejich
nisledky. Tady je jeden pfiklad:
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v oy

Jednou mél miij syn priserny zdchvat vzteku v obchodeé s telefony, pri kterém si sundal
boty a ponozky. Misto abych se s nim hddala, aby si je zase nasadil, nechala jsem ho,
aby se venku prosel nékolik metrii po snéhu. Trvalo to dvé vteriny, nez rekl: ,Mami,
chei nandat boty.

Toto je nejefektivnéjsi zndmad strategie trestu.
ZABAVENI HRACEK: TREST ODNETIM

Ve druhém typu trestu rodice ditéti néco odebiraji. Podle toho jej nazyvime trest
odnétim. Napfiklad vas syn uhodi svou mladsi sestru a vy mu za to nedovolite jit
na oslavu narozenin. Nebo mu dite ,samotku®. (Odnéti svobody za zlo¢iny je do-
spélou formou této kategorie.) Takhle to fungovalo jedné mamince:

Milj 22 mésicil stary syn dnes u vecere opét zacal strasné vyvddet, profoZe se mu ne-
ltbilo, co je k jidlu. Doprila jsem jeho malému egu prestdvku a nechala ho tam sedet,
dokud neprestal rvdt (trvalo to asi 2 minuty). Pak jsem ho prinesla zpdtky ke stolu
a poprvé po jednom z téch svych zdchvatii SNEDL JIDLO! Snédl bramborovou kasi
a karbandtek z mletého masa! Mdama — 1 : syn — 0. Hurd!

Kterykoliv druh trestu za spravnych podminek mtze vést k mocnym, trvalym zmé-
nam chovéni. Musite v§ak sledovat urcita pravidla, abyste jej pfiméli pracovat sprav-
né. Tato pravidla jsou nezbytnd, protoze trest ma hned nékolik omezeni:
* Potlacuje Spatné chovini, ne viak znalost ditéte, jak se $patné chovat.
* Sdm o sobé poskytuje jen velmi malé ponauceni. Jestlize jej nedoprovézi néjaky
druh pouceni, dit¢ se nedozvi, jaké ma byt to spravné, jiné chovéni.
* Trest vzdycky vyvold negativni emoce — strach a vztek jsou pfirozené reakce —
a ty mohou vyvolat takovy odpor, Ze problémem se miiZe stit misto protivného
chovini samotny vztah. Riskujete kontraproduktivni nasledky nebo dokonce
skute¢né naruseni vaseho spojeni s ditétem, budete-li ho nespravné trestat.
Jak netrestat déti? Zkuste film z roku 1979 Kramerovd versus Kramer. Film pojed-
navi o paru, ktery se rozvidi, a o dopadu téchto zkusenosti na jejich mladého syna.
Dustin Hoftman tu predstavuje workoholika, nezi¢astnéného otce, jehoz rodicovské
instinkty maji delikdtnost psiho Zridla.
Scéna zac¢ind tak, Ze maly chlapec odmitd snist vecefi a misto toho chce zmrzlinu
s ¢okoladou. ,Nedostanes zadnou zmrzlinu, dokud nesnis celou vecefi,“ varuje ho
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otec. Syn ho ignoruje, vezme si zidli a sahd po mraznicce. ,,Opovaz se to udélat!“ na-
badd ho otec. Dité presto otevira mrazak. ,M¢l bys toho ted hned nechat, kamarade.
Varuju t€.“ Syn si pfinasi zmrzlinu ke stolu a chovi se, jako by byl otec neviditelny.
»Hej, slysis mé? Varuju t€, sni§ toho jenom kousek a bude zle!“ Chlapec zabofi 1zicku
do zmrzliny, ziraje upfené na otce. ,Neopovazuj se! Das si tu zmrzlinu do pusy a mas
velky, velky, velky problém.“ Dité siroce otevie pusu. ,Neopovaz se.“ Ale chlapec se
opovézi a otec ho vytrhne ze Zidle a mr$ti s nim do détského pokoje. ,Nenavidim
té!“ fve dité. A otec k¥i¢i: ,A ja nendvidim tebe, ty maly nefdde!“ A praskne dvefmi.

Jak vidno, chladna hlava se tady nijak neujala. Nésledujici ¢tyfi rady ukazuji cestu
k trestu, ktery je opravdu uéinny.

1. MUSI TO BYT TREST

Trest by mél byt piisny. To NEZNAMENA tyréani déti. Ale také to neznamena
zfedénou verzi slibovanych nésledka. Averzivni podnét musi byt doopravdy aver-
zivni, aby byl u¢inny.

2. MUSIi BYT DUSLEDNY

Trest musi byt vykonavén disledné — pokazdé, kdyz je poruseno pravidlo. To je jeden
z divodi, pro¢ rozpilena kamna tak rychle zméni chovani: pokazdé, kdyz na né
sdhnete, spalite se. A totéz plati o trestu. Cim vic vyjimek dovolite, tim obtizné&jsi
bude zbavit se problémového chovani.

Duslednost tu musi byt nejen ze dne na den, ale také z pecovatele na pecovatele.
Mima a tita a chiva a nevlastni rodice a prarodice a pfibuzni z druhého kolena —
vsichni musi stit na té samé strané, pokud jde nejen o doméci pravidla, ale také o do-
mici ndsledky poruseni téchto pravidel. Tresty jsou a priori nepfijemné — kazdy se
jim chce vyhnout —a déti jsou neuvéfitelné talentované, pokud jde o odhalovani sku-
lin a rozporuplnosti. Chcete-li, aby mély morélni ,patef, nesmite jim dat pfileZitost
hrét s jednim pecovatelem proti druhému. Dite-li, vytvoii si nanejvys chrupavku.

3. MUSI BYT OKAMZITY
Pokousite-li se naucit holuba, aby kloval do kostky, ale odlozite zpevnéni o deset

vtefin, miZete to délat cely den a holub se to nenaudi. Zmensete zpozdéni na jednu
vtefinu a ptak se nauci klovat do kostky do patnicti minut.
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Lidé nemaji stejné mozky jako ptici, ale at jsme trestini nebo odmériovéni, vy-
kazujeme pozoruhodné podobné reakce na opozdéni. Cim bliz je trest k okamziku
prestupku, tim rychlejsi bude uc¢eni. Védci to dokonce zméili i v situacich realného
svéta.

4. MUSI BYT EMOCIONALNE BEZPECNY

Trest musi byt uloZen v laskavé atmosféfe emociondlniho bezpedi. Citi-li se
déti bezpecné i v nepiijemné piitomnosti rodicovského opravovini, ma trest
nejmasivnéjsi u€inky. Tato evolu¢ni potfeba bezpedi je tak mocnd, Ze i samotnd
pfitomnost pravidel ¢asto signalizuje détem bezpeci. ,Opravdu se o mé zajima-
ji“ — tak to vidi dité (v takika jakémkoli détském véku), i kdyZ nevypadd pravé
vdéené. Neciti-li se déti bezpe¢né, pfedchozi tfi pravidla jsou zbyte¢nd. Mohou

byt dokonce skodliva.
Dnes zadné hracky

Odkud zndme tato pravidla? Vétsinou z fady experimentd, jejichZ jméno a design by
byly jako doma v retrospektivé Tima Burtona. Riké se jim paradigmata Zakdzané
hracky. Kdyby se vase predskolni dité byvalo ucastnilo experimentu v laboratofi
Rosse Parkeho, zazivalo by asi néco takového:

Dit¢ sedi v pokoji s jednim badatelem a dvéma hrackami. Jedna hracka je velice
atraktivni, pfimo si fika o to, aby se ji dit¢ dotklo. Druhd neni viibec atraktivni, je
to hracka, se kterou by si dité nikdy nehrilo. Kdyz se dité natihne, aby se dotklo
atraktivni hracky, uslysi hlasity, nepfijemny zvuk bzuédku. Dotkne se hracky znovu
a opét uslysi tentyz odporny zvuk. V nékterych experimentech badatel po zaznéni
bzu¢iku vizné upozorni dité, aby se hracky nedotykalo. Zvuk se ale nikdy neozve,
kdyz se dité¢ dotkne nezajimavé hracky. A badatel nic nefikd. Vase dité se rychle
naudi pravidla hry: atraktivni hracka je zakdzana.

Ted badatel opusti mistnost, ne vSak experiment, protoze dité je nahrivino. Co
ted udéld, kdyz tu zistalo samotné? Nékdy poslechne; nékdy ne. Parke zjistil, Ze co
si dité zvoli, zavisi na mnoha proménnych. V experimentech se ménila doba mezi
dotekem a bzucdkem, scéndf osoby, ktera hréla autoritu, Groveri vnimaného odporu,
atraktivita hracky. Z doslova stovek takovychto zmén v rimci slavného paradigmatu
odhalili védci efekty prisnosti, duslednosti, nac¢asovani a bezpecnosti — pravé ta pra-
vidla, kterd jsme pravé spole¢né prozkoumali. Proto vime, Ze funguji.
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