Druhég prikazani

Tu ne travailleras pas

NEPOSKVRNIS SE PRACI

,Zivot neni sama prace. Kdo piili§ pracuje, nakonec se zblazni.“ To
nejsou slova n&jakého francouzského anarchisty, bohéma ¢i aristo-
krata. To rekl prezident Charles de Gaulle svému tehdej$Simu minis-
tru kultury Andrému Malrauxovi. Jaky to statnicky vyrok!

Francouzi o sob¢ rikaji, Ze pracuji, aby Zili, kdezto Anglosasové
Ziji jen pro praci. Tim chtéji fict, Ze pfijit po naSem do kancelare
v p€t rano, vynechat obéd a zdstat az do ptlnoci, jen aby se dojednal
ten kseft s New Yorkem, je snad podle naseho nazoru zasluzné, ale
oni maji lepsi véci na préaci.

Maji ovsem pravdu. Kdo by nesouhlasil, ze je lepsi zlistat rano
v posteli o dvé hodiny déle, stravit dlouhou poledni prestavku nad
vytecnym obédem a vecery prozivat v naruci milované bytosti, i kdyz
by to znamenalo urcité zkraceni piijmu?

Proto jsem se také prestéhoval do Francie. Byl jsem zaméstnan-
cem britské firmy, ktera mé pravideln€ povySovala a platové mi pfi-
lepSovala, a mné se to libilo, ale pak jsem si povSiml, Ze nemam zad-
né volné vikendy ani vecery a Ze uz si skoro nepamatuji, jak vypada
ma pritelkyné. To posledni bylo hlavné proto, Ze jsem denné€ po pra-
ci nasaval tolik, Ze jsem ze vSeho mél dost mlhavy dojem.
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Prijal jsem tedy zaméstnani ve Francii: mensi zodpovédnost,
mensi stres, mens$i plat, a hned jsem se sZil s francouzskou filozofii:
tvrda prace je vhodna jen pro natvrdIé.

Trés long weeRend

Pohlédnete-li na francouzsky kalendar, ziskate asi dojem, Ze tady
skoro nikdo nikdy nepracuje. KdyZ v patek odpoledne zavolate do
néjakého podniku, dojem se vam potvrdi. Francouzsti pracujici maji
tyto dny pracovniho klidu: Novy rok, Pondé¢li velikono¢ni, Prvni méj,
vyro¢i konce druhé svétové valky (8. kvétna), svatek Nanebevstoupe-
ni, Pondéli svatodusni (slavi se prvni pondéli v ¢ervnu), vyroc¢i dobyti
Bastily (14. ¢ervence), svatek Nanebevzeti Panny Marie (15. srpna),
svatek Vsech svatych (1. listopadu), vyro¢i priméfi roku 1918 (11. lis-
topadu) a Bozi hod vano¢ni. Kdyz se stane, Ze 1. a 8. kvétna pripadne
na vikend, neposkytuje se za svatek nahrada. Kdyz vSak pripadnou
na utery, pracujici si berou v pond¢li tak zvany ,,pont“, premostenti,
kterym vznikne hodné dlouhy vikend. Prvni a druhy kvétnovy vikend
pak trvaji ¢tyti dny, k tomu jesté Nanebevstoupeni (v druhé poloviné
kvétna nebo prvni poloviné ¢ervna) a Svatodusni pondg¢li, coz vam
dohromady da ¢tyti dlouhé vikendy béhem Sesti tydni. Kdyz to nékte-
ry rok opravdu vyjde, Francouzi maji v kvétnu a ¢ervnu tolik volnych
dnt jako Americani za cely rok, a k tomu jesté skoro celou dovolenou.

VétSina Francouzi zaméstnanych na plny ivazek ma pét tydna
dovolené za rok. N¢kdy je to i vic; na mém poslednim novinaiském
misté jsme dostavali 37 dni ro¢né€, tedy sedm a ptl tydne, nepocitaje
ovsem statem uznané svatky.

Tahle dovolenkova politika v kombinaci s heslem ,,Pracuji, abych
7il, neziji, abych pracoval® Usti ovSem do vSeobecné nepevné pra-
covni mordalky. Od pate¢niho poledne uz Francouzi mysli jen na
vikendové aktivity. V kvétnu je uz prakticky letni sezona, nebudeme
se tudiz né&jak zvlast pachtit.

Avsak pracujete-li s Francouzi, nevznikaji z toho vaznéjsi pro-
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blémy. Kdyz pracuji, d€laji to snaziveé a maji vysledky. Jenom je tie-
ba pozadat je v pravy Cas. NezkousSejte to kdykoli mezi dvanactou
a druhou nebo v patek po jedenacté ani mezi 1. kvétnem a 31. srp-
nem. Je to skute¢n¢ takhle jednoduché.

BoZe, zachovej pétatiicetihodinovy tyden

Od roku 2000 maji ve Francii pétatficetihodinovy pracovni tyden.
Do té doby to bylo tricet devét hodin. To v§ak neznamend, Ze by
v8ichni odchazeli domi o hodinu diiv. Kazdy zaméstnavatel si mohl
vyjednat podminky se svymi zaméstnanci. Nékde maji pét sedmi-
hodinovych dnf, jinde ubrali pdl dne jednou za tyden nebo cely den
jednou za ¢trnact dni.

Mij zaméstnavatel to vyresil formou dovolené, pridal nam dva-
advacet dnti za rok. M¢l jsem tedy 59 dni dovolené plus 11 svatkd,
celkem ¢trnact tydnl dovolené za rok. Bez jakékoli 4jmy na mzdg,
samoziejmeé. Kdyz jsem se tim chlubil svym prateltim a pribuznym,
vlny zavisti se vzdouvaly v Lamans§ském pralivu i na $irém mofi.
(Jako typicky anglosasky nevdécnik jsem se pravé v té dobé rozho-
dl, Ze budu psat legra¢ni knihy o Francouzich a o Zivoté ve Francii.)

Ackoli si zaméstnavatelé mysleli, Ze ucelem této Gpravy pracovni
doby je vyvolat zhrouceni francouzské ekonomiky, pravym zame-
rem statni spravy bylo zvysit pocet pracovnich mist. SniZite-1i dél-
ku pracovni doby o desetinu, budete potrebovat zvysit stavy o deset
procent zaméstnancu. Firmam za takovy narist slibili dotace a vla-
da doufala, Ze dojde k vytvoreni 700 000 novych pracovnich mist.

Bylo to snadno proveditelné na pracovistich, kde mnoho lidi
kona stejnou praci, ale ja jsem pracoval pro ¢asopis, kde nas bylo
celkem deset. Abychom nahradili ztracené pracovni hodiny jed-
nim novym zaméstnancem, musel by stravit deset procent svého
¢asu jako redaktor, 20 procent jako autor, 20 procent jako grafik
atd. A tak jsme nového zaméstnance nenajali a pfistoupili jsme na
myslenku, zZe v8ichni budeme pracovat o deset procent efektivné;i.
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To neni viibec nic tézkého, vynese-li vam to ro¢né dvaadvacet dni
dovolené navrch.

Zprava Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj uda-
va, Ze mezi roky 1996 a 2002 stoupla produktivita prace ve Francii
0 2,32 procenta, kdeZto ve zbytku EU jen o 1,44 procenta. Z toho-
to obdobi spadaji prvni ¢tyfi roky do let s 39hodinovou pracovni
dobou. Kdybyste se podivali jen na roky 2000-2002, po zkraceni
pracovniho tydne, byl by rozdil jeSt¢ markantné&jsi.

Jak uzjsem tekl, Francouzi pracuji, aby zili. Presnéji feceno, pra-
cuji, aby mohli jet na dovolenou. Francouz se v praci nepietrhne,
aby byl vyhlaSen vzornym zaméstnancem za uplynuly mésic a aby
dali jeho fotografii na nasténku. Avsak slibte mu zlepSeni zivotni
urovné a bude pracovat jako das.

»Anglosasti“ ekonomové vam namitnou, Ze takovy pracovni tyden
by v jejich zemich vedl k rozvratu a zkéaze, a mohli by v té véci mit
pravdu. Mezi Francouzi a anglicky mluvicimi narody je totiz jeden
velky rozdil. KdyzZ ve Francii nastane dlouhy vikend, Francouz used-
ne do svého francouzského auta, naplni je francouzskym benzinem
ajede na francouzskou plaz, do francouzskych hor nebo na francouz-
sky venkov, kde stravi tfi nebo Ctyfi dny pojidanim francouzskych
potravin a pitim francouzského vina. Kdezto obyvatel Velké Britanie
za stejnych okolnosti odleti irskym letadlem do Bulharska.

Francouzi také cestuji do zahranic¢i, a hodn¢, ale vétSinu pen€z
utrati doma. Vypada to jako paradox, ale je to tak: dlouhé vikendy
prospivaji francouzskému narodnimu hospodarstvi.

ZaniRne pétatticetifiodinovy pracovni tyden?

Pred ¢asem vSak vlada umoznila podnikiim, aby podle vlastniho
uvazeni pétatricetihodinovy tyden zrusily; stalo se tak pod tlakem
zaméstnavatell, ktefi protestovali, Ze plati plny plat lidem, kte-
i1 pracuji na ¢aste¢ny Uivazek, a pravicovych politikd tvrdicich, Ze
anglosasky model tvrdé roboty Slechti ducha. V8ichni ovsem védéli,
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7e kazdy pokus o zkraceni prav a vymozenosti vede k celonarodnim
stavkam, a proto se k provadéni ptistupuje s vpravde francouzskym
taktem. Zaméstnavatelé si musi navrat k devétatticetihodinovému
tydnu se svymi zaméstnanci vyjednat, a v pripadé jejich souhlasu
jim must ty Ctyfi pridané hodiny fadn€ proplatit. Jinymi slovy, musi
jim pridat deset procent na mzde¢.

A to se poklada za vitézstvi podnikateli?

Slouzim vlasti

Yevs

fonctionnaires. Francouzsky komik Coluche rikaval: ,,Moje mama
byla une fonctionnaire, a tatik taky nic ned¢lal.

Mezi statni zaméstnance se pocitaji ucitelé, policisté, nemocnic-
ni personal, hasici, irednici statni spravy a vyzkumnici ve statnich
ustavech. PoStovni a dopravni zaméstnanci nejsou povazovani za
fonctionnaires, ale maji podobné vysady a je jich tolik, Ze se s nimi
rovnéz musi zachazet ohleduplné.

Podle oficialnich statistik jsou ve Francii 3,3 milionu fonctionnai-
res. Jeden Casopis vSak nedavno odhadl, Ze statnich zaméstnanc(
a lidi jim podobnych je asi ¢tvrtina vSech pracujicich, kolem 6 mi-
liond. At uz je jejich pocet jakykoli, pokusy zasahovat do systému
vefejné spravy jsou nebezpecné pro kteroukoli vladu. Ohlasi-li
pokus reformovat Skolstvi, do stavky vstoupi nejen néjaky ten mi-
lion zaméstnancd, ale také Zadny student si nenecha ujit prilezitost
k bourim, které jsou jim zaroven ptipravou na prakticky Zivot.

Nejméné vykonni statni zaméstnanci to ¢asto dotahnou nejdale.
Jedinou mozZnosti, jak se zbavit neschopnych pracovnikd, je prelozit
je na mista, kde budou na obtiZ vét§imu uradu nebo odd¢leni.

Podobné je tomu i se sekretarkami ve vefejné spravé. Jeden mj
znamy, vyzkumnik pracujici ve statnim sektoru, mel sekretarku, kte-
ra si do kancelare pfinesla televizni ptijimac, aby mohla odpoledne
sledovat své oblibené dabované americké serialy. Stézoval si rediteli
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ustavu, ktery mu vysvétlil, Ze se s tim neda nic délat. Kdyby ji to nedo-
volili, ostatni sekretarky vyhlasi stavku. Mj znamy pak trp€l dva roky,
nez nasel jiného vyzkumnika, ktery zkoumal tak malo, Ze si ptl roku
ani nevsiml, Ze jeho sekretarka odesla do dichodu. Sekretarka s tele-
vizi pak byla prelozena k nému a muj znamy si sm¢l najit nahradu.

Nebo chce-li napriklad feditel $koly vyhodit ucitele, ktery kazdou
hodinu jen promita DVD, z obé&da se vraci v podrouSeném stavu
zptusobem je nabidnout mu misto v n¢jaké zadanéjsi ¢asti zeme.
Stravil jsem rok jako vypomocny ucitel angli¢tiny na lyceu v Perpig-
nanu, kde sice bylo nékolik u¢itelt, kteti se snazili svym Zaktim néco
vStipit, ale byli tam i taci, které zajimalo jen lyZovani v Pyrenejich
avodni sporty ve Stiredozemnim moti. Typicky byl ucitel, ktery pra-
videln¢ poustél studentliim Chaplinovy grotesky (ohromné cviceni
v anglictin€), sef'val je, at jsou zticha, a Sel si do sborovny zakoufrit.
Tres éducatif. Reditel se ho nemohl zbavit jinak neZ prelozenim do
Saint-Tropez.

Tito statni zaméstnanci se brani tim, Ze maji sice zarucené stalé
misto, ale zato maly plat a mizivé vyhlidky na postup. Ale asi to neni
tak Spatné, soudé podle zajmu o misto sekretarky ve statnim Usta-
vu pro vyzkum populace, na které nebyl podminkou ani bakalaisky
diplom; hlasilo se pres osmdesat uchazecek, nékteré s doktorskym
titulem.

Misto bez stresu a bez zodpovédnosti je ideal, ktery neni bez
ptvabu pro Zadného Francouze.

Nasi hosi dostanou piileZitost

Po tom v8em, co jsme tu fekli o jejich pracovni nemordlce, se ¢lovek
musi divit, ze ti Francouzi viibec néco dokazi. Jenze dokazi: stavi
porad néjaké mosty, dalnice, Zelezni¢ni trati, cela nova mésta, bez
zbyte¢nych okolkd a nevidanou rychlosti.

Caste¢né je to umoznéno tim, ze mnoho nedaji na protesty eko-
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logti. Ze par neostithanych mladikd v sandalech nékde objima stro-
my a nepreje si, aby jejich oblibené tdoli pretala trat TGV? Lidi se
potiebuji rychle dostat na plaz a do hor, a trat se postavi za dobu,
ktera by v Anglii st€Zi stacila na stanoveni terminu pro zahajeni pro-
jednani projektu environmentalni studie.

Druhy davod je, Ze didlezité stavebni projekty se zadavaji stylem
»,mala domd“. Srovnejme si situaci s francouzskym a anglickym
narodnim stadionem. Francouzi se rozhodli postavit si novy sta-
dion pro mistrovstvi svéta 1998, zadali prace francouzskym firmam,
amg¢li to hotové v lednu, Sest mésict pied zahdjenim soutéze. V Ang-
lii usoudili, Ze potiebuji novy stadion, zbourali stary, stavbu svéfili
australské firm¢ (tedy svym odvékym soupeiim) a okamzité ztratili
jakoukoli kontrolu nad naklady a terminy. Stavba byla dokoncena se
zpozdénim a byl z toho nejdrazsi fotbalovy stadion v historii lidstva.

Vive la méthode frangaise!

Nevykonnd vyRonnost

My Anglosasové si ustavi¢n€ vytyCujeme razné cile a zavazky. Sice
je malokdy splnime, ale mame z toho dobry pocit fizené cilevédo-
mosti. PySnime se tim, Ze jsme navysili pocet dennich tikolt o deset
procent; devadesat procent sice nesplnime, ale zato si zitra vytyci-
me mnoho dalSich cild a tim zlep$ime svoji tkolovaci vykonnost
a vytvorime mnozstvi barevnych grafi pomoci Powerpointu.

Francouzi si nedavaji tolik cild, a to ze dvou diivoda.

Za prvé, znechutili jim to ve Skole. Ve francouzské kole je kazda
jednotliva véc tkolovana a oznamkovana body od nuly do dvaceti.
Kdyz dokon¢i svoje formalni vzdélani, jsou totaln€ traumatizovani
bodovym systémem a stanovenim cil@.

Za druhé, netroufaji si dat si prili§ mnoho zavazkd, protoze védi,
Ze je nesplni. (S fotbalovym stadionem to byla jina véc, tam jim ten
termin stanovila FIFA.) Ackoli nemaji vytycené cile, nejsou méné
vykonni.
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