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NEPRIJEMNE PRAVDY O PREDVIDANI CHOVANI

Proménlivost: Chovdni téméf kazdého ¢lovéka je proménlivé v zdvis-
losti na tom, jak moc je doty¢ny v tzkych, jak velkému celi ldkadlu
a také sile trestu, ktery jej ¢ekd, pokud zradi diivéru nebo porudi jiné
pravidlo chovéni.

Imunita: Pokud jsou lidé imunni vii¢i ndsledkiim svého jedndni, vét-
$inou diky bohatstvi, moci ¢i spolecenskému statusu, mivd to silny
negativni dopad na jejich chovani.

Zranitelnost: Nejsnazsi byvd predvidat chovdni téch nejzranitelngj-
$ich z nds, protoze je snadné je potrestat za poruseni pravidel slus-
ného chovéni.

Neschopnost: Jednou z nejcastéjsich pricin, kdy lidé nejednaji tak,
jak predviddme, neni jejich neochota k takovému jedndni, ale ne-
schopnost tak ¢init, at se snazi sebevic.

Pravidlo 50 procent: Obvykle se d4 divéryhodnost druhych a jejich

altruismus pfedvidat s pfesnosti maximalné padesdti procent.

Intuice je nejcastéj$i metodou predviddni davéryhodnosti druhych
i ctnosti, které se k ni vdzou. Je také nejméné spolehlivd. Intuice
lidem umoznuje vy$$i empatii, obecné vzato ale neni efektivnim ni-
strojem k rozpozndvéni toho, jak budou druzi lidé jednat, protoze je
snadné si splést to, ze je ndm nékdo sympaticky, s tim, ze dokdZeme
odhadnout, jak se doty¢ny zachova. To plati zejména v pripadech,
kdy druhy ¢eli né¢jakému ldkadlu nebo je zoufaly.

Zdani klame: fada béznych spolecenskych i profesiondlnich fakto-
ra, které Casto pouzivime pro piedviddni ctnostného, ptinosného
jedndni, je ve skute¢nosti téméf irelevantni. Sem patii ndbozenské
a politické ndzory prot¢jsku, to, zda plisobi sebevédomé, jejich fy-
zickd blizkost, vzhled a vys$si profesni status. Tyto faktory jsou casto
subjektivni, mohou puisobit ldkavé a pfijemné. Vyborné nds uklid-
fuji, ale schdzi jim efektivita objektivniho zhodnoceni na zdkladé
tvrdych dat.

Trvalost: Pokud jsou lidé presvédceni, Ze jejich vztah s vami bude
trvat jen krdtce, je mnohem téz8i pfedvidat jejich chovdni. Trvaly
charakter vztahu vytvdii mnohem piiznivéjsi prostiedi pro oéekdvani
odmény ¢ trestu.

Dojmy: Vs vlastni dojem z toho, v jaké situaci se nachdz{ druhy ¢lo-
vék, neusnadnuje pfedviddni jeho chovdni. Abychom je mohli zhod-
notit pfesnéji, musime zjistit, jak doty¢ny vnima sim sebe (pokud se
nejednd o nasi kopii, coz oviem budou nékeeff lidé aspésné predstirat
ve snaze vas oklamat.)

Vytrvalost: KdyzZ se rozhodnete odhadnout né¢f chovdni, miizete ne-
Unavné pdtrat po pravdé, aniz byste museli vyvolat odplatu ¢&i odpor,
ov$em musite si udélat jasno v tom, proc se vds protéjsek chovd tak, jak
se chovd. Pokud vés protéjsek dojde k zdvéru, ze ho odsuzujete, uzavte
se pfed vdmi, a kdyZ budete ddl tladit, je velmi pravdépodobné, ze
vam ukdze svoji nejhorsi tvér.

Didvéra: Neni ndhoda, Ze se k duvéfe pofdd vracim. Divéryhodnost
je zdkladem vseho, co 0 komkoli maZeme fici s jistotou. Bez ni nikdy
nebudete piesné védét, na ¢em si s kym stojite.

Dilezité varovani: Kazdé z téchto zédkladnich pravidel je sice obecné
platné, ovSem existuje z néj fada vyjimek. Piedpoklddat, ze plati za vsech
okolnosti, by bylo nejen nespravedlivé, ale také zbyte¢né. Nejdilezitéjsi
je zapamatovat si, ze mnoho lid{ se dostane do pozice moci a vlivu prdvé
proto, Ze jsou ctnostni a diwéryhodni.

27. prosince 2001
Jak preéist Lea

Dvefe do kanceldfe Jesscho Thorna, veterdna mezi agenty, k némuz jsem
si chodil pro radu, protoze pro mé byl mistrem Jedi a jeho rady znély
jednoduse a pfimo pohddkové, byly oteviené dokordn. Nahlas jsem pro-
hlasil: |, tuk, tuk®.

»Nazdar Robine, pojd d4l.“ Neptsobil dojmem, ze by mél moc pri-
ce, ale takovy byl vzdycky.

»ZLavird$ vibec nékdy dvefe?” zeptal jsem se.
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