KAPITOLA 5

Bilance aktiv
a kapitalu
podniku

Bilan¢ni princip, jak jsme jiZz naznacili v minulé kapitole, umoziiuje zachytit majetek
(aktiva) podniku a soucasné i zdroj (kapitdl), z néhoZ byl majetek financovin. Tento
dvoji pohled na majetek (forma — zdroj) se zndzoriiuje v Gcetnim vykazu nazyvaném
rozvaha, kterd miZe mit podobu T bilance, jejiZ leva strana zachycuje aktiva a prava
kapitdl (pasiva) podniku. Rozvaha (bilance)! tedy vyjadiuje stav aktiv a kapitdlu podni-
ku k urcitému okamziku. Zakladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni rovnice vyjadiujici
rovnovahu aktiv a pasiv:

AKTIVA = PASIVA

Rozvaha poskytuje uZivatelim vérny obraz o:

a) majetkové situaci podniku — v jakych konkrétnich podobach jsou aktiva vazdna a jak
jsou ocenéna, nakolik jsou opotiebena, jak rychle se obraci, zda je jejich struktura
vhodni vzhledem k aktivitim podniku apod.

b) kapitdlu, z néhoZ byla aktiva hrazena — o vysi vlastniho i ciztho kapitdlu a jeho
podrobné strukture, o dlouhodobych a kratkodobych pujckach, zda podniku nehro-
zi pro piilisnou zadluZenost likvidace, konkurs ¢i vyrovnani, zda je podnik opatrny
a vytvaii si rezervy na pfipadnd budouci rizika a ztrdty apod.

¢) finan¢nf situaci podniku — jakého zisku dosdhl v daném obdobf a jak ho rozdélil,
popf. jak velkou ztriatu vykdzal a zda a jak ji uhradil, zda je podnik schopen hradit

1 Z latinského bilanx libra = dvojmiskovd viha.



své dluhy vcas a jak svou platebni politiku fidi (event. zda se v jeho pfipadé jiz nejed-
nd o platebni neschopnost), jaki je vynosnost vloZeného kapitalu atd.

To jsou vsechno informace, které manaZeti potfebuji ke svému rozhodovini, a soucasné
i informace, v nichZ se zobrazuji dusledky manaZerskych rozhodnuti. Vypovidaji o tom,
jak manaZefi spravuji majetek, ktery jim byl svéfen, a jak Gspésné s nim podnikaji.

Podle ¢asového okamziku, ke kterému se bilance provadi, rozeznavime rozvahu:

O zahajovaci — sestavuje se pfi vzniku podniku a obsahuje aktiva vloZend vlastniky
i odpovidajici zdroje na strané pasiv,

O pocatecni— sestavuje se na pocitku nového tcetnitho obdobi a zachycuje majetkovy
potencidl, ktery je pfipraven vstoupit v daném obdobi do hospodiiské ¢innosti pod-
niku a ménit svou formu. Podle zdsady bilanéni kontinuity pfejimad data i strukturu
konec¢né rozvahy,

O konecnou — sestavuje se k poslednimu dni kazdého tcetniho obdobi a pfi ukonceni
¢innosti podniku. Konec¢na rozvaha vyjadiuje stav majetku po pfeméndch v hospodar-
ském cyklu,

O mimofadnou — kterd se na rozdil od predchozich rozvah (tzv. faddnych) sestavuje
v prubéhu tcetniho obdobi, nepravidelné, pfi takovych situacich, jeZ se bézné v hos-
podarském zZivoté podniku nevyskytuji. Povinnost sestavit mimofddnou rozvahu vzni-
ka napf. ke dni zruseni podniku bez likvidace (s vyjimkou pfemény spole¢nosti), ke
dni pfedchazejicimu den vstupu do likvidace nebo den tc¢innosti prohldseni konkur-
su nebo vyrovnani a ke dni skonceni likvidace nebo zruseni konkursu.

) Konecné a mimofddné rozvahy se sestavuji vZdy k okamziku uzavirdni ucetnich knih
podniku v tzv. rozvahovy den. Podniky vSak mohou sestavit rozvahu i k jinému okam-
ziku nez ke konci rozvahového dne, pak se nazyvd mezitimni rozvahou (je soucdsti
mezitimn{ Gcetni zavérky). V téch piipadech se neuzaviraji Gcetni knihy a inventarizace
se provadéji jen pro Ucely vyjadieni ocenéni podle zasady opatrnosti (§ 25 odst. 2 zikona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

5.1 Struktura rozvahy

Znazornénim jednotlivych majetkovych polozek (4. v jakych formdch je majetek v podni-
ku vazan) a jeho puvodu (4. zdrojt, z nichZ podnik majetek ziskal) dostdvime zjednoduse-
nou strukturu rozvahy. Na obrdzku 5.1 je uvedena rozvaha v bilancni podobé, sestavajici
z ndm jiz zndmé struktury aktiv a pasiv podniku.

Podrobné uspofidani poloZek rozvahy, kterd miZze byt podnikateli sestavovdna bud v pl-
ném, nebo ve zkriceném rozsahu, vymezuji zikonné predpisy?2.

Rozvahu v plném rozsahu predklddaji povinné ty podniky, které podléhaji podle zikona
o ucetnictvi auditu, tj.:

a) akciové spolec¢nosti, pokud k rozvahovému dni Gcetniho obdobi, za néjZ se ovétuje
ucetni zavérka, a Gcetniho obdobi bezprostfedné predchazejiciho prekrocily nebo jiz
dosdhly alespon jedno ze tif uvedenych kritéril: Ghrn rozvahy (brutto) > 40 mil. K¢,
ro¢ni Ghrn ¢istého obratu > 80 mil. K¢ a prumérny pocet zaméstnancu > 50,

2 Obsah a uspofddani vSech poloZek rozvahy (v plném i zkriceném rozsahu) jsou stanoveny vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich pfedpist.
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b) ostatni obchodni spole¢nosti a druzstva, pokud k rozvahovému dni acetniho obdobi,
za né&jz se ovéfuje Ucetni zavérka, a ticetniho obdobi bezprostfedné predchazejictho
prekrocily nebo jiz dosdhly alespon dvou ze tif vySe uvedenych kritérii,

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
1 Dlouhodoby majetek 1 Vlastni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetek - zakladni kapitdl

- dlouhodoby hmotny majetek - kapitalové fondy

- dlouhodoby finanéni majetek - fondy ze zisku

- vysledek hospodareni (zisk)

2 Obézny majetek 2 Cizi zdroje

- zasoby - rezervy

- krdtkodobé pohleddvky - krdtkodobé zdvazky

- dlouhodobé pohledévky - dlouhodobé zavazky

- finanéni majetek - bankovni tvéry
3 Ostatni aktiva 3 Ostatni pasiva
Celkem aktiva Celkem pasiva

Obr. 51 Zjednodu$ena struktura rozvahy

©) zahrani¢ni osoby, které podnikaji na tzemi CR nebo provozuji jinou ¢innost podle
zvlastnich predpist,

d) fyzické osoby, které uctuji v soustavé podvojného tcetnictvi za podminek podle pred-
choziho odstavce,

e) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis.

Vzor rozvahy v plném rozsahu platné od 01.01.2010 pro podnikatele je uveden v pfiloze
¢. 1 k této publikaci.

Porovnani dvou rozvah za dvé po sobé jdouci obdobi (roky) umoZnuje zjistit, jak se
vyviji finan¢ni situace podniku, a navrhnout potfebna dlouhodobd i kratkodobd opatfeni
k efektivhimu rozvoji podniku.

5.2 Vyznam rozvahy

Rozvaha je zdkladnim Gcetnim vykazem, ktery poddva obraz o majetkové a kapitdlové
situaci podniku. Je sestavovdna tak, aby primdrné uspokojovala pozadavky finan¢niho
managementu podniku. Bilan¢ni princip umoziiuje sledovat zmény majetku i kapitdlu
v Case. UmozZnuje zjistit, zda se podniku dafi, zda zvySuje hodnotu majetku vlastnik,
resp. zda rozmnozuje kapitdl, ktery do podniku vlozili. Hovofime o konceptu uchovani
majetkové podstaty podniku nebo o uchovini kapitdlu3.

Kapitdl je uchovin, jestli je stav vlastniho kapitdlu nebo &istych aktiv4 na konci obdobi
shodny nebo vyssi nez byl stav na pocitku obdobi. Tento koncept pak muZeme zapsat

3 V mezindrodnich Gc¢etnich standardech se uvadéji dvé odlisnd pojeti kapitdlu, z nichZ se odvozuji dva koncepty ucho-

vani kapitdlu: finan¢ni a fyzicky (hmotny).

4 Cistymi aktivy se oznacuje rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi dluhy (cizim kapitdlem) podniku.



jako zménu vlastntho kapitdlu, k niz doslo v prabéhu sledovaného obdobi, nebo jako
stav aktiv na konci obdobi zahrnujici pasiva na pocatku obdobi a dosazeny zisk ndsledu-
jicimi rovnicemi®:

A VK = VK, — VK, = VH

A=P, +7Z = K+ Z

Kde: VK = vlastn{ kapital
VH = vysledek hospodareni (zisk nebo ztrita)
A = aktiva
P = pasiva
K = kapital
Z = zisk
0 = stav na pocitku obdobi (mésice, roku)
1 = stav na konci obdobi

Schematicky muZeme zménu vlastniho kapitdlu zndzornit podle obrazku 5.2, kde v ¢asti
a) je proveden vypocet zisku a v ¢asti b) je zisk umistén do rozvahy podniku jako sou-
Cast vlastniho kapitdlu.

a) VYPOCET ZISKU b)ROZVAHA
A
7 VK
) A, Ko A, Ki
CK;
y4
A1 >Ko K1 = K0+Z
A1 - Ko =17 A1 = K1

Obr. 5.2 Vypocet zisku a jeho umisténi do rozvahy

Zisk bézného obdobi, o ktery byl zvysen puvodni objem vlastniho kapitdlu, umozZiuje
podniku pofidit si a obnovit takova aktiva, kterd jsou pro néj potiebna a jez pfispéji k roz-
mnoZeni bohatstvi vlastnik(l. Je praivé uménim finanéniho managementu zvolit pro kon-
krétni alokaci kapitdlu nejen vlastniho, ale i ciztho (CK), co nejvhodnéjsi strukturu aktiv,
takovou, ktera zajisti dlouhodobé cile podniku (zejména trvalou prosperitu a Zidouci vysi
zisku), aniZ by tim byla ohroZena schopnost podniku plynule hradit své zavazky. To by
totiz v kone¢ném dusledku mohlo vést k zdniku podniku. Je proto tfeba sledovat pru-
béZné potiebu penéznich prostfedku a dbdt na to, aby byly v postacujici vysi k dispozici
vzdy, kdy to situace vyzaduje (napf. pfi splatnosti Gvéru, splatnosti zavazka z obchodnich
vztaht, pii vyplat€ mezd zaméstnancim, pfi vyplaté podilt na zisku atd.).

5 Obé rovnice maji platnost za pfedpokladu, Ze nedoslo k jinym zptusobum navySeni vlastniho kapitdlu, napf. novymi
vklady do zikladniho kapitdlu podniku, resp. zvySenim jeho kapitdlovych fondu.
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o

Pokud se naopak podniku dafit nebude a jeho ndklady prevysi jeho vynosy v daném
obdobi, vznika ztrata (Zt) z hospodafeni a Ghrn jeho aktiv na konci obdobi je nizsi nez
byl Ghrn kapitdlu (pasiv) na pocdtku obdobi. V rozvaze se pak ztrdta projevi jako sniZzeni
vlastniho kapitdlu a jeji vySe se vypocte z rovnice:

A =P, - Zt = K,— Zt

Vypocet ztraty za Gcetni obdobi a jeji umisténi do rozvahy podniku je schematicky zna-
zornén na obrazku 5.3.

a) VYPOCET ZTRATY b) ROZVAHA
y
7t VK,
1
A K A 1 K
1 0 1 CKo 1
Zt
A
A1<K0 K1 =K0'Zt
KO—A1=Zt A1=K1

Obr. 5.3 Vypocet ztraty a jeji umisténi do rozvahy

Priiklad 5.1: Akciovd spolecnost KK, jejiz struktura aktiv i kapitdlu je uvedena v pocdtecni
rozvaze, méla v pritbehu roku velké investice, coz ve svych duisledcich vedlo ke ztrdté 2 mil.
K¢. Sestauvte a interpretujte rozvabu spolecnosti na konci obdobi.

Pocétecni rozvaha KK a.s. (v tis. KC)
Stdld aktiva 1000 | Viastni kapital 1200
0béZnd aktiva 1000 | Cizi kapital 800
Celkem aktiva 2000 || Celkem pasiva 2000
Reseni:

Konecnd rozvaha KK a.s. (v tis. Kc)

Stdld aktiva 0 || Vlastni kapital -800
0béZnd aktiva 0 || Cizi kapitdl 800
Celkem aktiva 0 || Celkem pasiva 0

Hodnotu kapitdlu na konci obdobi stanovime z rovnice:
K, =K,-Zt=2000- 2000 =0

Doslo k erozi majetkové podstaty spolecnosti, veskerd aktiva byla spotiebovdna, aniz by
doslo k jejich obnové. Umisténim ztrdty do viastnibo kapitdlu na konci obdobi se privodni
kladny viastni kapitdl premeénil na zdporny.
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VK, = VK, - Zt = 1 200 - 2 000 =—800.

Spolecnost je v prediuzeni prdavé o Cdstku 800 tis. K¢ a nemd aktiva, kterd by umoziiovala
dluby ubradit.

Bilan¢ni princip, na némz je zaloZena rozvaha podniku, lépe feceno princip duality
(podvojnosti), umoziuje sledovat v rozvaze pfemény aktiv v priabéhu hospodarské ¢in-
nosti podniku. Kazda hospodaiska transakce mad dvoji dopad na rozvahu, coZ se projevi
v tom, Ze zména urcitého aktiva je vZidy vykompenzovana zménou jiného aktiva ¢i kapi-
talu. Jak ukazuji niZe uvedené piiklady, mohou hospodarské transakce vyvolat 4 typy
zmén rozvahy.

Piiiklad 5.2: Podnik nakoupil novy stroj, ale fakturu neproplati ibned (jde o porizeni
dloubodobébo majetku na obchodni wivér s riiznou dobou splatnosti). O hodnotu stroje se
zZUYst stdld aktiva (A) v rozvaze a soucasné i zdvazky na strané pasiv (P). Toto rovnomér-
né zvyseni stavil aktiv a pasiv vede k riistu bilancni sumy.

Rozvaha ( A+ =Pt)
Majetek + Zavazky +
Aktiva celkem: zvySeni Pasiva celkem: zvysSeni

Piiklad 5.3: Zaplati-li naproti tomu porizeny majetek ibned (napr. iihradou v hotovosti),
zméni tato obchodni operace jen aktivni 1icty dloubodobého hmotnébo majetku a financ-
niho majetku (pokladny). Bilancni soucet zustdvd nezménény.

Rozvaha (At =A")
Majetek + Vlastni kapital
Pokladna- Zévazky
Aktiva celkem: beze zmény Pasiva celkem: beze zmény

Piiklad 5.4: Podnik ubradil svilj zdvazek z drivéjsiho ndkupu (prostiednictvim prikazu
k tihradé z bézného 1ictu). V rozvaze dojde ke snizeni dodavatelského zdvazku (na strané
pasiv) a soucasné k tibytku penéznich prostiedkit na bankovnim 1ictu (na strané aktiv).
Bilancni suma se snizi.

Rozvaha (A"=P7)
Majetek Vlastni kapital
Bankovni ¢ty - Zévazky -
Aktiva celkem: sniZeni Pasiva celkem: sniZeni

Priklad 5.5: Za iicelem tibrady zdvazku dodavateli (pri absenci pobotovych penéz) akcep-
tuje podnik vznik nového zdvazku (napr. tiver). Existuje pouze vyména kapitdlu, zmeéna
Jednobo zdvazku v jiny na strané pasiv rozvahy. Bilancni soucet ziistdvd konstantni.

Rozvaha (P+=P7)
Majetek Vlastni kapital
Bankovni dcty Zéavazky -
Bankovni Gvéry +
Aktiva celkem: beze zmény Pasiva celkem: beze zmény
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Tip:

Ucetni vykazy jsou dilleZitym oknem do reality. Propojuji provozni operace a investicni
transakce podniku s jeho financemi. Porozuméni provoznim aktivitdm podniku umoz-
nuje odbadovat financni disledky jejich zmén. Struktura aktiv a kapitdlu zndzornénd

v rozvaze podduvd obraz o tom, co podnik viastni a co dluzi. Rozdil mezi majetkem
a dluby ukazuje, jaké je ticetni ocenéni hodnoty investice viastnikii do podniku.

Pokud by chtél manazer 7esit financni tiseri podniku tim, Ze pouZije viastni kapitdl na
tibradu dlubii, pak neuspéje. Viastni kapitdl se nachdzi na strané pasiv, a nikoli aktiv.
Jde o penize, které jiz byly vynaloZeny. Pomobla by pouze novd emise cennych papirii
nebo nové vklady viastnikti.

5.3 Shrnuti kapitoly

Rozvaha skyta dvoji pohled na majetek podniku. Na levé aktivni stran€ je zachycena struk-
tura aktiv podniku, tedy to, co podnik vlastni, a pravad strana zachycuje strukturu zdroju
financovani (kapitdlu) podniku, tedy to, z ¢eho byl tento majetek uhrazen. Vyjadiuje stav
aktiv a kapitdlu podniku k uré¢itému okamziku. Vypovidd o tom, jak manazefi spravuji
aktiva podniku, kterd jim byla svéfena, a jak Uspé3né s nimi podnikaji.

Podle ¢asového okamziku, ke kterému se sestavuje, se rozliSuje rozvaha zahajovaci, poca-
teCni, koneCnd, mimofddnd a mezitimni. Kone¢nd a mimofddna tvoii spolu s ostatnimi
vykazy tzv. Gcetni zavérku. Podle ceské Gcetni legislativy jsou podniky povinny sestavo-
vat rozvahu v plném (podniky podléhajici auditu) nebo ve zkrdceném rozsahu.

PfestoZe rozvaha odrdzi stav aktiv a kapitilu podniku k urcitému okamziku a zachycuje
tedy stavové veliCiny, lze porovnanim rozvah za vice navazujicich ¢asovych obdobi sle-
dovat vyvojové tendence ve financni situaci podniku. Sledovani zmén majetku a kapitalu
v ¢ase umoznuje zjistit, zda podnik zvysuje hodnotu majetku vlastniku, resp. zda rozmno-
Zuje kapital, ktery do podniku vlozili. Hovofime o konceptu zachovani majetkové podsta-
ty podniku nebo o zachovani kapitdlu. Kapital je zachovidn, jestli je stav vlastniho kapitdlu
na konci obdobi shodny nebo vyssi, neZz byl jeho stav na pocitku obdobi. Tento rozdil
vypocteny ze srovndni kone¢ného a pocitecniho stavu je vlastné vysledkem hospodareni
podniku (zisk ¢i ztrata) dosaZenym za dané obdobi.

Rozvaha umoziuje podniku sledovat i hospodarské transakce, které vyvoldvaji zménu
vzdy ve dvou polozkiach rozvahy (princip duality), tzn. Ze zména urcitého aktiva je
vykompenzoviana zménou jiného aktiva ¢i kapitdlu. Hospodafské transakce mohou obec-
né vyvolat 4 typy zmén rozvahy.
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