7 Metoda standardnich
nakladu

Obsah kapitoly

e Standardni ndklady - terminologické poznamky.

¢ (o je metoda standardnich nakladd.

e Problematika stanoveni standardd.

¢ Vlyhody a nevyhody metody standardnich nakladt.
e Zjisténi a analyza odchylek.

¢ Analyza odchylek a fizeni podle vyjimek.

Metoda standardnich naklada (Standard Costing) neni pouha Ucetni metoda; je to pomér-
né komplexni néstroj fizeni, jehoz podstatou je metoda fizeni podle vyjimek. Zadkladem meto-
dy standardnich ndklad( je stanoveni standardd nakladud a zjistovani rozdild mezi skute¢nymi
a standardnimi naklady, tj. odchylek. Hlavni vyhodou fizeni podle odchylek (pfipadné vyjimek) je
to, Ze standardy byly jiz predem uznény jako nutny naklad, a proto se pozornost fidicich pracov-
nikd soustieduje pravé na tyto odchylky, které predstavuji nesrovnatelné mensi podil na skutec-
nych nakladech. Proto se tim vlastni béZné fizeni produkéniho procesu znacné zjednodusuje.

7.1 Standardni ndklady - terminologické poznamky

Vyraz ,standard” se prevazné prekladd jako ,norma’, avsak neni to Uplné spravné - v zadném
piipadé nelze metodu standardnich naklad(i ztotozriovat s normovou metodou evidence na-
kladl a kalkulace. Pochopeni metody standardnich nakladd napom(ze srovnani obou pojmu:
standard a norma:”

Cesky pojem ,norma* je obvykle uzsi nez,standard”:

® norma se u nas prevdzné omezuje na pfipady, kdy se smérna veli¢ina nejdfive vyjadii pomoci
naturalnich jednotek (kg, hodiny, kWh atd.),

e pro tyto naturdlni jednotky jsou k dispozici pfislusné normované ceny, pomoci nichz Ize sta-
novit normu v penéznich jednotkach.

V trznich podminkach a pfi pouziti metody standardnich nakladd se pojem ,standard” chape
mnohem Siteji:

*  Zpracovano podle Schroll, R. a kol. Manazerské ucetnictvi. Praha: Bilance 1997, str. 261 an.
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na rozdil od normy (ktera se vztahuje jen na naklady, a to pfevazné jen na pfimé néklady)
se do pojmu standard zahrnuji i rezijni naklady, kdy funkci standardu pini rozpocet téchto
rezijnich nakladd,

mezi standardy se zahrnuiji i dal3i smérné veliciny, jako je cena materidlu, cena produktu, mzdo-
va sazba (napf. na 1 hodinu prace v urcité mzdové tfidé), ale i kvalitativni charakteristiky,

standardy se musi stanovit i na mnohé veliciny, které se jindy zahrnuji do planovani, napf.
standardni kapacita, standardni objem vyroby, standardni objem prodeje apod.,

v nékterych typech produkce je dlilezity standard vytéznosti suroviny (materialu),

tim, Ze se stanovi standard pro objem produkce (prodeje) a pro standardni ceny, nepfimo se
stanovi i standardni vynosy (obrat) za urcité obdobi.

7.2 Co je metoda standardnich naklada

Metoda standardnich nakladii je komplexni metoda Fizeni nakladt, popf. i vynosi ve vni-
tropodnikovém pojeti. Nelze ji omezovat pouze na metodu evidence néklad (ktera je samo-
zfejmé jeji soucasti); obsahuje totiz v sobé nasledujici prvky:

1.

vk N

uctovani (Iépe fe¢eno evidenci) nakladd, popt. i vynosd,
kalkulace,

rozpoctovani,

vhnitropodnikové odpovédnostni Ucetnictvi (a fizeni),

analyzu a poskytovani informaci pro rozhodovani.

7.2.1 Zpusob fungovani metody standardnich nakladi

Metoda standardnich nakladu se zaklada na péti krocich (etapach):

a)

stanovi se standardy,

zjistuji se skute¢né veli¢iny, a to u nékterych velicin (zejména u pfimych nékladd) jak v natu-
ralnich jednotkach, tak i v hodnotovém vyjadreni,

kontroluje se dodrzeni standardu a zjistuji se odchylky od standard(,

provadi se rozbor odchylek, zejména se zjistuje pfic¢ina vzniku odchylky a utvar (osoby) odpo-
védné za jeji vznik,

podle vysledku analyzy se ¢ini opatieni, které mize byt dvojiho typu:

m opatreni, které ma zabranit vzniku negativni odchylky ze stejné pficiny v budoucnu,

= opatreni, které vynucuje zménu produk¢nich (konstrukenich, ndkupnich, prodejnich ¢i jinych)
podminek, a to zejména tehdy, bude-li pdsobeni stejné pficiny relativné delsi, resp. bude-li se
opakovat.



Ekonomické fizeni podniku

Metodickd pozndmka: Z uvedeného vykladu je zfejmé, Ze z hlediska své podstaty ma metoda
standardnich nakladd velmi blizko ke controllingu, ktery je rovnéz oznacovan jako komplexni
metoda fizeni, tj. metoda, jejimz cilem je zvysit G¢innost systému fizeni permanentnim srov-
navanim skutec¢ného pribéhu podnikatelského procesu se Zddoucim stavem, vyhodnocovani
odchylek a aktualizaci cil(i. Na rozdil od vyse uvedeného pojeti metody standardnich nakladi je
vsak controlling zaméren spise na celkové ekonomické fizeni podniku v rlizné ¢asové dimenzi
(controlling operativni, takticky a strategicky).

7.2.2 Typy standardua

Pojem ,standard” m{izeme obecné vymezit jako faktor pro srovnavaci test nebo také jako ,nor-
mu” pro méfeni urcitého vykonu. Takovéto standardy mdzeme nalézt v mnoha oborech kaz-
dodenniho Zivota. Pokud se napfiklad student hlasi ke studiu na vysoké Skole, musi zpravidla
absolvovat pfijimaci zkousku, kterd vyjadfuje miru standardnich védomosti a znalosti nutnych
pro vstup na tuto skolu; budouci fidi¢ musi pro udéleni fidi¢ského opravnéni slozit zavérecnou
zkousku vyjadfuijici urcity standard znalosti. Stejné tak pokud navstivime restauraci, o¢ekdvame,
Ze objednané jidlo bude mit urcity standard pokud jde o kvalitu, pouZité suroviny a jejich zpra-
covani.

Standardy jsou rovnéz Siroce pouzivény — a to je nase hlavni téma této kapitoly — i v manazer-
ském Ucetnictvi. Zde se standardy vazi k cené a kvantité vstupt pouzitych ve vyrobni ¢in-
nosti nebo pfi poskytovani sluzeb.

U metody standardnich nakladt se predevsim (z vécného hlediska) rozliduji:

¢ standardy pfimych ndklad{ (u nas zpravidla oznac¢ované jako normy), vyjadfované kalkulaci
piimych (pfipadné vlastnich) nakladd,

¢ standardy rezijnich (nepfimych) nékladd, jejichz nastrojem stanoveni je rozpocet,

e standardy celkovych nakladud (Uplnych nebo jen variabilnich), které se vyjadfuji pomoci pred-
béznych kalkulaci tplnych nakladd.

Jak vsak bylo naznaceno vyse, pomoci standardu Ize vyjadfit i urcité vniténi standardy, napf.
pro ceny, pfispévek na kryti (marzi). V Gvahu mohou pfichazet i urcité souhrnné standardy, napf.
standardni rozsah dodavky urcitého produktu, standardni rozsah péce o pracovnika apod.

Ve vztahu k ¢asu mGzeme rozlisovat standardy:
e operativni (bézné),

e primérné (planované),

e zakladni,

o veformé odhadovanych naklad.

Z hlediska vztahu standardl k fizeni nédkladl je pomérné vyznamné rozlisovani idealnich a béz-
né dosazitelnych standard(. Idealni standardy jsou technicky propoctené ¢i jinak stanovené
standardy aplikovatelné za nejefektivnéjsich podminek. Jde tedy o cile, které jsou v praxi spise

nedosazitelné. Bézné dosazitelné standardy berou v ivahu normalni ztraty, jimz se Ize obtizné
vyhnout. Jsou to realistické tkoly, které Ize spinit.
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Nézory na pouziti idedlnich standardl mohou byt u rGznych manazer( rlizné: néktefi manazefi
fikaji, Ze idedIni standardy jsou demotivuijici, protoze vsichni vi, Ze je nelze prakticky dosahnout.
Jini vedouci pracovnici je mohou pouzivat, protoze je povazuji za idedl, ke kterému je nutné
smérovat.

Aplikace idedlnich nebo bézné dosazitelnych standardi tak zavisi predevsim na celkovém stylu
fizeni v daném podniku, fidici Urovni, na které se dané standardy aplikuji, a samoziejmé i na
nastrojich, které se pouzivaji k motivovani ¢i stimulaci pfislusnych pracovnikl - ziejmé je to na-
pfiklad v pfipadé hmotné zainteresovanosti (prémiovani, stanoveni odmén), kde jsou idedlni
standardy zcela nevhodné a je zde nutné pouzivat bézné dosazitelné standardy. Z tohoto di-
vodu se v dalsich ¢astech této kapitoly budeme spise vénovat problematice bézné dostupnych
standard.

7.3 Problematika stanoveni standardi

Stanoveni standard(l (zejména pak standard(i souhrnnych) je vic uméni nez technicky zvladnuty
propocet. Vyzaduje totiz kombinované mysleni a zna¢né odborné znalosti osob podilejicich se
na jejich tvorbé.

Na zacatku tohoto procesu stoji kritickd analyza minulého vyvoje dané oblasti podnikového Fize-
ni, ktera se neobejde bez naturélniho a kvalitativniho pohledu pfislusného odborného vedouci-
ho pracovnika. A stejné tak je nutné i ekonomické (hodnotové) vyjadieni nakladd a vynosu zjis-
ténych z bézného vnitropodnikového ucetnictvi. Nové tvoreny standard vsak nemuze byt pouze
jednoduchou projekci minulosti, musi odpovidat celkové nebo dil¢i podnikové strategii podniku
v dané oblasti, zméné poptavky po pfislusnych produktech a zmén pouzité technologie.

7.3.1 Stanoveni standardu pfimého materialu

Stanoveni standardu pfimych ndklad by mélo zahrnovat viechny zédsadni faktory, které je ovliv-
nuji. V pfipadé pfimého materialu je to zejména potizovaci cena, obchodni podminky dodavky
(napfiklad sjednani mnozstevnich slev), zplsob dopravy a rovnéz i standard kvality vysledného
produktu. Napiiklad standardni pofizovaci cena 1 kg materidlu A mize byt stanovena takto:

Nakupni cena v kvalitativni tfidé I. (baleni po 500kg) . ...........coeutn 36,00K¢
Doprava nakladnim autem od dodavatele za X hod. po objedndvce..... 4,40K¢
Pijemamanipulace. ........ooiiiiiiii e 0,50K¢
MNOZStEVNI SIEVA. . .o\ttt -0,90K¢
Standardni pofizovacicenaza Tkg.........ooviiiiiiiiiiniiniininennn.. 40,00K¢

V uvedené kalkulaci je zohlednén zvldstni stupen kvality materidlu (tfida 1.), pofizeného v urci-
tém baleni (po 500 kg) a dopravou zajisténou urcitym zpdsobem.



Ekonomické fizeni podniku

Standard kvality pro urcity vyrobek, do jehoz produkce vstupuje material A, vSak musi zohlednit
nejen potfebné mnozstvi tohoto materidly, ale i nutny provozni odpad (napf. prorez) a dalsi fak-
tory. Napfiklad standard pro vyrobek X muize byt stanoven takto:

SpotfebamateridluA. ... 27,0kg
Korekce —nutnyodpad.............coiviiiiiiininn... 2,0kg
Korekce —zmetkovitost..........covviiiiiiiiiiininn... 1,0kg
Spotfeba materialu pfi standardni kvalité.............. 30,0kg

Jakmile jsme v ramci standardu urcitého vyrobku X stanovili jak pofizovaci cenu pfimého materi-
alu (hodnotovy ukazatel), tak i mnozstvi potfebné pro jeho vyrobu, mizeme celkovou standard-
ni cenu pfimého materialu u vyrobku X vypocitat takto:

30,0kg x 40,00K¢ = 1 200,00 K¢ za vyrobek
Tato vysledna hodnota se pak objevi v kalkulaci vyrobku X v kalkula¢ni polozce Pfimy material.

7.3.2 Stanoveni standardu pfimych osobnich nakladi

Obdobny postup jako v pfipadé pfimého materidlu je mozné zvolit i u stanoveni standardu pfi-
mych osobnich naklad{. Pfimé osobni naklady jako kalkulaéni polozky se skladaji ze mzdovych
nakladll a souvisejicich polozek, zejména pak nakladové ¢asti pojistného na socialni zabezpece-
ni a zdravotni pojistént:

Mzdovy tarif pracovnika A.B.zahodinu........................e. 90,00K¢
Prémie a odmeény (3090). .. cvveuvrvinei e 27,00K¢
Pojistné na socialni zabezpeceni 26 % ze mzdovych nékladu ....... 30,40K¢
Pojistné na zdravotni pojisténi 9 % ze mzdovych nakladd ........ 10,50K¢
Pfimé osobni naklady na 1 hodinu.....................coo. 157,90K¢

Pokud by tedy v podniku probihal vyvoj produkce (zejména vzhledem k zdkladné pro vypocet
prémii a odmén) standardnim zptsobem, Cinily by mzdové naklady pracovnika A. B. 157,90K¢
za hodinu.

Dalsim krokem je u pfimych osobnich nakladd uréeni ¢asu potfebného pro vyrobek X (tzv.
normohodiny za jednotku produkce); uréeni této hodnoty je zpravidla nejobtiznéjsi. V kazdém
piipadé je viak zjisténou hodnotu nutné upravit o prostoje, nutnou tdrzbu vyrobniho zafizeni
a daldi neproduktivni ¢asy.
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Zakladni pracovni ¢as za jednotku v hodinach ........ 1,9 hod.
Pfedpokladdané prostoje..........coovviiiiiiiiiinn., 0,1 hod.
Udrzba vyrobniho zafizeni....................cccooue 0,3 hod.
Odstranovani zmetkovitosti ..................ccoeen, 0,2 hod.
Pocet normohodin na vyrobek X...................... 2,5 hod.

Na zakladé znalosti hodinové sazby osobnich naklad( a normohodin Ize zjistit celkovou vysi

pfimych mzdovych naklad{ na vyrobek X:

2,5hod.x 157,90K¢ = 394,75K¢

Tato cena se (spolu s cenou piimého materialu) uvadi v celkové kalkulaci vlastnich nékladd na

produkci vyrobku X.

7.3.3 Stanoveni standardu vyrobni rezie

Soucasti vlastnich naklad(l u zasob vlastni vyroby maze byt — vedle pfimych nakladud - i ¢ast ne-
pfimych nékladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti, tzv. vyrobni rezie.V konkrétnim
pripadé pak zalezi pfi jejim vypoctu ve vztahu k urcitému vyrobku na zpUsobu stanoveni sazby

této rezie a rozvrhové zakladné.

V nasem pfipadé predpokladejme, Ze standardni vyrobni reZie ¢ini 30 K¢ a rozvrhovou zékladnou

je pocet normohodin, potfebnych pro vyrobek X:

2,5 hod. x 30,00K¢ = 75,00K¢

Priklad 7-1 Kalkulace standardnich nakladi na vyrobek X

Na zdkladé vyse uvedenych udaji mlzeme sestavit kalkulaci standardnich naklad(i na vyrobu

1 ks vyrobku X:

Polozka Standardni Standardni
objem cena
za jednotku za jednotku
PFfimy material 30,0 40,00
Pfimé osobni naklady 2,5 157,90
Vyrobni rezie 2,5 30,00

Vlastni naklady celkem

Standardni
naklady
(1x2)

1 200,00
394,75
75,00
1669,75
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7.3.4 Stanoveni standardu rezijnich naklada

Jak jsme si uvedli v kapitole 7.2.2, je u metody standardnich nakladd nutné stanovit i standardy
rezijnich ndkladd. Pfipomerime si zde zakladni kalkula¢ni vzorec:

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

Pfimé naklady vykonu

4. Vlyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vykonu
5. Odbytova rezie
6. Zasobovaci rezie

7.Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

8. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Polozky 1. az 4. jsou v nasem pfikladu zahrnuty v kalkulaci standardnich pfimych nakladd. Pro
Ucely fizeni dalsich nakladl (odbytova, zasobovaci a spravni rezie), a to zejména ve vztahu k od-
povédnosti za jejich vznik (pfipadné ve vztahu k mistu, tj. organiza¢nimu utvaru, jejich vzniku),
se pouziva rozpocet prislusného druhu nakladd.

7.4 Vyhody a nevyhody metody
standardnich nakladu

S nékterymi zdkladnimi vyhodami metody standardnich nakladd jsme se seznamili jiz v ivodu
této kapitoly. Je na misté si tyto vyhody komplexné shrnout:

1. Pouziti standardnich nakladd umoznuje koncept fizeni podle vyjimek. Pokud v idedInim
piipadé skute¢né naklady jsou na Grovni standardnich nakladd, neni nutné, aby se vedeni
podniku zabyvalo fizenim podnikovych naklad(. Pokud v3ak je zjistén rozdil mezi skute¢ny-
mi a standardnimi naklady, tj.,odchylka” nebo také,vyjimka®, je to dlivod pro analyzu tohoto
rozdilu a pro nasledna Fidici opatieni. Rizeni podle vyjimek tedy vedeni podniku umoziuje
efektivnéjsi vyuziti ¢asu a kapacit.

2. Standardy nakladd usnadiuje podnikové planovani (pfimych a rezijnich nakladt a rovnéz
i vynos().

3. Pokud se v podniku pouzivaji bézné dosazitelné standardy, pak je Ize velmi dobre pouzit
v motivacnich systémech (zejména pro stanoveni hmotné zainteresovanosti pracovnika).
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4. Uplatnéni metody standardnich nakladd velmi napoméaha pii implementaci odpovéd-
nostniho Ucetnictvi, jehoz podstatou je mimo jiné stanoveni odpovédnosti za vznik a fi-
zeni naklada.

Tak jako i v jinych oblastech podnikového fizeni, ma metoda standardnich nakladd i své urcité
nevyhody. Nerespektovani téchto faktor( by mohlo vést k nepfiznivym dasledkiim pro celkovy
chod podniku. Mezi nevyhody metody Ize zaradit:

1.V praxi podnikl mdzZe nastat problém pfi hodnoceni vyznamnosti odchylek (viz dalsi ¢ast
této kapitoly).

2. P¥i pfilisSném soustfedéni se na odchylky nad urcitou hranici vyznamnosti (tj. na podstatné
odchylky) mohou vedeni podniku uniknout nékteré podstatné informace, jako napfiklad ne-
pfiznivy vyvoj trendu nékterych nékladovych hodnot.

3. Jestlize je fizeni podle vyjimek pfilis tvrdé aplikovano, mUze to u podrizenych pracovniki
vyvolat snahu o zakryvani negativnich odchylek nebo nepodavat Uplné zpravy o skute¢ném
stavu odchylek. Velmi rizikové pro odpovédnostni fizeni mdze byt zdGrazhovani negativnich
odchylek a pomijeni odchylek kladnych.

7.5 Zjisténi a analyza odchylek

7.5.1 Odchylky u ptimého materialu

Pro ilustraci vypoctu a vyuziti odchylky u pfimého materidlu se vratime ke kalkulaci vlastnich
nakladd vyrobku X, kde byla stanovena standardni hodnota materilu na 1ks vyrobku ve vysi
30kg x 40K& =1 200Ke.

Budeme predpokladat, ze spole¢nost nakoupila v ¢ervnu 6 500 kg materialu A s pofizovaci ce-
nou za 1kg ve vysi 38K¢. Vsechen materidl byl spotfebovan k vyrobé 200 ks vyrobku X. Vypocet
odchylek v naturdlnim i hodnotovém vyjadreni je nasleduijici:

Priklad 7-2 Analyza odchylek u primych materidlovych nakladi

1) 2) (3)

Skuteéné mnozstvi Skuteéné mnozstwi Planované mnozstvi
vstupili a skuteéna vstupi a planovana vstupit a planovana
cena cena cena
(SM x 5C) (SM x PC) {PM x PC)
6500 x 35 =247 000 B 500 x 40 = 260 000 B 000 x 40 = 240 000

{ Cenova odchylka H Mnozstevni odchylka [
260 000 - 247 000 =13 000 260 000 - 240 000 = 20 000

[Uzpora) (prekroceni)

Celkova odchylka
20000 -43000=7000
(prekrotenil
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Vidime, Ze z cenového hlediska byl materidl pofizen za nizsi cenu (vznikla zde tedy Uspora proti
standardu) a vzhledem ke skute¢nému mnozstvi pouzitého materidlu (6 500 kg) ¢ini tato Gspora
v hodnotovém vyjadreni ¢astku 13 000 K¢. Vysvétleni této cenové odchylky miize spocivat napfi-
klad v tom, Ze pofizeny material nebyl v prvni kvalitativni (jakostni) tfidé, ale ve druhé — vznika
zde pak otézka, zda i vysledny produkt (vyrobek X) bude vyroben v pfedpokladané jakosti.

Z hlediska kvantitativniho vypoctu vyplyva pfekroceni spotfeby materidlu o 500 kg, coz ve finan¢-
nim vyjadreni (s pouzitim standardni ceny) tvofi cenovou odchylku (pfekroceni nakladu) ve vysi
20 000KE.

Celkovou odchylku u pfimého materidlu pak mGzeme vypocitat jako rozdil cenové a kvantita-
tivni odchylky, a to ve vysi 7 000K¢. Ke stejné hodnoté bychom dospéli i pfi pouziti zkraceného
vypoctu podle vzorce:

(PM x PC) - (SM x SQ), tj.
(6 000 x 40) — (6 500 x 38) =—7 000 K¢

Zaporna odchylka vznika v pfipadé, kdy skute¢nd pofizovaci cena nebo skutecné spotfebované
mnozstvi materidlu pfesahuje standardni cenu nebo mnozstvi; kladna odchylka vznika v opa¢-
ném pripadé.

Z hlediska fizeni spotfeby materidlu je idedlni zjistit kvantitativni odchylku pfimo v procesu vyro-

by, nejpozdéji viak pfi ukoncéeni vyrobniho (produkéniho) procesu. Nadmérna spotieba materi-
alu pfitom mUize mit fadu ddvodd, napriklad

e poruchy vyrobniho zafizeni,
¢ nizsi kvalita materialu,
¢ nedostate¢né zaskolend obsluha vyrobniho zafizeni

® nebo nedostate¢na kontrola kvality produkce.

7.5.2 Odchylky u primych osobnich nakladua

Pro ilustraci zpUsobu vypoctu odchylek u osobnich naklad(i pouzijeme vypocet standardnich
nakladl podle pfikladu v kap. 7.3.2, kde byla standardni vyse tohoto druhu nékladu vypoctena
takto: 2,5 hod x 157,90K¢ = 394,75 K¢.

Predpokladejme, Ze v mésici cervnu spolecnost vykazala 4 500 hod. pfimych pracovnich hodin
a hodnota osobnich nakladl ve vztahu k tomuto pracovnimu casu ¢inila 72 540K¢ (véetné za-
konného pojistného a pfiplatkd), tj. v primérné hodnoté 161,20 K¢ za hod. BEhem mésice Cerv-
na vyrobila spole¢nost celkem 200ks vyrobku X.
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Piiklad 7-3 Analyza odchylek u piimych osobnich naklada

(1) 2) (3)

Skuteéné mnoZstvi Skuteéné mnozstvi Planované mnozstui
hodin a skuteéna hodin a planovana hodin a planovana
sazba sazba sazba
(SH x 55) {SH x PS) (PH x PS)

450 % 161,20 = 72 540 450 x 157,90 =71 055 500 % 157,90 = 75 950

{ Cenova odchylka H MnoZstevni odchylka [
72540-71 055 =1 485 ¥8 950 -71 055 =7 895

[pFekrodent) (Uspara)

Celkova odchylka
7895-1483=6410
[Uspara)

Z hlediska skute¢né hodinové sazby osobnich nakladt doslo k prekroceni o 3,30 K¢, takze celkové
skute¢né piimé osobni ndklady cinily 72 540K¢.

Na vyrobu 200ks vyrobku X v3ak bylo potfeba odpracovat pouze 450 pracovnich hodin (oproti
pldnovanému poctu 500 hodin), takZe z hlediska vyuZziti pracovniho ¢asu doslo k Gspofre.

Celkovou odchylku u pfimych osobnich nakladd mizeme vypocitat obdobné jako u pfimého
materialu jako rozdil cenové a kvantitativni odchylky, a to ve vysi 6 410K¢.

(PHx PS) - (SH x SS), j.
(500 x 157,90) - (450 x 161,20) =6 410K¢

Pfi hodnotovém vyjédfeni odchylek pfimych osobnich nakladl se mdzeme velmi casto s fak-
tory, které plsobi na jejich vysi témér nezavisle na prabéh vyrobniho procesu. Pfikladem muze
byt situace, kdy na vyrobé vyrobku X se (vzhledem k aktudlni provozni potfebé) podili méné
kvalifikovani pracovnici (vznikne kladna odchylka). Opa¢nou situaci mze zpUsobit to, Ze vzhle-
dem k poruse vyrobniho zafizeni je nutné u standardné kvalifikovanych pracovnikd pouZzit praci
prescas (za kterou nalezi pfiplatek). V téchto situacich vznika problém uréeni odpovédnosti za
prekroceni standardnich naklad(i v hodnotové formé a pro hmotnou zainteresovanost pfislus-
nych vedoucich pracovniki se voli spiSe naturalni kritéria, tj. efektivni vyuziti planovaného vyu-
Ziti pracovniho casu.

7.5.3 Odchylky u ptimé vyrobni rezie
Standardni vysi pfimé vyrobni reZie jsme v predchozi ¢asti textu stanovili ve vysi 30K¢ a rozvrhovou

zakladnou je pocet normohodin, potiebnych pro vyrobek X, tj. 2,5 hod x 30,00 K¢ = 75,00 K¢.

Pro obdobi cervna predpokladejme skutecnou vysi pfimé vyrobni reZie ve vysi 13 950,00 K¢
s tim, Ze celkovy pocet vyrobnich hodin byl 450. Analyza odchylky u pfimé vyrobni rezZie je
nasledujici:
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Piiklad 7-4 Vypocet odchylky pro pfimou vyrobni rezii vyrobku X

(1) 2) (3)

Skuteéné mnoZstvi Skuteéné mnozstvi Planované mnozstui
hodin a skuteéna hodin a planovana hodin a planovana
sazba sazba sazba
(SH x 55) {SH x PS) (PH x PS5}

450 % 31,00 =13 350 450 x 30,00 =13 500 500 x 30,00 =15 000

{ Cenova odchylka H MnoZstevni odchylka [
134950 - 13 500 = 450 15000 -13 300 =1 500

[pFekrodent) (Uspara)

Celkova odchylka
1 500 - 450 =1 050
[Uspara)

Vzhledem k tomu, Ze pfifazeni pfimé vyrobni reZie byl jako zékladna pouzit pocet hodin, je vypocet
této odchylky velmi podobny jako u ptimych osobnich naklad(. Z hlediska cenového zde doslo
k pfekroceni o 450K¢ (vzhledem k vy3si sazbé). Protoze rozvrhovou zdkladnou je zde pocet pracov-
nich hodin (ktery byl nizsi nez planovany), doslo z hlediska vyuZiti pracovniho casu k Uspore.

Celkovou odchylku u piimé vyrobni reZie pak mizeme s pouzitim jiz zndmého vzorce vypocitat
takto:

(PHxPS) - (SH x SS), tj.
(500 x 30,00) - (450 x 31,00) = 1 050K¢

7.5.4 Specifika odchylek u nepfimych (rezijnich) nakladi

Odchylna aplikace metody standardnich néklad ve fazi analyzy a vyuziti odchylek v pfipadé ne-
piimych (rezijnich) nakladl je dana vécnymi rozdily mezi pfimymi a nepfimymi naklady, k nimz
patii zejména tyto:

e piimé naklady jsou ndklady technologické, kdezto nepfimé naklady obsahuiji jak naklady na
obsluhu a fizeni, tak i technologickou slozku,

e piimé naklady jsou prevazné variabilni, rezijni naklady jsou smisené s prevahou fixni slozky,

e piimé naklady maji pfimy vztah k podnikovym produktim, kdezto nepiimé naklady maji
primérné vztah k podnikovym utvar(im,

e piimé naklady vznikaji v souvislosti s jednotlivymi operacemi a spiSe vyjimecné v souvislosti
s ¢asovym obdobim; naopak nepfimé ndklady se témér vylu¢né vazi k uritému ¢asovému
obdobi.

Zejména v dlsledku posledniho vécného rozdilu je bézna kontrola nepiimych nakladd mozna
jen vyjimecné a zakladem je nasledna kontrola po uplynuti urcitého ¢asového obdobi, zpravi-
dla mésice. Prikladem mohou byt naklady na telefonni poplatky, u nichZ je mozné zjistit jejich
skute¢nou vysi az po obdrzeni mési¢niho vyuctovani.
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Samotny vypocet odchylek mezi skute¢nou a rozpoctovanou vysi nepiimych naklad(i do zna¢né
miry zavisi na typu pouzitého rozpoctu. V tvahu zde pfichazi zejména kontrola pomoci:

a) absolutniho nepfepocteného pevného rozpoctu,
b) prepocteného pevného rozpoctu, respektujiciho Uroven skutecné aktivity,
¢) alternativniho rozpoctu pro skute¢nou uroven aktivity.

Z hlediska vyuzitelnosti analyzy odchylek u nepfimych nakladd pro jejich fizeni (véetné piipadné
hmotné zainteresovanosti) je nutné vzit v Uvahu Ctyfi zakladni faktory:

o kdo sestavuje rozpocet, tj. kdo stanovuje pfislusné standardy nepfimych nakladd: zejména je

podstatné, zda jej sestavuje vyssi ¢lanek fizeni nebo sédm vykonny utvar,

e jak dlouhé je zakladni rozpoc¢tové obdobi (napf. rok, pul roku, ¢tvrtleti ¢i mésic): rozhoduji-
ci je zejména to, jakym zplsobem se dil¢i rozpocet (napf. mési¢ni rozpocet Utvaru spravy)
odvozuje od zakladniho (celkového) rezijniho rozpoctu; v Uvahu zde mize pfichdzet jeho
sestaveni jako jedna dvanactina nebo individudlni vypocet pro kazdy mésic,

e zda se kratsi rozpocet sestavuje na zékladé udaju pfedchoziho obdobi nebo zcela nezavisle,
e mira zavislosti ¢i nezavislosti ur¢itého utvaru na ¢innostech jinych utvard.

V dasledku téchto faktord jsou odchylky u nepfimych nékladd nejvice vyuzitelné pro toho, kdo
rozpocet sestavuje. Pro samotny rozpoctovany Utvar je rozpocet dobrym nastrojem, jestlize jej
sam sestavuje.

7.6 Analyza odchylek a fizeni podle vyjimek

Jak bylo uvedeno v ivodu této kapitoly, hlavni vyhodou Fizeni podle odchylek (pfipadné vyji-
mek) je skutec¢nost, Ze standardy byly jiz predem uznany jako nutny naklad, a proto se po-
zornost fidicich pracovnikl soustieduje pravé na odchylky proti témto standardiim; zjisté-
né odchylky tak pfedstavuji nesrovnatelné mensi podil na skute¢nych nakladech, a proto se tim
vlastni bézné fizeni produkéniho procesu zna¢né zjednodusuje. Zékladni otazkou pak je:,Jsou
vsechny zjisténé odchylky podstatné a vyzaduji tedy pozornost pfislusnych fidicich pracovniki?”
Odpovéd na tuto otazku davaji kritéria pro uréeni vyznamnosti odchylek.

Pfedevsim je nutné uvést, Ze u kazdého podniku k odchylkdm mezi skute¢nosti a standardy do-
chézi. Dlivodem je to, Zze i kdyZ jsou kalkulace a rozpocty pripravovany s maximalni péci, nikdy neni
mozné pfi téchto vypoctech zohlednit vdéechny mozné kombinace rliznych faktor(i plsobicich na
ekonomiku a fizeni podnikd. V souvislosti s Gvahami nad urcenim kritérii vyznamnosti odchylek
muzZeme uvést Ctyfi zakladni kritéria pouzivand v podnikatelské praxi: zdvaznost (podstatnost), cet-
nost vyskytu, schopnost (moznost) danou odchylku oviddat a druh ndkladové polozky.

V prvni fadé efektivnost prace manazera vyzaduje vénovat se odchylkdm zavaznym (podstat-
nym). Pro uréeni zdvaznosti odchylek si podnik m{ize stanovit urcitou hranici, napfiklad Ze od-
chylka bude pfedmétem dalsi pozornosti v pfipadé, kdy se lisi napfiklad o 5 % od analyzované
hodnoty. VSimnéte si, ze kritériem neni to, ze skute¢nost,prekracuje” stanoveny standard, ale Ze
se lisi". Pfedmétem pozornosti by totiz méla byt i odchylka kladna (skute¢nost je nizsi nez stan-
dard); dlivodem totizZ je, Ze i Uspora oproti standardu mize byt stejné kriticka pro rentabilitu, jako
prekroceni standardu. Napfiklad jestlize objem reklamy byl rozpo¢tovan na ¢astku 100 000 K¢
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béhem urcitého obdobi a ve skutecnosti tyto naklady cinily jen 80 000K¢, mUze tato zdanliva
Uspora vést ke zhorseni celkové ziskovosti podniku vzhledem k nedostatecné propagaci podni-
kovych produktd.

Kromé relativné uréené hranice (v naSem pfipadé 5 %) Ize urcit kritérium zavaznosti odchylky
i v absolutnim korunovém vyjadreni. V tomto piipadé pak mize byt stanoveno, ze predmé-
tem Fizeni jsou odchylky, které se od kalkulace ¢i rozpoctu odliSuji o vice nez 5 % nebo o ¢astku
10 000K¢.

| kdyZ jsme si fekli, Ze k odchylkdm mezi skute¢nosti a standardy dochazi témér vzdy, presto se
v praxi mohou vyskytnout odchylky, které jsou zjistovany ,pfilis” casto — kritériem je zde ¢etnost
jejich vyskytu. Jejich divodem muze byt napfiklad zastaralost urcitého standardu, ktery tak pre-
stava plnit svoji kontrolni funkci. Proto i ¢etnost vyskytu odchylky mdze byt kritériem vyznam-

nosti jejiho hodnoceni.

Odchylky proti standardim mohou vzniknout i zcela nezavisle na samotném podniku, napfi-
klad v disledku zmén technickych pozadavkl na vyrobu urcitého vyrobku ¢i zmén v sazbach
nékterych dani apod.,, tj. zejména v disledku pravnich norem.V téchto pfipadech tedy tyto od-
chylky nemohou byt predmétem fidicich zésah( vedeni podniku, spise jde o jejich v¢asné zapra-
covani do podnikovych standard(i a norem.

Podstatou druhu nakladové polozky jako kritéria vyznamnosti odchylky je to, Ze nékteré na-
klady maji nebo mohou mit urcity kriticky vliv na celkovou ekonomickou situaci. Pfikladem mo-
hou byt vyse zminéné naklady na propagaci, jejichz nepfimérena Uspora mize zpusobit celkovy
pokles odbytu. Jinym takovym pfipadem muze byt zanedband udrzba vyrobniho zafizeni, kterd
sice kratkodobé znamena Usporu provoznich naklad(, avsak z dlouhodobého hlediska muze
zpUsobit vyssi ndklady na udrzbu zafizeni v budoucnu nebo dokonce i pfedcasné vyrazeni toho-
to zafizeni, a tim i zbyte¢né investi¢ni vydaje.

V dlsledku takovéto povahy urcitych ndkladovych polozek mlze pak vedeni podniku stanovit
pro né pfisnéjsi kritéria, nezli pro jiné nakladové druhy.

Pripadové studie i@
V elektronické &asti publikace jsou v kapitole 7 uvedeny pfipadové studie vybranych pro- - el
blém0 aplikace metody standardnich nakladd, ze kterych budou zejména ziejmé vyhody

a (pfipadné) i nevyhody této metody.

Shrnuti

Metoda standardnich nakladti (Standard Costing) je komplexni nastroj fizeni, jehoz podstatou
je metoda fizeni podle vyjimek. Zakladem metody standardnich nakladu je stanoveni standard(i
(norem) ndklad a zjistovani rozdild mezi skute¢nymi a standardnimi naklady, tj. odchylek.

Metoda standardnich néklad( obsahuje nasledujici prvky:
1. evidenci nakladd, popf. i vynosq,
2. kalkulace,

3. rozpoctovani,
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4. vnitropodnikové odpovédnostni Ucetnictvi (a fizeni),

5. analyzu a poskytovani informaci pro rozhodovani.

Metoda standardnich nakladu se zaklada na péti krocich (etapach):
a) stanovi se standardy,

b) zjistuji se skutecné veliciny, a to u nékterych veli¢in (zejména u piimych naklad() jak v natu-
rélnich jednotkach, tak i v hodnotovém vyjadieni,

c) kontroluje se dodrzeni standard(l a zjistuji se odchylky od standardd,

d) provadise rozbor odchylek, zejména se zjistuje pficina vzniku odchylky a Utvar (osoby) odpo-
védny za jeji vznik,

e) podle vysledku analyzy se provadéji pfislusna opateni.

Klicové pojmy
= Analyza odchylek = Standardy nepfimych naklad
= Metoda standardnich nakladt = Standardy pfimych nakladi

= Standardy
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