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5.1 Typy néakladi
Project umoznuje sledovat naklady realizace projektu. Plati:
B Celkové naklady projektu = naklady na dil¢i ukoly + naklady na souhrnné tkoly
B Celkové naklady na kol (ukladané do pole Hodnota ndkladii) = Pevné naklady ukolu
+ Néklady zdrojii na pouziti + Néklady zdrojt dle jednotek prace
Naklady lze tedy rozdélit:
Nakladyna m Dle objektu, k némuz jsou vztazeny:
tikol a na zdroj ¢ ndklady na kol
Ke kazdému tkolu se mohou vztahovat pevné niklady na ukol bez ohledu na pti-
fazeni zdrojt.
Napt. tkol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti je spojen s naklady na kancelafské potte-
by ve vysi 200 K¢.
¢ naklady na zdroj
Pouziti zdroje vyvolava naklady.
Pro kazdy zdroj Ize definovat az pét tabulek nakladovych sazeb oznacenych pis-
meny A-E. V ramci ptifazeni zdroje ukolu potom upfesiiujeme vybér tabulky
sazeb nakladi. Muzeme tak hodnotit diferencované rizné ¢innosti vykonavané
zdrojem.
Néklady mohou byt v ramci nakladové sazby rtizné v riznych ¢asovych etapach,
které Ize definovat pro kazdy zdroj na zédkladé dat i¢innosti.
Celkové naklady na zdroj jsou dany jako soucet dvou druhti nakladu:
» naklady na pouziti zdroji (fixni), pokud je zdroj pouzit pro vice tkold, jsou
zapoditavany naklady na pouziti za kazdy tkol,
» naklady podle poctu jednotek prace (variabilni).
Variabilni nadklady vychdzeji ze sazby ndkladt. V piipadé pracovnich zdrojii
jsou sazby dvé:
= standardni: uplatiovana v bézné pracovni dobé,
= prescasova: uplatnovand v prescasové dobé (viz kap. 4.7).
V ptipadé materidlovych zdroji se vyplituje pouze standardni sazba.
V ptipadé nakladovych zdrojt se zadavaji pfimo celkové néklady na zdroj.
Pribéh M Dle pribéhu nabihani nakladu (jak pro naklady ukold, tak pro naklady zdroji):
nakdad ¢ na zacatku
Naklady vzniknou ve chvili zahdjeni ikolu ¢i zahdjeni pouzivani zdroje.
¢ priabézné
Naklady vznikaji prabéiné pfi realizaci tkolu ¢i v pribéhu pouzivani zdroje.
Naklady jsou zapoéteny dle stupné dokonceni tikolu vyjadreného v % ¢i dle stupné
dokonceni prace pridéleného zdroje.
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¢ na konci
Néklady vzniknou ve chvili dokonéeni tikolu ¢i dokonéeni pouzivani zdroje.
B Dle nabihdni nédkladi v konfrontaci planu a skute¢nosti:
¢ planované nédklady (mohou byt postupné upresnovany),
naklady dle smérného plénu,”

skute¢né néklady,

* ¢ o0

odchylka skute¢nych nakladii od rozpoctovych nakladi jiz provedenych tkoli,
& ndklady, které zbyva Cerpat (rozdil smérného planu a skute¢nosti).

Vsechny typy nékladii se zadavaji v jednotné méné. Ménovd jednotka se prebira z nasta-
veni Windows’!. Pro jednotlivy projekt lze nastaveni mény zménit v karté SOuBOR
v Moznostech prikazem v karté Zobrazeni v sekci Moznosti mény (viz obr. 5.1).

MozZnosti mény pro tento projekt: IE!.__] Enc-05-01 IZ|

Desetinnd mista: |0 —

ak =]

Symbol: Ké

1Ké

[=]

Obrazek 5.1: Moznosti mény

Umisténi: Ména:

V poli Ména vybirdme ménu, jeji parametry mizeme upfesnit v dalsich polich. V poli
Umisténi lze vybrat ze ¢tyf formata: K¢, 1K¢, Ké 1, 1K, tj. vybirame, zda hodnota bude
za nebo pred ménovou jednotkou a zda bude oddélena mezerou. V poli Desetinnd mista
jsme jiz dfive nastavili hodnotu 0.

5.2 Naklady na ukol
K nékterym ukoltim zadame pevné néklady:
B Vytvorime nové zobrazeni Ganttiiv diagram 4 - Ndklady:

&V karté ZOoBRAZENT ve skupiné Zobrazeni kol klepneme do spodni ¢asti tlacitka
Ganttiv diagram, vybereme volbu UloZit zobrazeni a zaddme nazev Ganttiv dia-
gram 4 — Ndklady.

& Vytvorili jsme tak nové zobrazeni a k nému prislusejici tabulku Ganttiv diagram 4
- Ndklady Tabulka 1.

B Vytvorime novou tabulku vychazejici z tabulky Ndklady:

¢ V karté ZoBRAZENI{ ve skupiné Data klepneme na tladitko Tabulky a vybereme
tabulku Ndklady.

70 Do smérného planu se ukladd stav projektu (doba trvani ukold, prace, néklady, zahajeni, dokonceni)
pred upfesiiovanim projektu pti jeho realizaci. Smérnych plant muzZe byt vice - jednotlivé plany pred
zahdjenim jednotlivych etap realizace. Podrobnéji o smérném planu v kap. 6.2.

71 Nastaveni ménové jednotky se napt. ve Windows 7 provadi piikazem START, OVLADACI PANELY,
HODINY, JAZYK A OBLAST, OBLAST A JAZYK, ZMENIT DATUM, CAS NEBO FORMAT CiSEL v karté
Formaty po tla¢itku Dalsi nastaveni v karté Ména.



WWW
Enc-05-01

118 Kapitola 5 — Naklady

¢V karté ZoBRAZENT ve skupiné Data klepneme na tla¢itko Tabulky, vybereme volbu
Ulozit pole jako novou tabulku a zaddme nazev Ganttiw diagram 4 - Ndklady.”?

¢ V karté NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU/FORMAT ve skupiné Zobrazit ¢i skryt
zagkrtneme pole Cislo osnovy.

¢ V tabulce vhodné upravime $irky sloupcti (viz obr. 5.2).

Nazev (kolu ~ |Pevné - |Nabihdni pevnych ~ |Celkové -
naklady nakladi naklady
0 |- Start 0 Ké Pribéiné 976 240 K&
1 = 1rek ukce daci mist i 0 Ké Na zacatku 938 590 K&
2 1.1 koncepee vybaveni mistnosti 200 KE Prib&né 8 200 K¢
3 1.2 rozpoéet vybaveni mistnosti 0 K& Ma zadatku 3 200 Kg|
4 1.3 schvileni koncepce a rozpoétu vybaveni 0 K& Ma zadatku 400 K¢§|
5 1.4 vybér a objednani pocitadh 0K Ma zadatku 1200 Kg
6 1.5 dodéni poéitadl a dataprojektoru 677 T3 KE Ma zadatku 678 183 KE
i 1.6 zazdéni dvefi 0Ke Na zacatku 1600 KE|
8 1.7 podhled 9000 K& Na konci 15 400 KE|
9 1.8 elektroinstalace 1200 Ké Na zacatku 4 400 KE|

Obrazek 5.2: Tabulka Ganttlv diagram 4 — Naklady

B Pro vSechny tkoly zadame do sloupce Nabihdni pevnych ndkladii hodnotu Na zaédtku.
Napt. zadame hodnotu pro souhrnny tkol projektu a tazenim za pravy dolni tchyt
kopirujeme hodnotu pro vsechny tikoly.”?

B Upravime hodnotu pole Nabihdni pevnych ndkladii pro ukoly:
¢ souhrnny tkol projektu Start: Prabéiné
& 1.1 koncepce vybaveni mistnosti: Prubézné
& 1.7 podhled: Na konci
B Pevné naklady vyplnime do prislusného sloupce pro tkoly:
1.1 koncepce vybaveni mistnosti: 200 K¢
1.5 doddni pocitacii a dataprojektoru: 677 783 K&74
1.7 podhled: 9 000 K&
1.8 elektroinstalace: 1 200K¢
1.12 doddni a montdz nabytku: 211 907 K¢
2.5 doddni letdkii: 3 200 K¢
2.8 doddni propagacnich materidlu: 6 800 K¢
2.11 priibéh akce uvedeni softwaru: 5 000 K¢
3.1 porada vedeni 1: 50 K¢&
3.2 porada vedeni 2: 50 K¢
3.3 porada vedeni 3: 50 K¢

L 2R 2NN R JEE R JER 2ER R JER 2R 2

72 Pro prehlednost je vhodné v karté SouBor v dil¢i karté Informace klepnout na tlacitko Organizdtor
a odstranit tabulku Ganttiiv diagram 4 - Ndklady Tabulka 1 v globalni $abloné i v projektu.

73 Vychozi nabihani pevnych naklada pro nové tkoly mizeme zménit v karté SouBor v Moznostech
v karté Plan v sekci Moznosti vypocti v poli Vyichozi nabihdni pevnych nékladii.

74 Naklady na pocitace a dataprojektor a naklady na dodéni a montaz nabytku jsme zjistili z diagramu
budované mistnosti v aplikaci Microsoft Visio. Pro jednotlivé objekty jsme vyplnili ve vlastnich vlast-
nostech cenu.
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Vyznam riiznych hodnot nabihani pevnych nakladii:
B Na zacatku: Naklady platime predem v den zahdjeni tkolu.

B Prabézné: Naklady jsou rozpocteny na jednotlivé dny, napt. kdyz ukol 1.1 koncepce
vybaveni mistnosti trva 4 dny’> a pevné néklady ukolu jsou 200K¢, budou néaklady

zapocteny kazdy den ve vysi 200/4 = 50K¢.

B Na konci: Néklady platime az v den dokonéeni tkolu (napf. po kolaudaci).

Néklady miizeme zadavat ¢i upravovat v Ganttové diagramu také pfimo v tabulce
Zaddvdni, kdyZ do ni doplnime sloupec Pevné ndklady napt. pred sloupec Ndzvy zdrojii.

Celkové naklady projektu nyni ¢ini 976 240 K¢.

5.3 Naklady na zdroj

Pouziti zdroje mize vyvolavat naklady. Naklady na pouziti zdroje se zadavaji v informa-
cich o zdroji. Dialogové okno Informace o zdroji Ize zobrazit napt.:

B v seznamu zdroji (napf. v zobrazeni Seznam zdrojii 2 - Skupiny) poklepanim na zdroj,

B v Ganttové diagramu zobrazime pfifazeni zdroje vybranému tkolu kombinaci klaves

+(F10) a poklepeme na zdroj.

Vlozime takto néklady pro zdroj éidrzbd#i (viz obr. 5.3). Do bunék tabulky nakladovych

sazeb staci zadat ¢islo bez jednotky, jednotka se doplni.

Informace o zdroji

oy

Obecné Nékady | poznamky | Viastni pole |

Nazev zdroje: | (dribafi

Tabulky nikdadovych sazeb
Pfiklad: Naklady na pouZiti zdroje jsou snizeny o 20%, zadejte -20%.
[ Atvichoa) [5. e [o. Je ]

|Datum Géinnosti | Standardni sazba |Preszasové sazba MNakady na poufiti |
150 KEfh 200 KEfh 0KE
ponde\l 21.4, 20:200 KEh 300 Kéfh OKE

Sazby se zadévaji Gselnou hodnotou nebo zménou v procentech oproti pfedchozi sazb&.

-

Nabhani nakdadd: Pribéiné ~

[Posrobrost... | ok

[Aqicomp| B e Jo [e |

(100 Kéfh 150KEh l0ké
| i

|Datum Ginnosti |Standardni sazba Pi‘eﬁasova sazba |Naklady na pouiti _

Obrazek 5.3: Dialogové okno Informace o zdroji - karta naklady

75 40 hodin je planovano na pouze 4 dny, nebot je vyuzit kalendai Koncepce a planovani ignoruje kalen-

dafe zdrojt.
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Pro zdroj udrzbafi vlozime v karté Naklady:

B v dil¢i karté A (vychozi ndkladova sazba) sazby, které uctuji tidrzbdri, sazby jsou odlisné:
¢ do nedéle 20. 4. 2014
& od pondéli 21. 4. 2014, kdy #drzbdri zvy$uji ceny své prace’®

W v dil¢i karté B jsou snizené sazby, které udrzbari uctuji pti instalaci podhledu.

Sazbu B aplikujeme na tkol 1.7 podhled. V zobrazeni Pouzivdni tikolii 2 - Prdce poklepeme

na fadek 4drzbdfi v ramci tkolu 1.7 a v dialogovém okné Informace o pfifazeni zadame
do pole Tabulka ndkladovych sazeb hodnotu B.

Udrzbd#i u¢tuji ndklady pribézné, tj. na konci kazdého dne.
Diky vychozimu nastaveni projektu’” se pro nové zalozené zdroje vkladala standardni
sazba 200 K¢/h, prescasova sazba 300 K¢/h. Obdobné jako pro udrzbare provedeme jesté
dalsi zpfesnéni v zobrazeni Seznam zdrojit 2 - Skupiny:
B pro zdroj malifi:
¢ standardni sazba: 150 K¢/h
& prescasova sazba: 200 K¢/h
& naklady na pouziti: 500 K¢ (dovoz materidlu)
B pro zdroj zednici:
¢ standardni sazba: 150 K¢/h
& prescasova sazba: 200 Ké/h
& naklady na pouziti: 500 K¢ (dovoz materidlu)
W pro zdroj Sladka:
¢ standardni sazba: 150 K¢/h
& prescasova sazba: 200 Ké/h
V Ganttové diagramu 4 - Naklady® zkontrolujeme nékteré hodnoty:

B naklady ukolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti

¢ pevné naklady 200K¢
& Kolinska 20 * 200K¢ 4000Ke 7
& udrzbari 20 * 150K¢ 3 000K¢e
¢ celkem 7 200K¢

76 Hodnota poli Standardni sazba a Pres¢asovd sazba bude v zobrazeni Seznam zdrojii 2 - Skupiny
zobrazena podle aktudlniho data projektu, obdobné jako mohla byt zobrazovana riznad hodnota
Dostupnosti zdroje pti diferenciaci v jednotlivych ¢asovych obdobich (viz kap. 4.2).

77 V kap. 2.3 jsme vychozi hodnoty pro nové ukoly v karté SOUBOR v MoZnostech, v karté Upfesnit
v sekci Obecné moznosti v polich Vyichozi standardni sazba a Vyichozi pfescasovd sazba.

78 Sloupec Celkové ndklady obsahuje pole Ndklady. Nadpis je standardné zménén Projectem.
Poklepanim na nazev sloupce miizeme jeho nadpis zménit v dialogovém okné Definice sloupce.

79 Naklady na zdroj Ize zkontrolovat v zobrazeni Pouzivini tikolii 2 - Prdce, kdyZ doplnime zobrazeni poli
Hodnota ndkladii a Ndklady na pfescasovou préci. Ndklady mtizeme zobrazit také v podrobnostech.
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B naklady ukolu 1.11 vybér a objedndni ndbytku

& Sladkd v standardni dobé 8* 150K¢ 1 200K¢

& Sladkd v prescasové dobé 4*200K¢ 800 K¢

¢ celkem 2 000Ke¢
B vypocet nakladi tidrzbdri (vliv ucinnosti ndklada)

¢ kol 1.8 elektroinstalace (do 20. 4.) 16 * 150 + 1 200K¢ 3 600K¢

o kol 1.10 polozeni koberce (od 21. 4.) 4*200Ke 800 K¢
B vypocet nakladii tidrzbdri dle jiné nakladové sazby B

& ukol 1.7 podhled (aplikace sazby B) 32*100 + 9 000K¢ 12 200 K¢

Doplnime (napt. v zobrazeni Seznam zdrojii 2 — Skupiny) hodnoty nakladd na materialové
zdroje:

B Naklady na pouziti materidlovych zdrojti budou nulové, s vyjimkou rozesldni pozvinky,
kde budou naklady na pouziti 100 K¢ (doprava obalek na postu).
B Naéklady tfi materialovych zdroji budou nabihat na zacatku (sloupec Nabihdni ndkla-
din).
B Do sloupce Standardni sazba zadame:
& koberec: 200K¢ (za m?)
® rozesldni pozvinky: 15 K¢ (za 1Kks, za papir, obalku, toner, postovné), 100 K¢ naklady
na pouziti
& sifovy kabel: 5K¢ (za 1m)
V pripadé nédkladovych zdroji se naklady zapisuji pfimo v dialogovém okné Informace
o tkolu v karté¢ Zdroje, kde je pro nakladové zdroje mozné vyplnit sloupec Ndklady
(naklady nakladovych zdrojt jsme vyplnili jiz v kap. 4.3):
B pro souhrnny ukol 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti
¢ papir: 500 K¢
¢ toner: 200 K¢
# telefon: 200K¢
B pro souhrnny kol 2 akce uvedeni nového softwaru na trh
¢ papir: 500K¢
¢ toner: 200Kc¢
+ telefon: 200K¢
Celkové naklady projektu nyni ¢ini 987 915K¢.

5.4 Nabihani nakladu

Vratme se podrobnéji k nabihani nakladd.

Nejprve budeme analyzovat nabihani pevnych ndkladt tkolu. Pfipravime k tomu nové
zobrazeni Pouzivdni vikolts 3 - Ndklady:

1. Z mistni nabidky panelu zobrazeni vybereme zobrazeni Pouzivini tikolii 2 - Prdce.
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2.

6.

V karté ZoBRAZENI v sekci Zobrazeni tkoli klepneme do spodni casti tlacitka
Pouzivdni iikolii a vybereme volbu UloZit zobrazeni. Nové zobrazeni nazveme
Pouzivini vikolii 3 — Ndklady.

V karté¢ NASTROJE POUZIVANf UKOLU/FORMAT ve skupiné Podrobnosti zaskrtneme
pole Ndklady a zrusime zaskrtnuti pole Prdce.

V karté NASTROJE POUZ{VANT UKOLU/FORMAT ve skupiné Podrobnosti klepneme na
tla¢itko Pridat podrobnosti. V dialogovém okné Styl podrobnosti odstranime pole
Béznd prdce a Pfescasovd prdce a doplnime pole Pevné ndklady.

Z mistni nabidky ¢asové osy vybereme CAsOVA 0sA a upravime Velikost na 80 %.

V levé ¢asti zobrazeni pfiddme za sloupec Ndzev tikolu sloupce Hodnota ndkladii, Pevné
néklady.

Prohlédneme si nyni nabihani pevnych nékladi:

Pro tkol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti nabihaji postupné, tj. naklady 200K¢ jsou
rozdéleny do ¢tyt dnii. Celkové naklady na tkol jsou souctem pevnych nékladi 200 K¢,
nakladt na Kolinskou s hodinovou sazbou 200 K¢/h a nédkladd na #drzbdre s hodino-
vou sazbou 150 K¢/h (viz obr. 5.4). Zdroje pracuji dle kalendate Koncepce 10 h denné
na 50 %.

Nazev (kolu Hodnota _  Pevné Podrobnosti [ 7N 14
L il - :
nékladu néklady | N P U 5 5 P

=11 koncepes T200KE 200 KE Naklady 1800KE| 1800KE| 1800KE| 1800KE
vybaveni mistnosti a5 = 5 . 5
Pevné naklady S0 KE 50 KE S0 KE 50 KE

Kolinska 4000 K& Naklady 1000 KE| 1000KE| 1000KE| 1000KE
Pevné naklady
ddrzbari 3000 K¢ Naklady TS0KE| 750KE 7S50KE|  TSOKE
Pevné naklady

Obrazek 5.4: Nabihani pevnych naklad( pribézné

Pro tkol 1.7 podhled nabihaji pevné naklady 9 000 K¢ na konci, tj. posledni den (viz
obr. 5.5).

Nazev (kolu Hodnota Pevné Podrobnosti [ 1407 14

T |nékadi T nakiady T [ N P 1] 5 c P
= 1.7 podhled 12200 KE 9000 KE Naklady 1600 KE&| 10 600 K&
Pevné naklady 9 000 K¢
odrEbafi 3200 K& Naklady 1600 KE| 1600 Ké
Pevné naklady

Obrazek 5.5: Nabihani pevnych nakladi na konci

Nabihani Déle budeme analyzovat nabihani nakladii na pouziti zdrojtL.

nakladd na
pouZiti

Naklady na tkol 1.6 zazdéni dveti se skladaji z polozek:

& naklady na pouziti zdroje 0,5* 500K¢ 250K¢
¢ 8 hodin prace v standardni sazbé 8 * 150K¢ 1200K¢
¢ celkem 1 450K¢

Pozor! Naklady na pouziti zdroje jsou zapocteny za polovi¢ni pfifazeni zdroje, tj. s pri-
hlédnutim k poctu jednotek 50 %.
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Nabihani nakladt bylo pro zdroj zednici nastaveno prubézné. Priibéinost je vztazena
pouze k nakladtim dle rozsahu prace, nikoliv k nakladiim na pouziti (viz obr. 5.6).

—- = T
Nézev kol  |Hodnota _[pevné Fodrobnosti I 1417 14

nakladu naklady ‘ N P 1] 5 [ P S
=16 zazdénidveli 1450KE 0KE Naklady 850 K& 600 K¢
Pevné naklady
zednici 1450 K& Naklady 850KE|  B00KE

Pevné naklady

Obrazek 5.6: Nabihani nakladd na poutziti zdroje

Pfi nabihani nakladt na pouziti zdroje by mohly nastat tfi varianty:

na zacatku

¢ Naklady na pouziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynaloZeny prvni den
ukolu.

& V ptipadé tkolu 1.6 zazdéni dveii budou planovany naklady 1 450 K¢ prvni den.
prabézneé

¢ Naklady na pouziti zdroje budou vynaloZeny prvni den tkolu.

¢ Naklady dle rozsahu prace budou vynalozeny postupné v jednotlivych dnech.

¢ V pripadé tkolu 1.6 zazdéni dveri budou planovany naklady dle obr. 5.6.

na konci

¢ Naklady na pouziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynalozeny posledni
den tkolu.

& V pripadé ukolu 1.6 zazdéni dveri budou planovany naklady 1 450 K¢ posledni den
ukolu.

Obdobné mohou nastat tfi varianty pro materidlovy zdroj, napt. pro zdroj rozeslini
pozvdnky, ktery je zapojen do ukolu 2.6 rozesldni pozvinek:

na zacatku (nastaveno v projektu Start)

¢ Naklady na pouziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynalozeny prvni den
ukolu.

& V ptipadé tkolu 2.6 rozesldni pozvinek budou planovany nédklady 1 600 K¢ prvni
den.

prubézné
¢ Naklady na pouziti zdroje budou vynaloZeny prvni den tkolu.
¢ Naklady dle rozsahu prace budou vynalozeny postupné v jednotlivych dnech.
& V pripadé ukolu 2.6 rozeslini pozvinek budou planovany néklady:
» prvni den: 100 + 1 500/2 = 100 + 750 = 850 K¢
» druhy den: 0 + 1 500/2 = 0 + 750 = 750K¢
na konci

¢ Naklady na pouziti zdroje i naklady dle rozsahu prace budou vynaloZeny posledni
den tkolu.
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&V pripadé ukolu 2.6 rozeslini pozvinek budou planovany naklady 1 600 K¢ posledni
den tkolu.

Nové zdroje jsou pfidavany s nabihdnim nékladt priibézné. V zobrazeni Seznam zdrojii 2
- Skupiny upravime pro nakladové zdroje nabihani na hodnotu Na zaddtku.

Podivejme se nyni na nabithani nakladd na kol I rekonstrukce zasedaci mistnosti v zobra-
zeni Pouzivdni vikolii 3 - Ndklady (viz obr. 5.7).

Vidime, Ze naklady nakladovych zdroji nabéhnou prvni den, tj. 7. 4. 2014, kdy jsou zapoc-
teny do celkovych dennich ndklad souhrnného ukolu I rekonstrukce zasedaci mistnosti.
Naklady souhrnného tkolu jsou dany jako soucet nakladd souhrnného ukolu (900K¢)
a nakladt dil¢ich akolu (2 200 K¢&).
Mohou nastat tfi varianty nabihani nakladti nakladového zdroje:
B na zac¢atku (nastaveno nyni v projektu Start)

& Naklady za vSechny jednotlivé zdroje nabéhnou prvni den tkolu.
B prabéiné

¢ Naklady nabihaji v jednotlivych dnech (v nasem pripadé souhrnného) tikolu.

Nazev (kolu . |Hodnota P?vné - Podrobnosti [ FAED
nakladu naklady | N P 1] 5 c P
0 = start 987 915 KE 0 KE Naklady 3100KE| 2600KE| 3B00KE| 3800KE| 31S0KE
Pevné naklady
1 = 1 rekonstrukce 950 666 KE 0 KE Naklady 3100KE| 2600KE| 3BOOKEl 3800KE 800 K¢

zasedaci mistnosti -
Pevné naklady

papir 500 K& Néklady 500 K& 0Ké 0KE 0KE 0KE
Pevné ndklady
toner 200 Ké Naklady 200 KE 0KE 0 KE 0 Ke 0KE
Pevné naklady
telefon 200 K¢ Naklady 200 KE 0Kt 0Kt OKE 0Kt
Pevné ndklady
2 =/ 1.1 koncepee T200KE  200KE Naklady 1800 KE| 1800KE| 1800KE 1800KE
vybaveni misinost Pevné naklady 50 KE 50 K¢ 50 K 50KE
Kolinsks 4000 K Naklady 1000KE| 1000KE 1000KE 1000KE
Pevné niklady
ddrfbai 3000 KE Naklady 7S0KE| 750KE|  750KE|  750KE
Pevné naklady
3 =1 1.2 rozpocet 2400 KE  DKE Naklady 1200 KEé| 1200KE

baveni mistnosti
W Pevné naklady

Sizdks 2 400 K& Néklady 1200 Ké| 1200KE
Pevné ndklady

Obrazek 5.7: Nabihani nakladd na nékladovy zdroj

¢ V pripadé projektu Start by byly uctovany kazdy den trvani souhrnného ukolu
néklady (500 + 200 + 200) K¢/28 dni = 32K¢ (papir 18 K¢ + toner 7K¢ + toner
7 Ko).

¢ Je tedy vhodnéjsi rozepsat naklady na nakladové zdroje, nez je ponechat jako pevné
naklady tkolu, nebot:

» Naklady jsou rozdéleny mezi jednotlivé ndkladové zdroje.

» Je mozné zapocitavat je pribézné (coz pro pevné naklady neni mozné).
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na konci
¢ Naklady za vSechny jednotlivé zdroje nabéhnou posledni den tkolu.

¢ V pripadé souhrnného ukolu I rekonstrukce zasedaci mistnosti by to bylo 28. den
tkolu, tj. v patek 19. 5. 2014.

5.5 Rozpoctové naklady

V zobrazeni Ganttiiv diagram 4 - Ndklady v sloupci Celkové ndklady v fadku projektu Start
vidime nyni celkové néklady 987 915K¢.

Projekt budeme financovat ze dvou zdrojt:

interni nakladovy rozpocet
Firma Encidn vy¢lenila na projekt 900 000 K¢ z internich zdroji.
externi ndkladovy rozpocet

Firmé Encian se podafilo ziskat prostfedky z externiho projektu na financovani ceské-
ho softwaru ve vysi 100 000 K¢.

Do projektu mtizeme zapsat nejen naklady, ale také rozpoctové zdroje a ty potom porov-
navat s planovanymi ¢i skute¢nymi ndklady. Takto mtizeme sledovat nejen néklady, ale
také praci ¢i materidl:

1. Pripravime zobrazeni Seznam zdrojii 4 - Rozpocet kopii ze Seznamu zdrojii:

Zobrazeni
Seznam zdrojii
4 — Rozpocet

2.

3.

& Zobrazime zobrazeni Seznam zdrojii.

¢ V karté ZoBRAZENI ve skupiné Zobrazeni zdrojii klepneme na tlacitko Seznam
zdrojii a vybereme Obnovit vychozi.

¢ Potvrdime nacteni zobrazeni Seznam zdrojii z globalni $ablony.

¢V karté¢ NASTROJE SEZNAMU zZDROJU/FORMAT ve skupiné Format klepneme na tla-
citko Styly textu a v dialogovém okné Styly textu zadame pismo Arial velikosti 8.

¢ Ulozime zobrazeni pod nazvem Seznam zdrojii 4 - Rozpocet, vytvori se tak také
nova tabulka.

Do tabulky doplnime pfed sloupec Popisek sloupce Rozpocet, Rozpoctové ndklady,

Rozpoctovd prdce.

Do projektu doplnime nové zdroje dle obr. 5.8, které jsou rozpoctové. Do sloupci
Rozpoctové ndklady a Rozpoctovd prdce nelze zapisovat. Budeme je moci vyplnit az
v zobrazeni Pouzivdni tikolii, kdyz pfitadime souhrnnému tkolu rozpoctové zdroje.

18
19
20
pal

o Nazev zdroje * |Typ ~* Rozpotet ~ | Rozpottové ~ |Rozpottova * Popisek ~ |Inicidly v |Skupina ¥
interni nakladovy rozpodet  Naklady Ano 0 Ké i
externi nakladovy rozpodet  Naklady Ano OKE €
pracovni rozpodet Pracovni Ano 0 hodin 1]
r

rozpoéet stovich kabeld Material Ano 0 hodin

4,

Obrazek 5.8: Rozpoctové zdroje

V zobrazeni Pouzivdni tikolit 3 - Ndklady poklepeme na souhrnny tkol a v karté
Zdroje prifadime bez nédkladu projektu Start ¢tyfi pripravené rozpoctové zdroje (viz
obr. 5.9). Naklady nelze v dialogovém okné Informace o souhrnném tkolu vyplnit.
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5.

o ReZim - Nazev dkolu . Rozpodtové . Rozpoét - Hodnota . Hodnota
likolu naklady prace nékladl prace
o % - Start 1000 000 K& 300 hodin 987 915 K& 294 hodin
interni nakladovy rozpocet 900 000 K¢
externi nékladovy rozpocet 100 000 K¢
pracovnl rozpocet 300 hodin
rozpodet sitovych kabeld 50

Obrazek 5.9: Naklady rozpoctovych zdrojl

Sloupec Hodnota prdce presuneme za sloupec Hodnota nékladii.

6. Pied Hodnotu ndkladii doplnime sloupce Rozpoctové ndklady a Rozpocltovd prdce, do

nichz vlozime hodnoty:
& pro interni ndkladovy rozpocet do sloupce Rozpoctové ndklady: 900 000 K¢,
& pro externi ndkladovy rozpocet do sloupce Rozpoctové ndklady: 100 000 K¢,

o celkové Rozpoctové ndklady vidime prehledné v fadku souhrnného tikolu projektu
Start, ¢ini 1 000 000 K¢,

# pro pracovni rozpocet do sloupce Rozpocet price 300 h (mohli bychom porovnavat
skute¢nou praci s rozpoctovanou),

& pro rozpocet sitovych kabelii do sloupce Rozpolet price 50 (mohli bychom sledovat
spotrebu sifovych kabelil a porovnavat ji se zasobou ve skladu, ktera ¢ini 50 m),

o celkovd Rozpoctovd prdce je vypocitdna pouze ze zdrojii udanych v hodinach.

Shrnuti

1. Project sleduje naklady na tikoly a na zdroje.

2. Pevné ndklady ukolu mohou byt planovany na zacatek, priibézné ¢i na konec ukolu.

3. Pro kazdy zdroj lze definovat az pét tabulek ndkladovych sazeb A-E pro rizné druhy
ukold. Druh tkolu (tabulka ndkladovych sazeb) se upfesnuje v pfifazeni zdroje tkolu.

4. Néklady v jednotlivych tabulkach nakladovych sazeb se mohou ménit v riznych ¢aso-
vych etapach definovanych daty wiéinnosti.

5. Naklady na zdroj jsou souctem ndkladii na pouziti zdroje (fixni naklady) a ndkladt
podle poctu jednotek prace (variabilni naklady).

6. Nabihdani ndkladii na pouziti zdroje mtize byt pouze na zacatku nebo na konci. Pti vybéru
nabihdni nédkladii tkolu priibézné je aplikovano nabihdni nédkladii na pouziti na zacatku.

7. Nabihdni variabilnich ndkladu tkolt muzZe byt na zac¢atku, priibézné ¢i na konci prace
zdroje na prifazeném tkolu.

8. Dle casu zjisténi nakladu Project sleduje ndklady dle smérného plénu, planované a sku-
tecné ndklady.

9. Pro materidlové ndklady lze definovat pouze standardni sazbu na jednotku materialu.

10. Pro ndkladové zdroje se zadavaji pfimo celkové naklady na zdroj.

11. Rozpoctové zdroje umoziuji sledovat rozsah zdrojii k financovani projektu.



