KAPITOLA 4

Planovani projektu:
Dimenze casu

Cas hraje pii planovani projektt kli¢ovou roli. Af uz vyvijite novy produkt, ptipravujete
spusténi nového distribu¢niho kandlu, ¢i stavite vyrobni halu, jde primérné o ¢as. K c¢emu
vam nakonec bude uspésny projekt z pohledu nékladu, kdyz sviij produkt uvedete na trh
se zpozdénim oproti konkurenci, k ¢emu levnéji a kvalitnéji pfipravena vyrobni hala, kdyz
poptavka po vasich vyrobcich je pry¢? To jsou konkrétni ptiklady dominance ¢asu nad
ostatnimi rovinami trojimperativu - tedy nad naklady a vystupem projektu.

Zaroven se v8ak jedna o velmi problematickou oblast, a to z diivodu vysoké miry nejisto-
ty. Za drtivou vétsinou odchylek projektového planu od skute¢nosti totiz stoji pravé cas.
Zatimco pfi definici nakladu a operaci nezbytnych pro naplnéni cile projektu se lze oprit
o znalosti a zkusenosti svého tymu, ptipadné o podobné projekty realizované nékym jinym,
u ¢asu to mozné bud neni, nebo jen v omezené mife. Jak dlouho bude vas konkrétni pro-
jekt trvat, totiz zalezi na spousté faktorti od schopnosti tymu pfes miru zapojeni externich
dodavatelu az po faktory typu povétrnostnich podminek. Na nésledujicim piikladu jsou
vyznam a komplikace spojené s ¢asem dobte patrné.

PRIKLAD: VITEJTE V PROJEKTU!

Predstavte si, Ze vase spolecnost pfipravuje projekt vyvoje nového vyrobku a byli jste
pozadani, abyste vypracovali trzni analyzu oblasti, kde Zijete. Vlastni prace by vam méla
zabrat zhruba jeden pracovni tyden, nicméné vzhledem ke svému vytizeni se vam
podafivyjednat cely mésic. Na otazku tykajici se dokonéeni Ukolu jste tedy manazerovi
projektu odpovédeéli:,Za 20 pracovnich dnl.” Znamena to vsak, Ze budete psat jednu
stranku denné? Nebo se zachovate jinak? A kdy vlastné za¢nete na studii pracovat?

A kdy celou praci odevzdate? Cas bézi...

V kalendafi uteklo deset pracovnich dnu. Podle matematické logiky by vase zprava
méla mit v tomto bodé rozsah pravé 10 stran. Shoduje se ale toto tvrzeni se skutec-
nym stavem? Jisté se najde nékolik z vas, ktefi budou mit i vice, nez polovinu, mozna
dokonce celou zpravu. Mnohem pravdépodobnéji se ukdze, Ze mnozi budou mit
sepsano 8 a méné stran, néktefi se dokonce rozhodnete celou praci odlozit, protoze
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vas takfikajic zatim v boté netlaci. Druhy polocas tedy nutné musi probéhnout ve znameni stou-
pajici aktivity, ma-li byt splnén termin odevzdani. Ze se s touto situaci nesetkavéte poprvé? Pak
se, prosim, seznamte se Studentskym syndromem, svym tichym spole¢nikem”. Jeho princip se da
popsat zhruba nasledovné: Pokud je na ukol dostatek casu, jen tézko Ize najit vnitini silu, kterd by
vas motivovala k jeho rovnomérnému plnéni.

Znamend to v3ak, Ze vase jedndni nebylo spravné? Nikoliv, prece jste stale v ¢asovém limitu, ktery
vam byl pfidélen manazerem projektu. Navic pocitate s dokon¢enim praci za dalSich deset dnf,
a pokud odhadujete stejné jako manazer, Ze prace na zpravé zabere pouhych pét dnt - tedy polo-
vinu, pak v tomto bodé v podstaté nejste nuceni cokoliv fesit. Tento projev pfirozeného lidské-
ho chovani popisuje Parkinson(iv zédkon. Pokud neexistuji Zddné tlaky na urychleni pInéni tkolu,
v drtivé vétsiné pfipadd nedochdzi k pInéni s pfedstihem. Za téchto podminek jsou ukoly zpravi-
dla dokonceny pfesné v okamziku planovaného konce Cinnosti.

Uvaha viak je$té nema konec. Dojde totiz k dal$imu posunu v ¢ase a uplyne dalsi tyden. Zbyva
poslednich 5 dnl do odevzdani. Nyni uz si asi vsichni uvédomujete nutnost zacit na zadané zpra-
vé pracovat, a proto se i posledni z vas pravdépodobné pustite do dila. Néktefi budou dokonce
psat teprve Gvodni stranky — ti budou mit pIné ruce prace, aby termin uzavérky vabec stihli. Ter-
min splnéni se nelprosné blizi, a tak dochazi téz ke zméné priorit tohoto Ukolu ve vztahu k ostat-
nim aktivitam. Situace jako délana pro utok Murphyho zékon(, nemyslite? Z fungovani zékona
schvalnosti je mozné vybrat tfeba neodkladnou sluzebni cestu, nebo naléhavy problém ve vyro-
bé apod. A znovu je tu otdzka: Bude vase chovani opravdu Spatné, pokud se budete nyni vénovat
fedeni kolapsu vyroby?

Ale co projekt vyvoje nového vyrobku? Ten stale ¢ekd na zpravy od vas viech, jinak se neposune
vpred. Mozna, Ze nékolik z vas dokonci zpravu s pfedstihem, mozng, Ze se nékomu povede odeslat
zpravu pfesné na cas, jisté je jedno: Vyskytne se alespon 1 opozdéna odpovéd, kterd v tomto pfi-
padé posune termin zahajeni dalsi etapy projektu, jehoz véasné dokonceni je prece tak dilezité!
Vzhledem k faktu, Ze toto zpozdéni bude mit navic raciondini diivod, dostava se projekt do slepé
uli¢cky — vzdyt mohlo jit o zachranu podniku, nebo zachovéni pracovnich mist!

V uvedeném prikladu jste se setkali se dvéma rovinami ¢asové dimenze: planovanou dobou trvani
ukolu a ¢asovym planem projektu jako celku.

Planovani doby trvani ukolu

Doba trvani ukolu znamena ¢as, ktery bude tieba k jeho realizaci. Dobou trvani ukolu vyjadfujete
Casovy rozsah Cerpani fyzické, ¢i mentdlni ¢innosti lidi, spotfeby materiald, kapacit zdroji (stroje,
zasedaci mistnosti) a ptirodnich procest jako zrani, tvrdnuti, schnuti apod. Véechny tyto faktory se
promitaji do odhadu trvani tkolu.

Dilezité: Odhady jsou uz ze své podstaty nepresné. Prace vés, jako manazera projektu, takfaktic-
ky predstavuje neustalou honbu za minimalizaci odchylek planu a skute¢nosti.

Roli pomocné ruky predstavuji v tomto procesu riizné pristupy a metody odhadu, které se etablovaly
v zavislosti na odli$nych podminkach projektového prosttedi (rozsah, priority, trvani projektu apod.)
Konstrukee jednotlivych odhadu zavisi predevsim na metodice pouzité pro planovani projektu a dale
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pak na zvolené metodé odhadovéni. S odlisnostmi v odhadech doby trvani stejného tkolu se tedy
miizete setkat v zavislosti na skute¢nosti, zda je projekt planovan podle metody Kritické cesty, nebo
podle Kritického fetézce, ¢i zda je odhad porizovan deterministicky, ¢i stochasticky.

A: Rozdily zpisobené metodikami

V redlu se miiZete setkat se 2 metodickymi pristupy stojicimi v pozadi fizenych projektt:

Metoda kritické cesty (Critical Path Method - CPM) Tento tradi¢ni ptistup k fizeni projekti je zalozen
na identifikaci sekvence tikolt v projektu, ktera ovliviiuje dobu trvani celého projektu — kritické cesty.
Kli¢em pro fizeni projektu je podle tohoto pristupu jednoznacné ¢as. Z uvedené definice lze vyvodit
nasledujici zavéry pro fizeni projektu:

& Doba pottebna k realizaci kritické cesty = doba potfebna ke splnéni vSech ukoli v projektu.

& Jakékoliv prodlouZeni (zpozdéni) trvani kritické cesty = prodlouzeni trvani celého projektu.

Metoda kritického fetézce (Critical Chain Project Management — CCPM) byvé prezentovana jako
alternativni pristup k CPM. Kli¢em k fizeni projektu podle tohoto ptistupu je ,kriticky zdroj“ - uzké
hrdlo celého projektu, podle jehoz kapacity je tfeba cely projekt napldnovat a fidit. Z pohledu caso-
vého planovani vyuziva teorie omezeni naraznik, tedy rezerv pred aktivitami, na nichZ se podili kri-
ticky zdroj. Cely projekt je pak fizen podle miry poskozeni téchto naraznika.

¢ Planovand doba trvani projektu se oproti pfipadu CPM neméni.

& Nirazniky vznikaji krdcenim odhadii jednotlivych tkoli.
& Kriticky fetézec urcuje pofadi vsech tukold v projektu.

Podstatu rozdilt mezi metodikami vystihuje z pohledu planovani ¢asu otézka, kterou jako vedouci
projektu pokladate ¢lentim svého tymu. Zatimco u metody Kritické cesty urcuje dobu trvani otézka:
»Kdy bude tikol dokoncen?“ podle Kritického fetézce se trvani ukolu zjistuje dotazem: ,,Jak dlouho
obvykle tkol trva?“. Mozna se vam jevi uvedené otazky jako hra se slovicky, nicméné ta ma v praxi
fatalni dopady. Ty jste ostatné pocitili na vlastni kiizi v predchozim prikladu.

B: Rozdily zptisobené metodou konstrukce odhadu

Koneéné rozdil zptsobeny pouzitymi metodami odhadu je dan tim, zda se jako manazefi spolehnete
na zku$enost svého tymu, anebo si pomtizete vypoctem.

Deterministické pfistupy odhadovani ¢asu

Deterministické pristupy jsou zalozené na minulé zkusenosti vedouciho projektu a ¢lenti tymu. Plné
respektuji jeden ze zakladnich principi, a sice jiz zminéné Zlaté pravidlo planovani. To eliminuje
potencialni nepfesnost odhadu zapojenim lidi, kteti budou tikol plnit, a jiz by méli mit dostatek zku-
$enosti s plnénim stejného, nebo podobného tkolu z minulosti. Na druhou stranu pozor na snahu lidi
maximalné chranit své vykony, ktera mtize odhad vyrazné natahnout. Abyste sviij projekt ochranili, je
lepsi volit pro planovani ¢asu néktery z derivatii obecného deterministického pristupu:

¢ Analogie s minulosti. Nejjednodus$im krokem pro eliminaci rezerv vkladanych do odhadu je se
optit o zdroje typu dokumentace obdobnych projekti realizovanych v minulosti interné, nebo
v jinych firmach, odvétvich apod.

& Zavedeni fixni rezervy do projektu. Podstata tohoto pristupu je trivialni: zdklad pro planovanou
dobu trvani ukolu predstavuje optimisticky odhad, ke kterému manazer projektu pridava rezervy
o stejném rozsahu. Tzn. kazdy odhad se ,,jisti“ fixnim objemem rezervy napt. 10 %.
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& Pridanivyrovnavaciho tkolu. Pfidani ,,prazdného® ikolu slouzici jako ,,naraznik® na konec kazdé
faze, ptipadné na samotny konec projektu. Vyrovnavaci tikol je v podstaté rezerva pro sekvenci
vzajemné zavislych ukoli v sitovém grafu. Podle ¢erpani vyrovnavacich tkolt je mozno projekt
koordinovat tak, aby nedoslo k precerpani, a tedy ke zpozdéni.
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Obrazek 4.1 Srovnéni deterministickych metod pro odhadovani ¢asu

Stochastické metody odhadovani ¢asu

Ackoliv stochastické metody rovnéz vyuzivaji odhadi, vyuzivaji pro eliminaci rezerv statistické postu-
py. S odhadem pracuji jako s nahodnou veli¢inou a pro konstrukci odhadu vyuzivaji jeji rozdéleni. Na
zékladé zkoumani dob trvani ¢innosti Ize rozdéleni charakterizovat jako jednovrcholové, priblizné
normalni rozdéleni. Popis rozdéleni lze provést asi nasledovné:

& Minimdlni doba trvini - jedna se o nezbytnou dobu potfebnou pro splnéni tikolu s vyloucenim
negativnich dopadt ndhodnych udalosti.

& Nejpravdépodobnéjsi doba trvdni je reprezentovana vrcholem ktivky. Jedna se o nejbéznéji (nej-
Castéji) dosahovany cas potrebny k realizaci ukolu.

& Jak dlouho odpovédny pracovnik garantuje splnéni tikolu — nékdy téz nazyvany pesimisticky odhad,
ktery jiz obsahuje, Ze se pokazi vice véci. Bezpe¢ny odhad odpovida odhadu pofizenému na zakla-
dé zlatého pravidla planovani, tedy ryzimu deterministickému odhadu.

& Konecny odhad — neptiznivych okolnosti se miize teoreticky nakupit nekone¢né mnoho, ovsem,
Ze se tak stane, md malou pravdépodobnost. Z tohoto diivodu tedy nelze jednozna¢né vymezit
maximalni doba trvani 1 ukolu.
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Obrazek 4.2 Rozdéleni nahodné veli¢iny doby trvani ukolu

PERT Nejsnaze ze stochastickych metod pouzijete metodu PERT (Program Evaluation and Review Tech-
nique.) Principem této metody je evidence ne jednoho, ale celkem 3 odhadu pro kazdou ¢innost: nej-
krat$i mozné doby trvani ukolu (tzv. optimisticky odhad), nejdelsi pripustné doby trvani akolu (tzv.
pesimisticky odhad) a kone¢né ,,zlaté stfedni cesty” (obvykld doba trvani) nékde uprostted mezi
prvnimi dvéma odhady. Z pohledu daného zdroje, ¢lena tymu, ktery odhady poskytuje, se v podstaté
jedna o minimadlni, nejpravdépodobnéjsi a bezpecny odhad.

1 x optimisticky odhad + 4 x obvykla doba trvani + 1 x pesimisticky odhad
6

doba trvani =

Analyza PERT je dale rozsititelna a modifikovatelnd. Muzete ji pouzit i v pfipadech, kdy mate k dis-
pozici vice odhadd, napt. 3x odhad ¢lena tymu + 1x pramyslovy standard + 1x osobni zku$enosti
manazera. Modifikovat lze pochopitelné i vahy.

Aby byla vase prace jednodussi, je metoda PERT integrovana do softwarovych ndstroju jako Micro-
soft Office Project 2007.

Nastaveni doby trvani

Dobu trvani kazdého ukolu definujete ve sloupci Doba trvani zobrazeni Gantttv diagram. K dis-
pozici mate standardné 5 jednotek pro zadavani doby trvani ukolu: minuta, hodina, den, tyden,
a mésic. Prevodni poméry mezi témito jednotkami miZzete upravit v Menu Néstroje — MoZnosti
na karté Kalendar. Zde definujte relace typu: kolik hodin znamena jeden den, kolik dni znamena
jeden mésic apod.

Doby trvani jednotlivych tkoll zadavejte pomoci ¢isla vyjadfujiciho pocet jednotek ¢asu a zkratek
symbolizujicich vami zvolenou jednotku: m, h, d, t a més. Pokud pouzivate anglickou verzi aplika-
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ce Microsoft Office Project 2007, pak jsou zkratky adekvatni anglickym termintim m, h, d, w, mo.
Dobu trvani souhrnnych ukold zaddvat nelze, ta se dopocitavd. Konec¢né jako milnik bude ukol
zformatovan, pokud nastavite nulovou dobu trvani.

Pokud potiebujete zadat dobu trvani ukolu v rezimu 24 hodin denné / 7 dni v tydnu, pak mate
k dispozici i tzv. uplynulé ¢asové jednotky (uplynulé minuty, hodiny, dny, tydny, mésice). Zada-
ni doby trvani takovych tkold provedete pfidanim pismene ,u” pfed zkratku zvolené jednotky
- tedy um, uh, ud.

Metoda PERT

Pro zadavani optimistickych, o¢ekavanych a pesimistickych odhad existuje v aplikaci Microsoft
Office Project 2007 samostatny panel nastrojl Analyza PERT. Novy panel nastrojl pfidate pomoci
Menu Zobrazit — Ovladaci panely a vybérem odpovidajiciho panelu. Rychlejsi cestu predstavuje
klepnuti pravym tlacitkem mysi v oblasti, kde jsou zobrazeny panely nastrojd.

Na panelu nastrojud Analyza PERT mUzete provést jak nastavenivah pro kalkulaci doby trvani (ikona
vahy), tak i vlastni zadani odhadl dob trvéni. Po zadani 3 odhadu dob trvani do Listu zadavani
analyzy PERT, ktery si spustite z pravé pfidaného panelu ndastroj(, zvolite ikonu kalkulacky (Vypo-
¢itat analyzu PERT) a Sloupec Doba trvani se automaticky dopocte.
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Obrazek 4.3 Metoda PERT v Microsoft Office Project 2007

Zbylé ikony na panelu nastroji Analyza PERT slouZi k zobrazeni Optimistického, O¢ekavaného
a Pesimistického prabéhu projektu.
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Planovani doby trvani projektu

Planovani projektu predstavuje proces, na jehoz konci ziskate celkovy harmonogram projektu. Aby
se jednalo o pldn, ktery bude maximalné odrazet realitu, bude tieba odhady dob trvani ,usadit do
pracovniho ¢asu projektu, poté je logicky propojit, zahrnout do projektu pevné terminy a nastavit
kone¢né terminy.

A: Pracovni cas projektu

Pracovnim ¢asem projektu se rozumi kalenddre vymezujici pracovni a nepracovni ¢as. Aplikace Micro-
soft Office Project 2007 pouziva tfi typy kalendaru, a sice:

¢ Kalendar projektu, ktery vymezuje zakladni ¢asovy ramec, kdy projekt probiha. Podle tohoto
kalendére se standardné fidi v§echny tkoly, které do projektového planu nadefinujete.

¢ Kalendar ukolu slouzi pro ty pripady, kdy potrebujete zajistit, aby se néktery z ukola fidil jinym
pracovnim rozvrhem, nez je kalendar projektu. Tim, ze nadefinujete kalendar ukolu, prebijete
kalendar projektu.

+ Kalendar zdroje pak zohlednuje specifickou pracovni dobu lidi a zafizeni. Je logické, Ze tento
kalendar stoji v pomyslné hierarchii nejvyse, to znamena, Ze nastaveni kalendare zdroje prebiji
jak kalendar dany projektem, tak i kalendar ukolu.

Volbu kalendatt projektu, ukolu, ¢i zdroju provadite v aplikaci Microsoft Office Project 2007 vidy
z jediného seznamu kalendar, nikoliv ze seznami kalendar projektu, tkold a zdroju. Diky existen-
ci jednotného seznamu kalendaitt mate moznost jejich snadnéjsi spravy.

Definovat si véak muzete i vlastni kalendare. To v pfipadech, kdy mate k tomuto kroku opravnéni
od spravce projektového serveru. Pokud pouzivite Microsoft Office Project 2007 lokalné, pak se vas
opravnéni netykaji a kalendare mutiZzete upravovat bez omezeni.

Upravit kalendaf 1ze ve smyslu zmény pracovnich dni na nepracovni a naopak, déle zmény pracovni
doby u vybranych dni, pfipadné u celého kalendare.

B: Propojeni ukoll do sité

Poté, co si vyjasnite, ktery z uvedenych zpuisobt odhadu trvani ukola pouZzijete, ptichdzi na fadu pro-
pojeni ukolu do sitového diagramu, tedy vytvoreni vzdjemnych zdvislosti. Prostfednictvim zavislosti
vytvorite z tkold sit a urcite tak poradi jednotlivych ukolt. Nikoliv pozice tikolu v tabulce, ale vza-
jemné zavislosti tedy urcuji, kdy k realizaci daného tkolu dojde. V aplikaci Microsoft Office Project
2007 existuji 4 zakladni typy zavislosti mezi 2 a vice tkoly:

¢ Dokonceni - Zahajeni pro piipady, kdy k zahajeni nasledujiciho tikolu miiZe dojit teprve tehdy,
skon¢i-li prace na predchtidci. V praxi se jednd o zdaleka nejpouzivanéjsi typ zavislosti.
¢ Zahijeni - Zahajeni je typ vazby naznacujici zahajeni vice ikola v jeden okamzik.

*

Dokonceni - Dokonceni predstavuje opacny typ vazby k predchozimu typu.

¢ Zahijeni - Dokonceni je atypickou zavislosti opa¢nou k prvné jmenovanému typu. Dokonce-
ni predchudce je zde iniciovano zahdjenim néslednika (oproti typu Dokonéeni — Zahdjeni, kdy
zahdjeni naslednika je zavislé na dokonceni predchiidce).
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Obrazek 4.4 Vazby v projektu

Nadto muizete kazdou z vazeb modifikovat prostfednictvim nastaveni prodlevy — tedy pevné doby

mezi dokon¢enim predchtidce a zahajenim néslednika, pripadné predstihu - tedy doby, po kterou

mohou tkoly bézet paralelné. Prodlevu nastavite teprve poté, co urcite typ zavislosti a zadat ji mtizete

dvojim zptsobem:

& V casovych jednotkach zadate prodlevu, nebo predstih, v ptipadech, kdy mate k dispozici pevné
danou lhitu, napt. 30denni lhiita na posouzeni zadosti ufadem, nebo 2denni zrani betonu.

&V procentech doby trvani predchidce definujete prodlevu, nebo predstih, pokud pottebujete napla-
novat situaci, kdy napt. po poloviné malovani haly (po 50 % doby trvani) za¢nete s tklidem.

Vzijemné zavislosti, prodlevy a predstihy miiZete nastavit jak u dil¢ich, tak i u souhrnnych tkold.
Pokud zamysglite propojit dvé faze projektu, je rozhodné lepsi spojovat souhrnné tkoly, které je repre-
zentuji, nez spojovat posledni dil¢i tkol prvni faze s prvnim tikolem nasledné faze. Nikde totiz neni
zarudeno, ze posledni tkol zistane navzdy poslednim a prvni prvnim.

Ackoliv se vam to nemusi zdat podstatné, spravné propojeni kol vim miiZe udetfit v projektu nemaélo
Casu. Spravné propojeni znamena nastaveni takovych typti vazeb a prodlev, ¢i predstihi, které odpovi-
daji logice véci. Pred nastavenim kazdé zavislosti se proto sami sebe ptejte: ,,Je to skutecné ten nejlep-
$i zpusob, nemohou ukoly probihat sou¢asné, nebo alespon ¢aste¢né? Tento kriticky pohled se vam
urcité vyplati. Pomtize totiz odhalit rezervy. Dulezité je zde slivko ,,odhalit®, protoZe rezervy v projektu
ziistanou i v pripadé chybného propojeni tikol. OvSem s tim rozdilem, Ze vy, jako manazer projektu,
o nich nevite a nemtiZete je tedy ani vyuzit.

Nastaveni vzdjemnych zévislosti v aplikaci Microsoft Office Project 2007 zajistuje jesté jednu dulezi-
tou vlastnost ¢asového planu, a sice tzv. dynamiku pldnovini. U projektt se neziidka stava, Ze je tfeba
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cely projekt, nebo jeho ¢ast, posunout v ¢ase vpied, nebo vzad. Pri téchto pripadech nemusite pre-
planovavat kazdy ukol zvlast. Ve zvladnete pouze nastavenim nového data zahdjeni projektu (etapy)
a o zbytek se postaraji spravné nastavené zavislosti.

C: Fixovana data a konecné terminy

Nékdy je vSak pfece jen tfeba projekt trochu svazat, a to v pripadech, kdy se v projektu vyskytne néjaky
dalezity termin, ke kterému je tfeba néco zahdjit, nebo naopak ukoncit. Tyto pevné terminy se termi-
nologii Microsoft Office Project 2007nazyvaji casovd omezeni. Jejich prostfednictvim mate moznost
nastavit data smérodatnd pro zacatek a konec jednotlivych tkolu.

Podle typu lze rozlisit 2 druhy ¢asovych omezent:

& Tvrdd (pevnd) omezent, jejichz prostiednictvim fixujete pfimo zahdjeni, ¢i dokonéeni prace na ukolu.
Musi zacit — presné datum, kdy musi nutné dojit k zahdjeni praci

Musi skon¢it - presné datum, kdy musi dojit k ukonceni praci

& Mekkd (pruznd) omezent, kterd definuji nejdfive mozné a nejpozdéji piipustné konce prace na tikolu.
Nezacne dfive, nez — tkol neza¢ne pred urcitym datem, ale mize byt zahajen pozdéji

Neskonc¢i dfive, nez - ukol neskon¢i pred uréitym datem, ale mize skoncit pozdéji

Nezacne pozdéji, nez — tkol nesmi byt zahdjen pozdéji, ale miize byt zahajen drive

Neskon¢i pozdéji, nez — ukol nesmi skoncit pozdéji, ale miize skonéit dtive

Kone¢né posledni z moznosti ¢asového planovani projektu predstavuje nastaveni tzv. konecného termi-
nu. Jeho vytvoreni nemd, na rozdil od ¢asovych omezeni, pfimy vliv na zahdjeni/dokonceni tikolu, spi§
se jedna o jakéhosi hlidaciho psa, ktery vas upozorni v okamziku prekroceni zadaného terminu.

Nastaveni zakladnich projektovych informaci (datum zahajeni, kalendar projektu)
Zakladni informace o projektu vcetné kalendare projektu nastavite pomoci menu Projekt a nabidky
Informace o projektu. Ve stejnojmenném dialogovém okné definujete jak datum zahajeni, tak i vycho-
zi pracovni ¢as pro projekt. Dialogové okno miiZete roz3ifit i o vlastni pole organizace, kterd vytvorite
pro entitu Projekt.

informace o projektu proKC Liberee 5j| Obrazek 4.5 Nastaveni
Informaci o projektu
Datum zshdjeni: [ 1.1.08 x| Aktusini datum: |5.12. 07 E| proj
Datum dokongeni; [ 24.3. 08 z| Datumstav: 1108 =
Plénovat od: | Datum zzhajeni projektu | Kalendar: | standardni =]
WEechny Ukoly zadnou co nejdfive, Priorita: 500
Vlastni pole organizace
| Odhad nakladd :I
Nazev vlastniho pole Hodnota I
Projekt - typ Interni
Doba trvani Drglg_km Stredné velky projekt
Odhad nakladd nad 5000 000 K
e
Napovéda Statistka... OK I Storno
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Vytvofieni vlastniho kalendare

Pokud mate dostatec¢nd opravnéni od spravce projektového serveru, pak kalendar vytvofite z rozhra-
ni Microsoft Office Project Web Access 2007. Prejdéte do Nastaveni serveru a v sekci Data organizace
zvolte organizace. Poklepdnim na tlacitko Novy Kalendar spustite dialogové okno Zménit pracovni
Cas v aplikaci Microsoft Office Project 2007. Pokud pouzivate Microsoft Office Project 2007, 2003 nebo
2002 Professional, pak prejdéte pomoci menu Nastroje — Moznosti organizace a zvolte Oteviit glo-
balni projekt organizace, a poté prejdéte do menu Néstroje — Zménit pracovni ¢as.V edicich Standard
pak vytvofite vlastni kalendar pomoci menu Nastroje — Zménit Pracovni ¢as.

Kalendai pojmenujte a definujte vyjimky a pracovni dobu. Nepracovni dny typu svatk( definujete
na karté Vyjimky, kde nazvete danou udalost a nadefinujete jeji rozsah zadanim dat. Pomoci tlacitka
Podrobnosti pak nastavite zvoleny rozsah jako nepracovni ¢as, nebo jako jiny pracovni ¢as. Napfiklad
svatek sv. Cyrila a Metodéje a vyroci upéleni Jana Husa vypadaji nasledovné:

xj| Obrazek 4.6 Nastaveni
Pro kalendar: IDEnnl’ sména svatkd v kalendafi
KalendaF Kalendar 1 je zakladni kalendar.
Legenda: Klepnutim na den zobrazite informace o
" éervenec 2007 AI 5. Cervenec 2007 je nepracovni.
o Po |0t st|&|Pa|so|ne
5 1
MNepracovni
Upraveng Z|3 5 _I
pracovni hodiny 3 10 e
W tomto kalendafi: Podle:
16 |17 |18 |19 |20 (21 {22
i B Vyjimka Cyril a Metodéj v kalend&fi
en vyjimky lenda? 1
23 [24 |25 (26 |27 |28 |29 Kalendaf
Nevychozi
pracovni tyden 30 31 LI
Woyjimky Pracovni tydny I
Mazev Zahajeni Dokondeni i Podrobnasti.., |
1 |Cyril a Metod&j 5.7.2007 5.7.2036
2 | Mistr jan Hus 6.7.2007 6.7.2036 Odstranit |
i
Népovéda | Ok I Storno |

Nové muZete nastavit i periodu, v jaké se nepracovni ¢as opakuje - v piipadé svatku tedy rocni frek-
venci. Tu nastavite na karté Podrobnosti, kam prejdete pomoci stejnojmenného tlacitka po oznaceni
pfislusného svatku.

Zménu pracovniho ¢asu celého kalendare provedete také ponékud odlisné oproti starsim verzim, a sice
na karté Pracovni tydny. Novy pracovni ¢as celého kalendare nastavite pomoci tlacitka Podrobnosti,
které pouzijete po oznaceniVychoziho pracovniho tydne. Z levého sloupce dni musite nejprve vybrat
ty dny (pondéli-pétek), kterych se zména ¢asu tyka, poté zvolte z trojice nabidek Nastavit pracovni ¢as
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pro tento pracovni tyden moznost Nastaveni dndl na konkrétni pracovni ¢asy a poté zadejte do tabul-

ky pracovni ¢as pro jednotlivé dny.

Pro kalendsF: |Denm’sména

KalendaF Kalendaf 1 je z&Kladni kalendaf,

[
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=Bz
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Obrazek 4.7 Nastaveni vlastniho pracovniho ¢asu kalendare

Kalendar ukolu

.ll.']"l‘llli.ll'..

Poté, co kalendar nadefinujete, zavrete dialogové okno Zménit pracovni ¢as (pokud pouzivate projek-
tovy server, pak bude tfeba restartovat aplikaci Microsoft Office Project 2007 Professional) a presvédcte
se, Ze kalendar je pfidan do seznamu. Nyni ho mUzete pouZivat jak jako kalendar projektu, tak i jako
kalendar ukolu. Kalendar ukolu nastavite na stejném misté jako konec¢ny termin a ¢asové omezeni —
tedy v dialogovém okné Informace o tkolu na karté Upfesnit. Nejsnaze se na misto ur¢eni dostanete

dvojim poklepanim na nazev ukolu.

Informace o iikolu [ x|

Cbeené | pedchidd | Zdraje

UpFesnit |

Nazev: IPﬁprawt a predlofit éasovy rozvrh splatek

Pozndmky | Vlastni pole

Doba trvani: |2\j _lj I™ Predpoklddana

Omezit kol

Koneény termin: | NEDEF j

Typ omegeni: |Cc nejdive j Datum omezeni: | NEDEF vl
Typ tkolu: | Pevne jednotky j ¥ Rizeny Gsilim

Kalendaf: i I™ Planovanijanoruje kalendare edrajt

6d Wes:

Denni sména

Metoda vypoc tvofené hod
etoda vypoctu vytvorené hodnd Sindard

[ Ozacit kol jako milnik

simo._|

Obrazek 4.8 Nastave-
ni vlastniho kalendare
ukolu
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Nastaveni vzajemnych zavislosti

Propojeni kol mizete provést v aplikaci Microsoft Office Project 2007 hned nékolika zpUsoby. Pred
vlastnim nastavenim je tfeba oznacit 2, Ci vice Ukol(, které chcete spojovat. Tyto ukoly oznacite pomo-
ci klavesy poklekénim s pfidrzenou klavesou Shift (souvisly vicenasobny vybér), pfipadné s klavesou
Ctrl (nesouvisly vicendsobny vybér).

@ Dulezité: Pokud pouzijete nesouvisly vicenasobny vybér, pak budou ukoly propojeny presné
v poradi, ve kterém je vyberete!

Pro nastaveni zavislosti pouzijte napfiklad Privodce projektem a nabidku Planovani tkold.
K dispozici mate i tradi¢ni moznost, a sice tlacitko Nastavit zavislost obsazené ve standard-
nim panelu nastrojd. Pokud pouzijete tento postup, nastavite pouze zakladni typ zavislos-
ti, tedy Dokonceni — Zahdjeni. Zménu typu zavislosti provedete bud dvojim poklekdnim na
Sipku vazby v Ganttové diagramu, pfipadné v dialogovém okné Informace o ukolu na karté
Pfedchldci.

E Microsoft Project - KC Liberec [Jen pro &teni] B ;Iilﬂ
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Sitowy diagram el enin 16 PredioZt provadéci vy 2 tydny e
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[« | i | YIS ' P

Obrazek 4.9 Privodce projektem a nastaveni vazeb
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Prodlevy a predstihy

Prodlevu nebo predstih nastavite obdobné jako zavislosti, a to na karté Predchidci v dialogovém okné
Informace o Ukolu, pfipadné dvojim poklepanim na Sipku jiz nastavené zavislosti v Ganttové diagramu
azadanim prodlevy do policka Prodleva dialogového okna Zavislost mezi Ukoly. Zadéni mlzete provést
v ¢asovych jednotkach (absolutné), piipadné v % doby trvani predchldce (relativné). Predstih zadejte
tamtéz, pouze pridejte zaporné znaménko. Obé operace jsou vyznaceny na obrazku 4.10 Nastaveni
prodlevy v pevnych jednotkdch a predstihu v % v dialogovém okné Informace o ukolu.
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Obrazek 4.10 Nastaveni prodlevy v pevnych jednotkach a predstihu v % v dialogovém okné Informace o ukolu

Casova omezeni a koneéné terminy

Casova omezeni se nastavuji v dialogovém okné Informace o tkolu, které opét spustite dvojim
poklepanim na nazev ukolu. Poté prejdéte na kartu Pokrocilé, kde definujte typ omezeni z roz-
balovaciho seznamu a zadejte datum omezeni. Kone¢né terminy naleznete tamtéz a nastavuji se
obdobné jako ¢asova omezeni. Z obrazku 4.11 Informace o Ukolu a ¢asova omezeni je patrné, ze
diky nastaveni omezeni nedojde k zahéjeni tkolu ihned po skonéeni predchidce, ale se zpozdé-
nim (pozor — nejedna se o prodlevu!). Zelena Sipka pak indikuje, dokdy bude tfeba ukoly splnit
tak, aby se projekt nedostal do potizi.
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Obrazek 4.11 Informace o Ukolu a ¢asova omezeni

Harmonogram projektu

Odhadnutim dob trvani jednotlivych tkold, jejich naslednym propojenim do sitového diagramu, dopl-
nénim ¢asovych omezeni a kone¢nych terminti ziskate celkovy ¢asovy plan projektu — harmonogram.

Diilezité: Srdcem kazdého harmonogramu je kriticka cesta. Zjednodusené feceno se jedna o
takovou sekvenci Ukold (ukol - vazba - ukol), ktera svym rozsahem vymezuje cas potiebny ke
splnéni celého projektu, tedy vsech ukol.

Znalost kritické cesty ma pro vés klicovy vyznam. Jednoduse feceno vite, co je v projektu z pohledu
casu dilezité, protoze prodlouzeni doby trvani nebo posun tikolu na kritické cesté znamena posun
terminu dokonéeni celého projektu.

Projekty mivaji 1 kritickou cestu, nicméné ta se mtize v pribéhu projektu ménit. Tuto skute¢nost vni-
mejte spi$ jako teoretickou. Jak bude déle vysvétleno v ¢astech vénovanych fizeni projektu, zména
kritické cesty, zejména v priibéhu vlastni realizace projektu, je krajné nevyhodna.

Informaci o kritické cesté, stejné jako ostatni detaily projektového planu, byste rozhodné neméli ziistat
dluzni svému tymu. Cim d¥ive s nim zaénete komunikovat, tim dtive ho za¢nete ptipravovat na to,
co bude v projektu dutlezité. V neposledni fadé muize na zakladé zpétné vazby tymu dojit i ke zméné
odhadt dob trvani jednotlivych tkold, nebo nastavenych vzdjemnych zavislosti mezi tkoly, a tim tfeba
i ke zméné kritické cesty. Proto se vam prezentace, byt rozpracovaného, harmonogramu vyplati.
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V zavislosti na verzi aplikace Microsoft Office Project mate k dispozici pro pfipravu takové prezen-
tace hned nékolik mozZnosti:

Prezentace pfimo v aplikaci Microsoft Office Project 2007 pfedstavuje pro vds, jako manazera pro-
jektu, ur¢ité nejpohodlnéjsi cestu. Nicméné, ne kazdy ¢len tymu timto programem disponuje. Abyste
zajistili svému projektu pozitivni public relations, bude lepsi se opfit o néktery z téchto postupti:

¢ Sestavy - tiskové vystupy Microsoft Office Project 2007
Sestavy jsou jednoduché tabulkové vystupy, které snadno vytvorite pfimo v aplikaci Microsoft Office
Project. Jejich podobu sice miiZete ovlivnit napt. pfiddnim poli, nastavenim ¢asové osy apod., oviem
stéle se jedna o tabulky. UloZeni sestav ve formatu tabulky Microsoft Office Excel, nebo vykresu
ve formatu Microsoft Office Visio, nové vyrazné usnadnuje funkce Vytvorit sestavu.

¢ Export projektovych dat do dokumenti Microsoft Office
Ukladani projektu do Microsoft Office predstavuje dal$i ze standardnich vlastnosti Microsoft
Office Project. Nicméné jeji obsah se verze od verze lisi. Af uz pouzivate jakoukoliv verzi, vzdy
muzete projekt ulozit pfimo do podoby bézné, nebo kontingen¢ni tabulky. Naproti tomu uloZeni
planu do Microsoft Office Word, nebo Microsoft Office PowerPoint najdete pouze ve verzi Micro-
soft Office Project 2003. Tyto exporty vSak pouzivejte pouze na malé projekty, pfipadné pro pre-
hledy do 30 fadek ukoltl. Vétsi totiz nemaji smysl, vzhledem k prostoru 1 stranky, nebo snimku.
Navic, stejného vystupu dosdhnete prostym vytvorenim obrazku projektu.

¢ Ulozeni projektu jako strainky WWW
Ukladani do formatu HTML je shodné s exportem dat a ma po vizualni strance nesrovnatelné
vy$§i troven. Nahled do projektu umoznite v podstaté komukoliv, kdo m4 nainstalovany inter-
netovy prohlize¢, napt. Windows Internet Explorer. Vyslednou tabulku, kterou si nadefinujete,
muzete roz§ifit o pozadi, napt. Sablonu HTML s vasimi firemnimi barvami a vystup jesté zdoko-
nalit i obrazkem projektu. Vznikne tak skute¢né profesionalni prezentace projektu. Ovsem pozor,
stale se jednd o statickou podobu, do které se nepromitaji zmény v projektu. V aplikaci Microsoft
Office Project 2007 vSak tato moznost zcela chybi, minulé verze ji podporuji.

¢ Nahled na projekt pomoci Microsoft Office Project Web Access 2007
prindsi zejména moznost prezentace projektu v redlném case. Navic, jak uz nézev tohoto nastroje napo-
vida, opravnéni uZivatelé mohou na projekt nahlizet pomoci Windows Internet Explorer. Microsoft
Office Project Web Access predstavuje soucast uceleného feSeni Enterprise Project Management.

¢ Prezentace projektu s vyuzitim Windows SharePoint Services
Vytvofenim webové stranky projektu - pracovniho prostoru projektu - ziskate kromé prostoru pro
vlastni publikaci planu také moznost pripojit k projektu dal$i informace — dokumentaci, rizika
oznameni apod. Viz obrazek 2.3 Ukazka pracovniho prostoru projektu na str. 25.

Zjisténi kritickeé cesty
Kritickou cestu nejsnaze zjistite v aplikaci Microsoft Office Project 2007 zménou zobrazeni na Sle-

dovaci GanttGv diagram. Tuto operaci provedete bud'v Panelu zobrazeni, nebo pomoci menu Zob-
razit — Sledovaci Ganttlv diagram. Kritické ukoly jsou vyznaceny ¢ervenou barvou.
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Obrazek 4.12 Kriticka cesta v zobrazeni Sledovaci Ganttv diagram

Sestavy

Sestavy vygenerujete pomoci stejnojmenné nabidky, kterd ovéem zménila svou pozici. Namisto
menu Zobrazit a nabidky Sestavy naleznete v aplikaci Microsoft Office Project 2007 tuto nabidku
v samostatném menu Sestavy, které obsahuje stejnojmennou nabidku. Chcete-li zobrazit kritic-
kou cestu pomoci sestavy, pak z kategorie Pfehled zvolte sestavu Kritické ukoly.

ale| a|v| [@B[B| sk Tiek... Nipoyads |
|
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1 Obdriet vz vu k zahdjend préoe 3 pt 12.07 5207 12.07 5207
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Etwrt 2, 2007

0 Komeréni centrum Praha 1207 295.08 1207
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24 Urownani povrohu staveniéts, tec 202.07 9.4.07 202.07
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45 Postavit ocelové shupy, podéind 295.07 116,07 295.07 118,07
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Obrazek 4.13 Tiskova sestava Kritické tkoly
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Ukladani projektu do soubori Microsoft Office systém 2007

UloZeni do tabulkového formatu provedete pomoci menu Soubor — UloZit jako. Z nabizenych
formatl vyberete bud'sesit aplikace Microsoft Office Excel, nebo kontingen¢ni tabulku Microsoft
Office Excel. Poté se spusti Priivodce exportem (obdoba Priivodce importem viz ¢ast Myslenko-
va mapa, str. 32).

Ve druhém kroku si mUzete praci usnadnit vybérem 3ablony Project Excel a rychle tak exportovat
tabulku se seznamem ukol, pfehledem zdrojd a nastavena pfifazeni zdrojl k tkoldm. Export podle
této Sablony je ekvivalentni tabulkdm Zadavani ze zobrazeni Gantt(iv diagram (ukoly), Zadavani
ze zobrazeni Seznam zdroj(i (zdroje) a Pouziti ze zobrazeni Pouziti ukoll (pfifazeni). Tuto pomuc-
ku méte k dispozici pouze ve verzich Microsoft Office Project 2007 a 2003.

Pokud chcete exportovat jinak, nebo ve starich verzich, musite tzv. mapu pro export vytvofit sami.
Abyste nezUstali zcela na holickach, jsou vam k dispozici pfeddefinované $ablony, k nimz pfistoupi-
te vybérem nabidky Pouzij existujici $ablony ve 3. kroku privodce exportem. Tu muizete v dalsich
krocich upravit podle svych predstav a urcit tak, zda chcete exportovat tidaje pouze o tkolech, nebo
i o zdrojich a pfifazenich, a pfipadné doplnit do exportu konkrétni pole aplikace Microsoft Office Pro-
ject, které potrebujete. Zajimavou moznost predstavuje i zaloZeni exportu na tabulce. Tu simUzete
predem definovat v Microsoft Office Project (vice o tabulkéch viz pfiloha Microsoft Office Project
2007 - pokrocilé techniky oddil D. Vlastni tabulky), a tim cely proces ukladani zjednodusit.
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Obrazek 4.14 Ukazka Sablony pro Export projektu do aplikace Microsoft Office Excel 2007

Vizualizace projektu v ostatnich aplikacich Microsoft Office

Asi nejsnaze docilite distribuci dat do ostatnich aplikaci kopirovanim obrazku. Tuto funkci spus-
tite poklepénim na ikonu Kamera zcela vpravo na standardnim panelu nastrojd. V aplikaci Micro-
soft Office Project 2007 naleznete nabidku kopirovani obrazku i v menu Sestavy. Obrazek mulzete
bud vytisknout, nebo uloZit do souboru. Ten poté miZete zkopirovat do kteréhokoliv dokumen-
tu Microsoft Office.
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Protoze se standardné uklada jako obrazek to, co je vidét na obrazovce, bude tfeba pro ukladani
vétsich projektl mald pomucka. Pfed ukladanim obrazku vyberte véechny buriky v projektu pomo-
ci Ctrl+A. Poté v nabidce Kopirovat obrazek prepnéte z nabidky Radky na obrazovce na Vybrané
radky. Vyexportujete tak viechny fadky, ve kterych jsou data, prazdné radky budou automaticky
ofiznuty. Jak bylo feceno, ukladani do Microsoft Office Word a Microsoft Office PowerPoint jste
si mohli usnadnit i pomoci prlvodce exportem, kterym disponoval Microsoft Office Project 2003
na panelu nastrojd Analyza.
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Obrazek 4.15 Kopirovani obrazku

Ukladani jako WWW stranky

Ukladani do formatu HTML je shodné s ukladanim do formatu Microsoft Office Excel 2007, které je
vysvétleno vyse. Také zde se setkate se stejnym privodcem exportem dat s vyjimkou absentujici
Sablony Project Excel. Po vybéru nékteré ze Sablon, na nichz chcete zalozit export, miZete pomo-
ci tlacitka Upravit pripojit jednak podkladovou grafickou $ablonu (napt. s logem vasi spole¢nosti)
a jednak i obrazek (tfeba ten, ktery jste si vytvorili podle navodu v pfedchozim bodu). Tato moz-
nost bohuzel neni nadale soucasti Microsoft Office Project 2007.
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Obrazek 4.16 Néhled na projekt ulozeny ve formatu HTML (Microsoft Office Project 2003)

Nahled na projekt pomoci Microsoft Office Project Web Access 2007

Pristup k projektlim pfes rozhrani Microsoft Office Project Web Access 2007 je realizovano pres pfipo-
jeni k Microsoft Office Project Server 2007. Je tedy tieba, abyste znali adresu tohoto serveru, kterou
poté zadate do internetového prohlizece. K nahledu pfistoupite pomoci nabidky Centrum projekt(
a poklepanim na nazev projektu, ktery chcete zobrazit. Oproti pfedchozim metoddm ma pfistup pro-
stfednictvim Microsoft Office Project Web Access 2007 dvé zakladni vyhody: je zabezpeceny a projekt
je prezentovan v redlném case. K dispozici mate navic i spoustu zobrazeni — na kritickou cestu napfi-
klad nahlédnete prostrednictvim zobrazeni Sledovani ukolU, které vyberete z rozeviraciho seznamu
vpravo vedle panelu néstrojl (viz obrazek 4.17 Sledovani kritické cesty projektu v rozhrani Microsoft
Office Project Web Access 2007).

Prezentace projektu prostifednictvim Windows SharePoint Services 3.0

Tato posledni moznost predstavuje rozsiteni funkcionality feSeni Enterprise Project management
o portélovou nadstavbu. Pi publikaci projektu na server mizete vygenerovat webovou stranku
(pokud jste tak neucinili prostfednictvim napt. formuldre Iniciace projektu), kterd vdm poslouzi
pro ukladani dalsich informaci o projektu. K této strance mizete pfistoupit pfimo, pokud znate
jeji adresu, nebo nepiimo, napf. z Microsoft Office Project Web Access 2007, jak je znazornéno na
obrazku 4.18 Pristup k pracovnimu prostoru projektu na domovské strance rozhrani Microsoft
Office Project Web Access 2007.

Pro starsi verze je bohuzel tabulka s pfehledem web0 schovana v administraci sluzby Windows
SharePoint Services a tak jeji zobrazeni vyzaduje nastaveni opravnéni.
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Podrobnosti projektu: Komerni centrum Praha - Project Web Access - Windows Internet Explorer
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Obrazek 4.17 Sledovani kritické cesty projektu v rozhrani Microsoft Office Project Web Access 2007

ka - Project Web Acces:

dows Internet Bxplorer

ISEIE

@ ~ [i8] http:/jcompanywebjpwajdefauit.aspx

o & Bglvlgﬂamuvskéshénka—liru]. x

= #a¢] e seoron

gmw&s«-xm«' |

(o[

- B - # - e - GTesk - 7

"1.0ffice Project Web Access

[Tento web: Project Web Acces x| e

Moje prace

» M dkaly

» Moje dasové rozvihy
» Problémy a rizka
Projekty

= Centrum projektfi

» Navrhy a &nnost

Zdroje
» Centrum zehojd
 Zorévy o stavu
Vytvareni zprévy
» Anslyza dat
Schvaleni

» Aktuaizace dkolu
» Easovy rozvth

» Administrativni Zas

0sobni nastaveni

Ukoly

[#.  Méte piifazeno Pofet novych tkald: 13,

Casové rozvrhy

T Iste spréveem Easovéha rozvrhu pro zdroje s 28 neadeslanych Zasovych rozvrhd v abdobich kondicich pred 5.12.2007.
[ Mate 28 neodeslanych Easovjch rozvrh,

Schvaleni
3, Neméte #adné akuaiizace kol od zdrojf, u kterjch by se Zekalo na vage schyalent.
(5, Neméte #3dné Zasov rozvrhy od zdrof, u kterych by se Eekalo na vase schvaleni.

[}, Nemate od zdrojf #dné posadavky na neprac

ni administrativni ¢as, u kterych se teka na vase schvaleni.

Zprévy o stavu
[(]  MNeméte 72dné zpo3dené zprévy o stavu.

Problémy a rizika
G Neméte pitazena #2dnd aktivri rizia,
§3  Neméte piitazeny #adné aktvry problémy.

Pracovni prostory aplikace Project

Sezna
. ke~ | presitnas | | Zobrazens [Viechny pracovniprostory [=]
= problemy :
K Nazev projektu + Datum vytvofeni Viastnik
} KC Jablonec 2.12.2007 Administrator
= Dodavky !
T KC Liberec 2.12.2007 Project manager
= S kil KC Miada Boleslav 1T 27.11.2007 Administrator
vt KC Ostrava 31.8.2007 Administrator
Weby Komeréni centrum Brna 29.8.2007 Administrator
Dolumenty Komeréni centrum Frydek Mistek | 18.9.2007 Administrator -
[T T 7 misted stes [ESTTE)

Obrazek 4.18 Pristup k pracovnimu prostoru projektu na domovské strance rozhrani
Microsoft Office Project Web Access 2007
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Prakticka ukazka

Projekt vybudovani komeréniho centra se opét posunul. V této casti se zaméfime na zopakovani
nastaveni dob trvani ukold, poté bude zrekapitulovano i propojeni tikolt prostfednictvim vzdjemnych
zavislosti, vymezeni ¢asovych omezeni a kone¢nych termint. Vysledkem tohoto tsili bude zjisténi jak
dlouho bude projekt celkem trvat.

Nastaveni doby trvani tkol provedete v zobrazeni Ganttiv diagram, kde do sloupce Doba trvani
zadate dobu trvani pomoci kddi jednotek k jednotlivym tkolum patticim pod souhrnny ukol Vie-
obecné podminky.

Doba trvéni se ,,usazuje“ do nastaveného kalendate projektu a vysledkem tohoto procesu je zobraze-
ny pruh v Ganttove diagramu.

Nasleduje prehled dob trvani a kodu, které je tfeba zadat do sloupce Doba trvani pro tkoly pattici
pod souhrnny tikol V§eobecné podminky.

Obdrzet vyzvu k zahdjeni prace a podepsat smlouvu 45m
Pfedlozit dokumenty o zaruce a pojisténi 3h
Pripravit a predlozit ¢asovy plén projektu 2d
Pripravit a pfedlozit ¢asovy rozvrh splatek 3,5d
Ziskat stavebni povoleni 1ut
Predlozit pfedbéZzné provadéci vykresy 1t
Predlozit pozadavky na mési¢ni platby 0,25 més.
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Obrazek 4.19 Doby trvani ukoll v projektu Komeréni centrum
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V projektu je téz i ilustrovan specidlni typ ¢asové jednotky — uplynuly tyden - tedy ¢as bez ohledu na
kalendat (nonstop aktivity). Stejnym zptisobem projdete i ostatni tkoly projektu.

Nasledné vytvoite vazby — nejprve mezi ukoly dil¢imi a poté mezi ukoly souhrnnymi. K nastaveni
vazeb pouzijte pomocnika projektu, kde pfejdéte na odkaz Planovani tkold. Ona¢enim nazvt tkola
nastavite vzadjemné zavislosti podle nasledujicich skute¢nosti:

¢ Jakmile bude podepsana smlouva, zazadate o stavebni povoleni.
— Oznacite ukol ¢. 7 +klavesa Ctrl + klepnuti na tikol ¢. 3 a klepnete na vazbu Dokonéeni — Zahd-
jeni.
# Ukoly Predlozeni dokumenttl, ¢asového plénu a rozvrhu splatek musi byt jeden po druhém.
- Oznacite ukol ¢. 4 + klavesa Shift + oznacte tikoly ¢. 5 a 6 + nastavte vazbu Dokonceni — Zaha-
jeni.
# Ukoly Obdrzet vyzvu k zahéjeni prace a podepsat smlouvu mohou zaéit soucasné.
— Oznacte ukol ¢. 3 + klévesa Shift + oznacte tikol ¢. 4 a nastavte vazbu Zahdjeni — Zahajeni.

& Poté, co ziskate stavebni povoleni, je tfeba pockat 15 pracovnich dni a poté lze zacit pripravovat
ukol Predlozit pozadavky na mési¢ni platby.
- Oznacte tkol ¢. 7 + klavesa Ctrl + oznacte tkol ¢. 9 a nastavte vazbu Dokonceni — Zahdjeni.
Poté dvakrat poklepejte na nazev tikolu ¢. 9 a spustte dialogové okno Informace o tkolu a na
karté predchudci nastavte prodlevu + 15 d.
# Ukoly Pripravit a piedlozit ¢asovy rozvrh splatek a Piedlozit predbézné provadéci vykresy musi
koncit soucasné.
— Oznacte ukol ¢. 6 + klavesa Ctrl + oznacte tikol ¢. 8 a nastavte vazbu Dokonceni - Dokonceni.

o Ziskani stavebniho povoleni vam umozni téz zahajit zprovoznovani kancelare stavby.
—  Oznacdte kol ¢. 7 + klavesa Ctrl + oznacte tikol ¢. 22 a nastavte vazbu Dokonceni — Zahdjeni.

¢ Konecné nastavte vazbu mezi souhrnny kol VSeobecné podminky, milnik Kontrola a souhrn-
ného tkolu Pofizeni Rozsdhlych celkt tak, aby sly postupné.
— Oznacte kol ¢. 2 + klavesa Ctrl + oznacte kol ¢. 10 a 11 + nastavte vazbu Dokonceni - Zaha-
jeni.
Poté, co jste pospojovali véechny ukoly, jste zjistili celkovou dobu trvani - viz doba trvani Souhrnné-
ho tkolu projektu. Celkem nyni realizace vychdzi na cca 115 dni.

Aby byl harmonogram projektu kompletni, zbyva doplnit ¢asova omezeni a kone¢né terminy. V ptipadé
tohoto projektu nastavite pouze Kone¢ny termin k tkolu Kontrola. Se zadavatelem jste se dohodli, ze
splnéni souhrnného tikolu VSeobecné podminky nesmi prekrocit 12. 2. 2008. Podle aktualniho planu
to vypada, Ze to bez problému stihnete — Kontrola by méla probéhnout uz o 5 pracovnich dni dfive, ale
nezapometite, ze béhem projektu se miize stat cokoliv. Milnik se zobrazi v podobé zelené $ipky vpravo od
pruhu tkolu v Ganttové diagramu - viz obrazek 4.20 Harmonogram projektu Komer¢ni centrum.

Konec¢ny termin nastavte v dialogovém okné Informace o tikolu na karté Upfesnit.
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Obrazek 4.20 Harmonogram projektu Komeréni centrum

Manazerské desatero pro praci s casovym
harmonogramem projektu

Secteno a podtrzeno, neméli byste pti planovani projektu z pohledu ¢asu opomenout nasledujici ,,desa-
tero’, které vas odrazi k ispésnému fizeni casové dimenze projekta:

1. Neobchazejte Zlaté pravidlo planovani a nesnazte se projekt planovat od stolu. Projekt je zalozen
na tymové spolupraci. Jednd se o ne vzdy znamou a probadanou cestu, kde je urcité lepsi se
optit o své kolegy. O uspéchu projektu navic nerozhoduje plan, ale skute¢nost. A pti realizaci
musite mit tym nutné na své strané.

2. Nesnazte se jevim jako Studentsky syndrom, ¢i Parkinsoniv zakon branit. Tyto prvky jsou
totiz soucasti prirozeného lidského chovani a tsili o jejich eliminaci pro vas znamena poradnou
porci manazerské préce. Spie se s jejich existenci smifte a pokuste se na né projekt z pohledu
¢asového planu dobfe ptipravit.

3. Dimenzujte dobu trvani kol na dobu trvani projektu. Pt¥i odhadovani doby trvani kazdé
¢innosti si polozte otazku: ,,Jak dlouho trvé cely projekt?“ Pokud dovolite, aby napt. v projek-
tu, ktery trva 10 dni, byl ukol del$i, nez 5 dni, vystavujete se zvy$enému riziku nedokonceni
projektu podle planu. Pokud se totiz takovy ukol zpozdi, zpravidla nemate moc $anci projekt
zachranit. S vyjimkou pfirodnich, nebo technologickych procesti se vam rozhodné vyplati
rozpracovat takové tkoly do mensich casti.



76

Kapitola 4 — Planovani projektu: Dimenze ¢asu

10.

Vénujte nastaveni vzajemnych zavislosti dostatek pozornosti. Zodpovédnost manazera pro-
jektu veli védét o moznych rezervach a pracovat s nimi. Pokud vzdjemné propojovani kol
zanedbate, sami si svazujete ruce pro fizeni projektu.

Jednoduchost se nevyplaci. Nebojte se posklddat tikoly do husté sité. Kazdy tkol, ktery se poda-
ti dostat z kritické cesty, se stava jednoduseji fiditelnym. Projekty, které maji vétsinu dkold na
kritické cesté, paradoxné kladou vétsi naroky na schopnosti manazera projekt ufidit.

Nespéchejte s casovymi omezenimi a kone¢nymi terminy. Jejich nastaveni mtizete klidné nechat
az na tplny konec piipravy plénu. Casto zjistite, Ze mnohd omezeni nejsou viibec potieba.
Obzvlast po prifazeni zdrojii a vyfeseni jejich kapacitnich pretizeni.

S ¢asovymi omezenimi zachdzejte opatrné. Kazdé nastavené omezeni ma negativni vliv na
dynamiku pldnovani. Kazdy posun v projektu pak muze plan svazany omezenimi znehod-
notit. Zejména tvrdd omezeni pouzivejte jen vyjime¢né a pouze u véci, které nemuzete ani
v nejmensim ovlivnit, jako napt. odjezd vlaku, podani danového priznani apod.

Vyuzivejte kone¢nych terminti. Naopak kone¢né terminy predstavuji vyborného pomocnika. Nasta-
vujte je zejména na dokonceni diilezitych celkti nebo za konec nekritickych cest. Spravné nastaveny
kone¢ny termin vés muiize s pfedstihem upozornit na problém a poskytnout vam ¢as na reakei.

Harmonogram konzultujte s tymem a prezentujte celek, nebo jeho ¢asti, tak casto, jak jen to bude
mozné. Kromé pozitivniho dopadu na motivaci tymu se vyvarujete nutnosti pfepldnovavat faze
nebo dokonce cely projekt. Prezentaci kritické cesty pfipravite tym na to, co bude dilezité.

A dulezita rada na zavér:

Planujte s ohledem na fizeni projektu. Pliny se nedélaji proto, aby se projekt napldnoval, ale
proto, abyste projekt uridili!



KAPITOLA S

Planovani projektu:
Dimenze nakladu

V posledni kapitole vénované planovani projektu bude fe¢ o ndkladech a potazmo i o zdro-
jich. Ty maji pochopitelné na penézni toky v projektu zasadni vliv, konkrétné na variabilni
slozku nakladii. Vedle variabilnich existuji v projektu pochopitelné i naklady fixni.
Bliz$i seznameni s posledni dimenzi trojimperativu umozni téz vénovat pozornost vzajem-
nym relacim jednotlivych podminek. Logickou vazbu mezi kvalitou provedeni a ndklady
asi netfeba dlouze rozebirat. Mnohem zajimavéjs$i v§ak bude vazba mezi ndklady a ¢asem,
a to z toho prostého dtivodu, Ze s ni budete jako manazer projektu moci pracovat mno-
hem vice.

@ Diilezité: Zkraceni projektu vyvola zpravidla dodate¢né naklady.

Naklady
(Ke)
4 Kfivka
pramérnych
o nakladd na ukol
Dop:r(;;;uzm projektu
Zvyseni technologie
nakladu
Optimalni
planované
naklady na N
tkol S~—
< >
Zkraceni O;,)tima'lnl" Gas
doby planovany ®

trvani  €as na ukol

Obrazek 5.1 Zkraceni ¢asu a narGst nakladu
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Konecné posledni téma, které bude otevieno, se bude tykat praci s projektovymi vynosy a Cash flow.

PRIKLAD: ODSTAVKA VYROBNIHO ZARIZENI

Odstavky vyrobniho zafizeni pfedstavuji no¢ni mlru nejednoho manazera. Na jednu stranu je
potieba udrzet kvalitu vyroby, a tedy udrzovat technologické vybaveni v provozuschopném stavu,
na druhou stranu kazdy den vénovany opravam stoji penize, a to zejména na uslém zisku, ktery je
ztracen z dlivodu omezeni, nebo preruseni vyroby.

Jetedy ziejmé, Ze na odstavky je pohlizeno jako na nutné zlo a existuji obrovské tlaky predevsim na zkré-
ceni doby s omezenou, nebo zastavenou vyrobou. Na druhou stranu kazdd usetfena hodina néco stoji.
Toto dilema nakladd a piijmU se promita do viech fazi projektu, predevsim do planovani a fizeni.

V zésadé existuji dva pfistupy k planovani nakladd projektu:

¢ Shora dolii: od zakaznika k ukolim
Tento postup byva pouzivan zejména u projektl realizovanych pro externiho zadavatele, kdy
se celkova cena vyplyvajici z uzaviené smlouvy ,porcuje” na jednotlivé ukoly.

¢ Zdola nahoru: od ukolii k rozpoctu projektu
V tomto pfipadé jsou vychodiskem néklady na jednotlivé ukoly, které posléze scitate, a tim dosta-
véte celkovy rozpocet projektu. Tento pfipad je cast&jsi u internich, nebo vyvojovych projektq,
kdy nemusi byt predem jasné, kolik projekt bude stét. V ptipadé, Ze tato cesta povede k ¢astce,
kterou nebude nap¥. vedeni spolecnosti akceptovat, pak mizete provést revizi nakladl tieba
i smérem odshora.

Fixni naklady

Plénovani fixnich ndkladii na projekt znamena definici a pfifazeni na ¢ase nezavislych polozek k tkolim.
Pozor, pro pevné ndklady existuje ve véech verzich Microsoft Office Project podstatna vyjimka. Tyka se moz-
nosti definovat pevné néklady také pro souhrnné tikoly. Ostatni ze standardnich poli aplikace Microsoft Office
Project 2007 obsahujici ¢iselné (napt. doba trvani) informace funguji tak, Ze hodnoty souhrnnych ukolii jsou
automaticky dopocitavany podle hodnot dil¢ich tikolt. Pevné naklady tedy mtizete definovat pro kazdy tikol,
tedy i pro souhrnny ukol projektu. O soucet nakladovych polozek, ktery byste asi ¢ekali, nepfijdete. Pro tyto
ucely vsak slouzi jiné ze standardnich poli obsazenych v Microsoft Office Project 2007, a sice pole Naklady.

Jako pevné naklady zadejte veskeré jednorazové platby, které budou vynalozeny na dany ukol (napft.
platba za vystaveni stavebniho povoleni apod.). Takto evidujte také naklady na tkoly, které zadate exter-
nim subjektiim a jejichZ realizaci pokryjete smlouvou. Z pohledu ¢asového rozliSeni miizete nabiha-
ni téchto nakladu rozlozit bud rovnomérné po celou dobu trvani tkolu, k némuz jsou vztazeny, nebo
miiZete nechat pevné naklady vstoupit do projektu v okamziku zahajeni/dokonceni daného tkolu.
Toto nastaveni je velmi duleZité zejména u rozsahlych a nakladnych projekti. Vynalozit 1 000 000 K¢
okamzité totiz rozhodné neni totéz, jako splacet stejnou ¢astku po dobu nékolika mésici, ¢i let.

Pro zadavéani pevnych néklad( budete v aplikaci Microsoft Office Project 2007 potfebovat zménit
tabulku, ktera je soucasti zobrazeni Ganttdv diagram. Standardné je nastavena tabulka s nazvem
Zadavani. Jeji zménu provedete nejjednoduseji pomoci klepnuti pravym tlacitkem mysi do levé-
ho rohu tabulky, a tim oteviete nabidku Tabulka, kterd obsahuje prehled dalsich tabulek, jez mate
k dispozici. Poté zvolite tabulku Naklady.
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Obrazek 5.2 Pevné naklady a celkové néklady projektu

Do sloupce Pevné naklady pak zadavate pevné platby souvisejici s ukolem. Vsimnéte si, Ze sou-
et naklad(i se poéita ve sloupci Naklady, ktery je téz soucasti tabulky. Casové rozliseni pro uréeni
typu nabihani naklad( nastavite ve sloupci Nabihani pevnych néakladd, kde zvolite zplsob nabi-
héni, ktery odpovida skute¢nosti.

Variabilni naklady a zdroje projektu

Variabilni ndklady jsou tedy naklady, které maji vazbu na ¢as, tedy dobu trvani tikolt.. Nejcastéji byvaji
v projektech zastoupeny ve formé platby za materidl, ¢i praci. V nové verzi Microsoft Office Project
2007 ptibyla i kategorie ndkladovych zdroju, tedy plateb vazanych na tkoly (napt. prondjem zarize-
ni, platba faktury apod.).

Kazdy zdroj mé svou cenu, at uz se jedna o vaseho kolegu, nebo o externtho dodavatele. Stejné tak

i materidl, ktery na realizaci projektu hodlite spotfebovat, ma svou cenu. Pec¢livou evidenci naklada
na praci a na spottebu polozite zaklad pro uspéch i v posledni z dimenzi trojimperativu.

A: Materialové zdroje

Jak jiz bylo feceno, materidlové zdroje reprezentuji pfedevsim zdroje, které budou béhem projektu
spotfebovany. V zavislosti na vaSem rozhodnuti mtize byt jejich spotteba jednorazova, nebo vztazena
k casu.
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Ovsem materidlovymi zdroji nemusi byt pouze material. Microsoft Office Project 2007 pracuje se zdroji
materidlovymi jako kapacitné neomezenymi. Jako materialovy typ zdroje miizete nastavit napiiklad
pracovniky externich firem apod., u kterych nechcete sledovat, vyhodnocovat a ridit vytizeni.

Z pohledu nakladového muzete u materialovych zdroji definovat jak standardni sazbu - tedy penézni
vyjadreni spotfeby jednotky daného materialu (kus, litr apod.), tak i jednorazové ndklady na pouZiti,
které nabéhnou v okamziku pouziti materialového zdroje, tedy v okamziku zahdjeni ukolu, k némuz

takovy zdroj pridate. Aplikace Microsoft Office Project 2007 nabizi $irokou $kalu poli pro popis a zatfi-
déni daného zdroje.

V této souvislosti si dejte pozor na definici jednotky, kterou budete oznacovat jako jednici materialu.
Nikdy nezacinejte popisek ¢islem — po prifazeni k ikolu muze byt tato jednotka matouci zejména pro
zdroje, které budou zodpovidat za realizaci projektu. Ilustraci uvedeného problému je tikol nakupu
luxusniho vozu do spotiebitelské soutéze.
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Obrazek 5.3 Jedno, nebo jedenact aut?

Ptifazovat zdroje miizete obecné jak k souhrnnym, tak i k dil¢im tkoltim. Nezapomente vsak, ze
jak definice, tak i pfifazeni jakychkoliv zdroji musi byt pfedevsim jasné a srozumitelné pro ostatni
ucastniky projektu, nikoliv pouze pro vas. V tomto svétle se nemusi pfirazeni zdrojii k souhrnnym
ukolim (tedy nasazeni daného zdroje na vSechny dil¢i ikoly - resp. na celou dobu trvani souhrnné-
ho tkolu) vyplatit. Proto pfifazujte radéji pouze k tkolim dil¢im - vzdy bude jasné, kdo odpovida
za dany ukol (praci) a jaky material k tomu ma pouzit. Z obrazku 5.4 Prifazeni materialového zdroje
k souhrnnému tkolu jsou patrné.

1. Ptifazeny zdroj neni indikovan v Ganttové diagramu .

2. Pouziti zdroje je vztazeno na celou dobu trvani souhrnného tkolu, véetné prodlev apod.
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Obrazek 5.4 Prifazeni materidlového zdroje k souhrnnému ukolu

Spottebu materialového zdroje miizete vyjadrit pro kazdy tukol dvojim zplisobem: a to nastavenim
celkového poctu spotfebovanych jednotek, nebo poctu jednotek za danou ¢asovou jednotku (hodi-
na, den, tyden apod.).

JAKNATO?

Definice materialovych zdroju

Na rozdil od fixnich naklad(, kdy stacilo zménit tabulku v zobrazeni Ganttlv diagram, bude nyni
tfeba zménit celé zobrazeni. Veskeré zdroje — tedy i materidlové - totiz definujete a spravujete stan-
dardné v aplikaci Microsoft Office Project 2007 v zobrazeni Seznam zdrojd. Zménu zobrazeni pro-
vedete bud'v panelu zobrazeni, pfipadné pomoci menu Zobrazit, kde vyberete Seznam zdroj(.

Materidlovy zdroj poté nazvéte a nezapomerite zménit typ zdroje ze standardné nastaveného typu
Pracovni na Materidlovy. Do ostatnich sloupct doplrite identifika¢ni Udaje usnadnujici zatfidéni
zdroje - napf. kéd, skupina. U jednotek pozor na ¢iselnd oznaceni. Misto 1 ks volte ks, misto 250 ml
radéji pouzijte ml 250 apod. Ve sloupci standardni sazba definujte nédklady na jednotku, kone¢né
naklady na pouziti daného zdroje nadefinujete ve stejnojmenném sloupci.

Pfifazeni materialovych zdroju

Prifazeni vsech typu zdroji docilite pomoci dialogového okna Prifadit zdroje, které spustite v zobra-
zeni Ganttdv diagram. Do zobrazeni se pfepnéte opét pomoci Panelu zobrazeni, pfipadné pomoci
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menu Zobrazit — Ganttlv diagram, dialogové okno Pfifadit zdroje spustite pomociikony se dvéma
postavami na panelu nastrojd Standardni, pfipadné pomoci menu Nastroje — Pfifadit zdroje. P¥i-
fazeni provedete oznacenim ukolu - idedIné pole Nazev ukolu v Ganttové diagramu a oznacenim
nazvu zdroje v dialogovém okné Pfitadit zdroje. Pfifazeni provedete tlacitkem Prifadit.

Spotfebu uréitého mnozstvi jednotek zapiSete do sloupce jednotky v dialogovém okné Priradit
zdroje. Pokud chcete spotifebu materidlu vztahnout k ¢asu (napt. spotfeba vody za den), pak do

pole jednotky v dialogovém okné Pfifadit zdroje zadejte hodnoty napf. 10/d, 5/h apod.
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Obrazek 5.5 Pfifazeni materidlového zdroje

Odebréni jiz pfifazenych zdrojli provedete zrcadlové obracené: Otevrete si dialogové okno pfifadit
zdroje, v Ganttové diagramu poklepéte na ndzev ukolu a pomoci tlacitka Odebrat odeberete pfifa-
zené zdroje.

Materialovy zdroj mUzete bez problém pfitazovat, ¢i odebirat u jednoho ¢i vice Ukold soucasné,
stejné jako muizete k jedinému ukolu pfifadit, ¢i odebirat vice zdrojl. Vyuzit mizZete sluzeb sou-
vislého, ¢i nesouvislého vicendsobného vybéru.

B: Pracovni zdroje

Definice pracovnich zdroji je ponékud §irsi, nez se mize na prvni pohled zdat. Pracovni zdroje pted-
stavuji pracovni silu, ale také stroje, dopravni prostiedky, naradi, prostory a dalsi zafizeni. Jinymi slovy
tato kategorie pokryva veskeré zdroje, jejichZ pouZiti v projektu je podminéno ¢erpanim kapacity zdroje
z omezeného fondu. Na rozdil od materidlu, ktery miize byt kdykoliv dokoupen alze ho tedy z hledis-
ka projektu povazovat za neomezené dostupny, jsou pracovni zdroje limitovany.

Omezena kapacita predstavuje hlavni kritérium pro volbu typu zdroje v aplikaci Microsoft Office Pro-
ject 2007. Pti posuzovani typu zdroje vychazejte vzdy z otazky:
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@ Diilezité: Co se stane, pokud nékdo dalsi bude ve stejny ¢as pozadovat zdroj, ktery potiebujete
na svuj projekt?

Pokud si tuto otazku spravné zodpovite, pak nebudete muset fesit problémy s rezervaci zasedacich
mistnosti, vyrobnich zafizeni apod. Kapacita je vyjadfena ve formé pracovniho kalendare, poc¢tem
jednotek zdroje a terminovou dostupnosti.

Pracovnim kalendafem se rozumi pracovni doba lidi, ¢i dostupnost zafizeni. Zakladni informace

o zaloZeni a fungovani kalenddfi jste si mohli pfecist v ¢asti Planovani doby trvani projektu, str. 59.

Tehdy v$ak byla vénovana pozornost pouze kalendaitim projektu a tikolu. Nyni vstupuje do hry posled-

ni typ kalendart - zdrojovy.

Skute¢ny ¢asovy rozsah ukolu, tedy doba od zahajeni po dokonceni, je ovlivnén nasledujicimi pro-

ménnymi:

¢ Nastavenou dobou trvani - tedy odhadem pracnosti, ktery provedete jako manazer projektu ve
spolupraci s prislu$nymi zdroji.

¢ Kalendaiem projektu - planovana doba trvani je nasledné usazena do kalendare, ktery obsahuje
definici pracovniho a nepracovniho ¢asu.

¢ Kalendafem ukolu - pokud chcete, aby tikol probihal podle odli$ného kalendare, napt. 24 hodin
denné, pak mizete tuto zménu realizovat nastavenim kalendare ukolu.

¢ Kalendafem zdroje - konecné posledni typ kalendare, ktery promluvi do celkového ¢asového
rozsahu ukolu, je kalendéf zdroje.

PRIKLAD: ODHAD DOBY TRVANI

Manazer projektu definoval na zakladé diskuse s tymem dobu trvani tkolu vymalovat na 10 dni. Poté, co
tento ukol vytvoril v aplikaci Microsoft Office Project 2007, zjistil, Ze kol bude probihat po dobu 14 dni -
od 6.6.2007 od rdna do 19.6.2007 do vecera, protoze do realizace se promitnou 2 vikendy. Protoze ukol
bude moci z diivodu neruseni sousedi probihat pouze mezi 10-16 hodinou, definoval vlastni kalendar
Malovani a prifadil ho k Ukolu. Realizace Ukolu se tim opét natéhla — planovanych 80 hodin (10 dni * 8
hodin denné) se diky zkraceni pracovni doby o dalSich kalendainich 6 dni dokonci az 25. 6. 2007.

Konecné si sjednal malife, ktery je viak dostupny pouze mezi 12 az 18 hodinou, bude tfeba i pro zdroj vytvofrit
vlastni kalendar Malit.Vysledkem pfifazeni malite k ikolu bude jeho dalsi prodlouZeni o dalSich 8 dni. Deseti-
denni tkol Vymalovat tak za téchto okolnostiza¢ne 6.6.2007 a skon¢i 3.7.2007 - tedy bude realizovan zhru-
ba mésic. Jednotlivé kroky uvedené v piikladu shrnuje obrazek 5.6 Vliv kalendar( na dobu trvani tkolu.

Z pohledu préce v aplikaci Microsoft Office Project 2007 vypada definice pracovnich zdrojt obdobné
jako definice zdrojui materidlovych, s tim rozdilem, Ze navic definujete pracovni ¢as (kalendaf zdro-
je) a maximalni pocet jednotek zdroje (kolik % pracovniho kalendére mate k dispozici). Znameni to,
ze pokud chcete do projektovych zdroji zohlednit napfiklad tym 10 svafect, pak nemusite zadavat
10 zdroju, ale stadi vytvorit jeden zdroj s kapacitou 10 x 100 % = 1000 %. Na jednu hodinu pracovni
doby tak disponujete 10 hodinami préce.

Ovsem pozor - pokud budete chtit vyfesit riizné Gvazky, pak si nastavenim jednotek dostupné kapaci-
ty nepomizete. 50% dostupnost z pracovniho kalendare znamend, Ze mate k dispozici 30 minut prace
na kazdou hodinu pracovniho kalendéte.
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Obrazek 5.6 Vliv kalendai na dobu trvani tkolu

Dostupnost zdroje miizete téZ omezit i terminové - tedy nastavit i datum od kdy, nebo naopak do kdy
je pracovni zdroj dostupny. Tim je pracovni zdroj po ¢asové strance definovan.

Z pohledu naklada mate vedle standardni néikladové sazby - tedy jednotkové ceny prace konané
v ramci pracovniho kalendare - k dispozici $irokou paletu moznosti pro co nejpresnéjsi zachyceni
jejich predpokldadaného priibéhu. Nez se pustite do nasledujiciho vy¢tu, méjte na paméti, Ze snaha
o co nejpreciznéj$i planovani nemusi vzdy vést k aspésné realizaci projektu. Vyuzivejte jich tedy
s rozvahou.

& Prescasovd sazba znamena cenu za vykon, ¢i pouziti zdroje mimo pracovni kalendar. Vyjadiujese
stejné jako Standardni sazba, tedy v penézich za jednotku ¢asu (napi. 200/h, 500/d apod.). Sazbu
prescasové prace lze vymezit i procentem ze standardni sazby (napt. + 20% apod.)

o Dalsi ndkladové tarify vim pomohou vyfesit situaci, kdy si jeden zdroj najimate na vice typt praci,
za které jim platite riiznou odmeénu. Malifi tak muiZete nabidnout polovi¢ni sazbu za provedeni
uklidovych praci a pozvat ho na oslavu, za kterou mu pochopitelné platit nebudete. K dispozici
mate celkem 5 tarifii. Vedle vychozich hodnot ceny za standardni a pres¢asovou praci (tarif A)
mate k dispozici dalsi 4 tarify (B, C, D, E). Pro kazdy z nich poté definujete jejich vlastni stan-
dardni a pfes¢asovou sazbu.

¢ Konecné posledni moznost, jak co nejrealnéji zachytit nakladové udalosti spojené s pracovnim
zdrojem, predstavuje valorizace sazeb. Tu vyuZijete zfejmé zejména u dlouhodobych projektu.
Zménu vyjadrtite bud absolutné, nebo relativné. Valorizovat miizete vdech 5 tarift, které mate
k dispozici.

Ptifazeni pracovnich zdroji je ve srovnani se zdroji materidlovymi ponékud komplikované, byt se
realizuje stejnym zpusobem, tedy pomoci dialogového okna Pfifadit zdroje, které pouzijete znamym
zptsobem v kombinaci se zobrazenim Ganttav diagram. V pripadé, ze ptifazujete dva a vice zdroji
na jediny tkol, narazite na funkci Rizeno tsilim. Jeji princip je prosty, pro planovany ukol m4 viak
zéasadni ndsledky. Pfidavanim dalsich pracovnich zdroji dojde k pomérnému kréceni doby trvani
ukolu tak, aby prace ztstala stejnd. Pokud tedy na 16hodinovy tikol nasadite postupné 2 zdroje, zkra-
ti se jeho doba trvani v planu na polovinu.



Variabilni nédklady a zdroje projektu

85

(8 tMicrosoft Project - ProjektS.

‘] soubor Upravy Zobrast Vio#t Formdt Néstoje Projekt Sestava Spoluprice Okmo  Népoudds

SEIES|

Népovéda - zadejte dotaz » &8 X

INEH &A% 50B S 9-
P o = T zobrazit- | Adal 8

{0 |[Dol] - |z - | secovini - [ sestmvy - [

Vykopat jamu

- @ | = cs

-|B I U|

o] B B | isdniskpne - | @ Q & |[E @!
Viechny dkoly  + 7 | ;_\!

a Nazev likolu Doba trvéni |  Zahajeni Dokengeni  |Predchidci Nazvy zdrojii 3 X107 10107 17.X107 |
s[u[PU[S[EIP[SN[FIUSIE[F[S[N PO[STERL|
1 Wykopat jamu 16 hodn 6.12.07 7.42.07] Jan - an
Ganttiv 2 i 8 hodin £.12.07 612,07 Jan;Josef @ Janioset
diagram
Piiadit zdroje x|
Ukal; Wykopat jamu
ll Mo#nosti seznamu zdrojil
Zdroje 2 Projekt:
hu Prifgdt I
Jednatky |Nakady ol
100%  0,00KE Ocebrat
100%  0,00KE
Nebradt,.. |
safy |
it |
Napovéda
Podrite stisknutou kidvesy Ctrl a Klepnutim vyberte vics zdrojl.
Sledovad
Ganttlv ..
Diagram zdrojd

Obrazek 5.7 Funkce Rizeno usilim

Poté, co zanete prifazovat pracovni zdroje, mizete zacit sledovat i jejich vytizeni. Aplikace Micro-
soft Office Project 2007 sleduje vytizeni jak v ramci projektu, tak i mezi jednotlivymi projekty. Diky
schopnostem sdilet zdroje tak mizZete predejit mnohym nedorozuménim béhem realizace projektu.
Jednak se dozvite, zda vas plan neohroZuje pretizeni nékterého ze zdroji, a v pfipadé pretizeni bude
jasné, s kym se musite dohodnout na vyfeseni pretizeni zdroje.
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Obrazek 5.8 Fond sdilenych zdrojd organizace
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@ Duilezité: Fond sdilenych zdrojl organizace tedy slouZi jako sklad pro veskeré informace o vasich
podnikovych zdrojich. Z néj si zdroje do svého projektu nominujete, cili usetfite ¢as neustalou
definici zdroja.

Rovnéz svym zdrojim umoznite, aby se o svych tkolech na vSech projektech dozvédéli v jediném
prehledu (blize viz ¢ast Hlaseni o plnéni ukold, str. 110).

Pro potteby svého konkrétniho projektu muzete kombinovat zdroje sdilené a zdroje lokdlni - tedy
ru¢né zadané. Lokdlnimi zdroji mohou byt jak pracovnici, které nechcete sdilet s ostatnimi projekty,
tak i material, jehoZ kapacita je, jak znamo, neomezena.

JAKNATO?

Definice pracovnich zdrojt

Definice pracovnich lokdlnich zdroji vypada velmi podobné jako definice materidlu a ode-
hrava se v zobrazeni Seznam zdrojd, kam prejdete pomoci menu Zobrazit a nabidky Seznam
zdroju.

Pri definici zdrojd ovsem nezapomente zménit typ zdroje na pracovni. Na rozdil od materialovych
zdroju bude tfeba definovat dostupné jednotky ve sloupci Max Jednotky a kalendér zdroje ve
sloupci Kalendar. Naopak Popisek jednotky nyni definovat nelze - pole je neaktivni.

@ Microsoft Project - Dum1 =&

Sobor Upravy Zobrazit VoSt Formt Nistioje Projkf Sestwva Spolprice Okno  Nipowéda Népovéda - zadejte dotaz = & X
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e
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Obrazek 5.9 Zobrazeni Seznam zdrojl

Nastavit mUzete téz tarif - tedy vychozi hodnoty standardni a prescasové prace. Dalsi nakladové tari-
fy, jejich valorizaci a terminy pro dostupnost zdroje nastavite v dialogovém okné Informace o zdroji,
které zobrazite nejjednoduseji dvojim poklepanim na nazev zdroje. Na karté Obecné mUizete nasta-
vovat terminy urcujici, kdy je zdroj dostupny. Napf. od 1. 7. 2008 je zdroj nedostupny, od 1. 10. 2008
je opétk dispozici. Na karté Naklady si v dolni ¢asti vSimnéte tarift A-E. Vychozi tarif A obsahuje hod-
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noty, které jste zadali do tabulky v zobra- R e
zeni Seznam zdroj(. Ukol: Vykopat z8dady
il Moinosti seznamu zdrojd
V ptipadé sdilenych zdroji si s definici  zdoje z0umt
prip Yy )

1 HY It A | Projektant - Piiradit
pvr-aco.vnlch zdrojl nernusllte Iama.tnhlavu. e e radt |
Pripojte se k fondu sdilenych zdroji orga- _ Odebrat
nizace pomoci menu Néstroje — Sesta- Vedouciprojekty___ abrade... |
vit tym ze zdrojd organizace. Oznacenim grafy.. |
zdroje, ¢i zdroju a klepnutim na tlacitko Zavitt
Pridat nominujete zdroje do svého pro- Népoyida
jektu. Zvolené zdroje se veetné veskerych L=l
. , v , Podrite stisknutou Kavesu Ctrl a epnutim vyberte vice zdrojd.
informaci prenesou do zobrazeni Seznam

zdrojli. Pokud chcete zdroj pouze otesto-  Obrazek 5.10 Pfifazeni vice pracovnich zdroji

vat a nepromitat jeho pfifazeni ve vasem

projektu do sdileného fondu, pak upravte zplisob rezervace v tabulce Zdroje projektového tymu na
hodnotu Navrzeny.Tento seznam muzete doplnit 2 zplsoby: bud' méte opravnéni a rozsifite seznam
sdilenych zdroj(i na serveru, nebo nadefinujete lokélni zdroje v projektu.

Pokud nepouzivate Microsoft Office Project Server 2007, nebo jeho starsi verze, pak |ze zdroje sdilet i na
bézi souborli - kdy postaci vytvorit prazdny projekt, kam nadefinujete pouze zdroje a ty pak pfipojujete
k jednotlivym projektovym plantim pomoci menu Nastroje — Sdilet zdroje. Pfi této operaci musite mit pro-
jekt zdroje otevreny. Poté jiz muiZete sledovat a fidit kapacity zdrojl pres viechny pfipojené projekty.

Pfifazeni pracovnich zdroju k tukoltim

Stejné jako definice i pfifazeni pracovniho zdroje k Ukolu vypadd stejné. Tedy alespori do okamziku,
nez se pustite do pfifazovani vice nez jednoho zdroje. Pokud k ukolu, k némuz jste jiz pracovni zdroj
pfitadili, dodate dal3i pracovni zdroj, pak se projevi funkce Rizeno Usilim.Ta v souvislosti s pfidava-
nim pracovnich zdrojd bude kratit dobu trvani ikolu. Jeji fungovani mizete snadno obejit, pokud
budete tlacitko Prifadit pouzivat pro pfitazeni pracovnich zdroju pouze jednou.

Zdroje, které chcete k ukolu pfidat, ozna¢te predtim pomoci vicenasobného vybéru. Funkci Rize-
no Usilim muzete téZ vypnout v aplikaci Microsoft Office Project 2007 pomoci menu Nastroje
— MozZnosti — karta Plan a ve spodni ¢asti poté zrusite zatrzeni u fadku Nové ukoly jsou fizené
Gsilim. Pokud potiebujete zrusit funkci pouze pro jeden ukol, pak toto provedete v dialogovém
okné Informace o ukolu, které vyvolate dvojim poklepanim na nazev ukolu. Poté zruste zatrzeni
na karté Upfresnit.

Pfifazeni zdroje s jinym nakladovym tarifem

Pro pouziti jinych nakladovych tarift je potfeba mit zdroj pfifazeny k tkolu. Je to logické — nakla-
dové tarify Ize totiz ménit pravé v zavislosti na ukolech. Pro zménu nakladové sazby budete jesté
potifebovat nové zobrazeni — bud Pouzivani ukoll, nebo Pouzivani zdrojd. Dvojim poklepanim na
nazev zdroje v zobrazeni Pouzivani ukoll, resp. na nazev tkolu v zobrazeni Pouzivani zdrojl, zob-
razite dialogové okno Informace o pfifazeni. V tomto dialogovém okné vyberete pozadovanou
sazbu a mulzete provést i néktera dalsi nastaveni, napt. Priibéh nakladud.
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Obrazek 5.11 Prifazeni zdroje s jinou ndkladovou sazbou

C: Nakladové zdroje

Novym typem zdroje v aplikaci Microsoft Office Project 2007 jsou Ndkladové zdroje. Tento typ zdro-
je vyuzijete v pfipadech, kdy je k projektovym ukoliim tfeba prifadit nejriznéj$i jednorazové platby.
Nelze tedy vztahnout poplatek k ¢asu, resp. k dobé trvani tikolu (napt. platba za den apod.). Starsi
verze aplikace Microsoft Office Project tento typ zdroje viibec neznaji. Platby se daji fesit pouze zada-
nim do fixnich néklada.

Abyste mohli finan¢ni fizeni projektu jesté rozsifit, je nové k dispozici i kategorie Rozpoctové nakla-
dové zdroje. Jak bude vysvétleno v nasledujici kapitole vénované sledovani projektu, probiha hodnoce-
ni postupu projektu srovnanim 3 zakladnich hodnot: Smérného planu (toho, co bylo planovano pred
spusténim projektu), Aktualniho planu (momentélné planovanych hodnot) a Skute¢nych hodnot (hod-
not jiz vynalozenych, realizovanych). Finan¢ni f{zeni miiZete zalozit nejen na téchto parametrech, ale
i na rozpoctovanych nékladech. Diky rozpoctovym nakladiim tak bude mozno sledovat nejen Vyvoj
nakladl oproti planu projektu, ale i oproti rozpoctu, ktery je garantovan napt. vedenim spolecnosti.
Rozpoctové zdroje ptifazujte vyhradné k souhrnnému tikolu projektu (viz ¢ast Faze, etapy, tikoly, mil-
niky, str. 44). Celkovy rozpocet projektu tedy sestavite souctem vsech rozpoctovych naklada.

PRIKLAD CESTOVANI PO EVROPE

Jako manazer projektu, ktery bude probihat po celé Evropé, stojite pfed ukolem naplanovat Naklady
na prepravu a ubytovani.V projektu mate nékolik tkol(, na jejichZ realizaci bude tfeba vyslat pracovni-
ky do zahranici. Z toho dlvodu si vytvofite 4 nakladové zdroje: Cestovné, Ubytovani, Cestovné — Roz-
pocet a Ubytovani - rozpocet. Od vedeni spole¢nosti mate garantovany rozpocet ve vysi 500 000 K¢
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Obrazek 5.12 Nakladové a rozpoctové nakladové zdroje

na Cestovné a 1 000 000 K¢ na Ubytovani. Rozpoctové zdroje piifadite k souhrnnému tkolu projektu
ajeho vysi definujete v zobrazeni Pouzivani ukolt, nebo Pouzivani zdroj, kam si vioZte sloupec Roz-
poctové naklady. Castka mize byt téz automaticky prevzata napfiklad z G¢etniho systému.

Zdroje Cestovné a Ubytovani poté ptifadite k jednotlivym tkoltm projektu. Castku za konkrétni
cestu pak definujete v okamziku pfifazeni. Poté, kdy dokoncite plén projektu, provedete zdlohu
planovanych dat — viz ¢ast Smérny plan, str. 107. Pro Uplnost jesté nasimulujte aktualizaci jedno-
ho z tkol{, ktery se neplanované prodrazi. Vysledkem celého procesu je srovnani rozpoctovanych
nakladi a planovanych nakladd v zobrazeni Pouzivéni zdroj(.

Z obrazku je patrné, Ze i kdyz jsou aktualné planované naklady na cestovné vyssi, nez se plvodné v pro-
jektu planovalo, stéle se vejdou do limitu, ktery je garantovan vedenim spole¢nosti. Naopak ubytovani
je prekro¢eno o 10 000 K¢.

Definice a prifazeni nakladového zdroje uz vas neprekvapi — snad s jedinou vyjimkou. Samotnou vysi
platby definujete az po ptifazeni nakladovych zdroji k ukolim.

JAKNATO?

Definice nakladovych zdrojt

Definice se opét provadi v zobrazeni Seznam zdroj(, kde jako typ zdroje zvolite tentokrat nakla-
dy. Pokud chcete vytvofit zdroj rozpoctovy, pak je tieba nastavit pfislusny parametr v dialogovém
okné Informace o zdroji na karté Obecné. K tomuto oknu piejdete napiiklad dvojim poklepanim
na nazev zdroje.
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sloupec Rozpoctové naklady pomoci menu Vlozit — Sloupec. Ze seznamu poli vyberte Rozpo¢-
tové naklady a potvrdte tlacitkem OK. Nasledné zadejte do pfislusného radku celkovou vysi roz-
poctovych nakladu.

Obrazek 5.13 Definice rozpoctového nékladového zdroje

Pro podrobnéjsi definici rozpoc¢tovych ndklad budete muset upravit Styl podrobnosti uvedenych
zobrazeni, a to pomoci menu Format — Styl podrobnosti. Z levého sloupce vyberte polozku Roz-
poctové naklady a pridejte ji do zobrazovanych poli. Poté do tabulky zapisujte vysi rozpoctovych
nakladd pro jednotliva obdobi (hodiny, dny tydny, mésice, kvartaly apod.), ktera si zobrazite pomoci
tlacitek lupy na panelu nastroja.

D: Vynosy projektu a Cash flow

Rozpocet projektu se vSak nemusi nutné tykat pouze nakladii. Projekty prece realizujete zejména
proto, aby néco pfinesly. A protoze nejé¢astéj$im métitkem uspéchu, ¢i netdspéchu, byva zisk, budete
do projektu potiebovat zohlednit i vynosy. Diky zavedeni vynost pak ziskate uceleny prehled o kli-
¢ovém ukazateli finan¢niho zdravi projektu — Cash flow.

Vynos miizete do projektu zanést nejsnaze jako pevny naklad, ov§em se zdpornym znaménkem. Tato
skute¢nost pochopitelné muze mést. Proto lze tvrdit, Ze absence vynost je jednozna¢ny nedostatek
aplikace Microsoft Office Project Professional.

Protoze vynosy nejsou standardné v aplikaci Microsoft Office Project 2007 podporovany, prichdzi v ivahu
i varianta, kdy Cash flow sledujete mimo tento nastroj, naptiklad v aplikaci Microsoft Office Excel 2007,
kam muiZete projektové naklady exportovat. Dalsi ze zajimavych moznosti analyzy nejen finan¢nich dat
predstavuje Centrum pro analyzu pfistupné pres rozhrani Microsoft Office Project Web Access 2007.

Cash flow samo o sobé predstavuje kli¢ k zajisténi finan¢ni stability projektu. Jak plan nakladd, tak
i jejich redlné ¢erpani, by se mély vyvarovat extrémd.
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Obrazek 5.14 Vynosy (Pevné naklady) v tabulce Zadavani

Vynosy jako pevné naklady

Pole Pevné nédklady je soucasti tabulky Naklady, kterou zobrazite vybérem z nabidky tabulek
klepnutim pravym tlacitkem mysi do horniho levého rohu zobrazené tabulky (Sedé pole). Pokud
chcete toto pole zobrazit i v jinych tabulkach - napfiklad v tabulce Zadavani — pak v této tabul-
ce klepnéte pravym tlacitkem mysi v zahlavi sloupce, vedle néhoz chcete Pevné naklady zobrazit
a zvolte Vlozit sloupec. V zobrazeném dialogovém okné vyberte ze seznamu pole Pevné naklady
a podle potieby definujte i dalsi parametry — Nadpis, Zarovnani apod.

Cash flow projektu

Zobrazeni Cash flow docilite nékolika zpUsoby. Spole¢nym scénarem pro vsechny verze Microsoft
Office Project jsou sestavy. Ty nové naleznete v menu Sestava, kam se pfesunuly z menu Zobrazit.
Od tohoto momentu uz vypada prace se sestavami stejné. Z nabizeného dialogového okna zvol-
te kategorii Naklady. Pred ndhledem na sestavu Finan¢niho toku se podivejte na moznosti Uprav,
aby vystup odpovidal plné vasim predstavam. Tlacitkem Upravit se pfesunete do dialogového

okna Sestava kfizové tabulky o 3 kartach.

Na karté Obecné sestavu pojmenujte, a nastavte jeji casovy detail a pohled na néklady pres
ukoly, nebo zdroje. Kone¢né muzete nastavit i filtr a nechat zobrazit, ¢i zvyraznit ukoly, které
potiebujete (napfiklad ukoly na kritické cesté). Karta Podrobnosti slouzi k zobrazeni soucto-
vych Fadkd a sloupc, ¢i formatu data. Kone¢né na karté Razeni promluvite do potadi, v jakém
budou ukoly zobrazeny.
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Obrazek 5.15 Upravena Sablona Finan¢ni tok

Export Cash flow do Microsoft Office Excel 2007

Hlavnim nedostatkem Sestav je nemoznost jejich ulozeni. Tyto tabulkové vystupy totiz mizete
pouze tisknout., UloZeni dat Cash flow projektu tak docilite exportem dat do Microsoft Office Excel
2007. V aplikaci Microsoft Office Project 2007 naleznete tuto sestavu pfipravenou v nabidce Sesta-
va — Vizuadlni sestavy. Z pfednastavenych 3ablon zvolte Sestava Finan¢niho toku. Pfed vlastnim
exportem jesté nastavte minimalni ¢asovou jednotku, za kterou chcete naklady sledovat a poté
exportujte pomoci tlacitka Zobrazit. Vystupem vaseho snazeni bude tentokrat kontingencni tabul-
ka a graf aplikace Microsoft Office Excel 2007.
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Obrazek 5.16 Financni tok v aplikaci Microsoft Office Excel 2007
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Obrazek 5.17 Financni tok v Microsoft Office Excel 2007

Q’\Q Poznamka: Pro starsi verze Microsoft Office Project bude realizace exportu odlisna. Cesta vede
pres funkci Analyza ¢asové usporadanych dat v aplikaci Excel. Tuto funkci naleznete na panelu
nastroju Analyza, ktery budete muset pridat znamym zpusobem (levé tlacitko mysi v zéné panelu
nastroju). Po zvoleni Analyzovat ¢asové usporadand data v aplikaci Excel spustite celkem 5kro-
kového pravodce, kde si zvolite rozsah dat, jejich typ, ¢asovy detail a export tabulky, nebo grafu.
Vystup je v podstaté identicky s vizualni sestavou.

Analyza dat a Microsoft Office Project Web Access 2007

Konecné posledni moznost, jak zobrazit data Cash flow, pfedstavuje Centrum pro analyzu pfistup-
né prostfednictvim webového rozhrani Microsoft Office Project Web Access 2007, ¢i 2003. Nejprve
vsak budete potfebovat toto zobrazeni nadefinovat, k cemuz budete potiebovat opravnéni sprav-
ce a aktualizovanou datovou kostku (viz ndpovéda v rozhrani Microsoft Office Project Web Access
2007: Vytvareni a sprava datovych krychli OLAP pro funkci Analyza portfolia).




