





Agilni a lean metody
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Agilni je dynamicky, rychly, interaktivni, pfizptsobivy,
iterativni, zabavny, hravy, rychle reagujici na zménu, ...
a jisté vymyslite spoustu dalSich synonym. Je to jiny
zpUsob Zivota, upfednostiujici jiné hodnoty. Redlny
vysledek pred striktnimi procesy, zménu pred predem
naplanovanym. Byt agilni znamena zit agilni filozofii,
je to odlisna firemni kultura a nalada. Ale jestli ¢ekate
kucharku, jak se stat agilni, budete zklamani. A jestli
ocekavate néjaky model ¢i framework s nékolika stupni
agility, nebo dokonce checklist, tak vas bohuzel zkla-
meme. Nic takového nehledejte, protoze to ani neexis-
tuje, a¢ mnoho certifikovanych hlav tvrdi pravy opak.
Z&dny certifikat agility vam v pochopeni nepomuze,
maximalné miiZze nastartovat proces premény. Ale
agilni musite byt, agilné musite myslet, agilné se chovat.

Ale nebojte se, neni to zas tak neuchopitelné, jak se
na prvni pohled zda. Agile je o spolupraci a komunikaci
a pfipravenosti na zménu. O tom, Ze zasadné délame
to, co ma v danou chvili smysl, a déldame to tak, jak nej-
[épe umime. Agile sice neni zadny striktni proces, ale
neni to ani zadny chaos. M4 sva jasna pravidla. Dalo
by se fict, ze definuje hranice a vytycuje mensi hfisté,
v jejichz rdmci si tymy mohou stanovovat sva vlastni
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pravidla hry, tak aby se jim dobfe pracovalo a byly co
nejvice produktivni, efektivni a dodali kvalitni produkt
v co nejkratsim Case. Takovy tym je zaméreny na busi-
ness value, tedy hodnotu pro zdkaznika. Na to, jak opti-
malizovat funkcionalitu tak, aby zdkaznik byl maxi-
malné spokojeny a dostal za vynalozené prostredky to,
co opravdu potiebuje a mUze pouzivat.

Zakladnim stavebnim kamenem je - jak jinak — manifest;
v tomto pfipadé piimo agilni manifest, ktery shrnuje
ve Ctyfech bodech, co to vlastné znamena byt agilni.

Manifest agilniho wvoje
softwaru

http://agilemanifesto.org

Objevujeme lepsi zpUsoby vyvoje softwaru tim, Ze jej
tvofime a pomahame pfi jeho tvorbé ostatnim. P¥i této
praci jsme dospéli k témto hodnotdm:
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Jednotlivci a interakce pred procesy a nastroji
Fungujici software pred vycerpavajici doku-
mentaci

Spoluprace se zdkaznikem pred vyjedndvanim
o smlouvé

Reagovani na zmény pred dodrzovanim planu



Jakkoliv jsou body napravo hodnotné, bodu nalevo si
cenime vice. Pojdme se spole¢né chvili zamyslet nad
tim, co nam vlastné manifest fika.




Jednotlivci a interakce pfed procesy a nastroji

Je zndmym faktem, ze spolupracujici tymy maji lepsi
vysledky nez skupiny individudlné pracujicich jed-
notlivch. Procesy a nastroje jim pomahaji dosahnout
vysledkd, ale nejsou pro jejich Uspéch nijak klicové.
Pojdme se podivat na dva odlisné tymy. V prvnim
mame 10 profesionald, ktefi si vytvofili vlastni nastroje
a pracuji v silné kolaborativnim prostfedi, ve druhém
mame 10 vyvojarl, ktefi pracuji v presné definova-
ném procesnim prostfedi s nejlepsimi nakoupenymi
nastroji, ale bez interakci a spolupréce.

Co myslite, ktery z téchto tym0 vytvofi lepsi software
v kratsim case? Myslim, ze se shodneme na tom, Ze prvni
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tym ma vétsi Sanci uspét, protoze vzdjemnd spoluprace
a komunikace mnohokrat prevazi presné definované
procesy a nastroje. Ostatné podivejme se na Uspésné
startupy, kde moc procesti nenajdeme, zato vsichni
prekypuji spolupraci a komunikaci. No, a hlupak i s nej-
lepsim ndstrojem je zkratka porad hlupdk.

Na druhou stranu, manifest nefikd nic o tom, ze pro-
cesy a dohody by nemély existovat ani ze by tymy mély
pracovat zcela bez nastrojd. Jen by mély mit moznost
si nastroje vybrat a pouzivat jen ty, které jim opravdu
pomahaji v dosazeni kvalitniho vysledku.
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Fungujici software pied vycerpavajici dokumentaci

Kdyz se zeptdte zakaznikd, zda by si koupili dokument
popisujici vas popis planovaného produktu s architek-
tonickou dokumentaci, nebo ten samy produkt s mini-
malni dokumentaci, co si vyberou? Nebo prakticté;jsi
ptiklad: kdyz si jdete koupit novy mobilni telefon, vybe-
rete si pouze podle technické specifikace na papire,
nebo bude pro vas dulezité si vyzkouset i vlastni tele-
fon pred tim, nez si ho koupite? A kdyZ si koupite novy
televizor, prectete si nejdiive manudl, nebo chcete
vyzkouset, jak funguje, a manudl ¢tete az na poslednim
misté? Lidé (ano, i zakaznici jsou lidé) zkratka preferuji
praktické seznamovani s produktem, pfedteoretickym.

Mnoho softwarovych firem na toto zapomina a chce
ohromit zdkaznika mnozstvim dokumentace, ale kdyz
dojde na vlastni demo, vysledek ¢asto dokumentaci
odporuje a zdkaznik je z,,funkéniho” softwaru ponékud
prekvapeny. Dokumentace je dUlezitd, ale neméla by
prevazit nad vlastnim produktem; méla by primarné
slouzit jako reference pro oblasti, které nejsou intuitivni
a snadno pochopitelné. A takovych oblasti by mélo byt
minimum.
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Interni dokumentace se casto pise pro budouci tymy,
aby se znalost architektury produktu neztratila. To
samo o sobé neni nijak Spatny ndpad, ale uz jste nékdy
zkouseli néco dohledat v deseti Urovnich dokumentg,
kazdy o 1000+ stranach? Vycerpdvajici. A kdyz uz si
date tu praci a prohledate tu kupu slov, v deviti z deseti
pfipadu zjistite, Ze dana véc v dokumentaci chybi ¢i je
v posledni verzi jiz zcela jinak. Interni dokumentace
by méla byt stru¢na a postihnout klicové informace.
Ostatni je obvykle efektivnéjsi dokumentovat pfimo
v kédu.

Posledni pfipad je dokumentace funkcionalit v pra-
béhu vyvoje, kterou miZzete v podstaté Uplné odstranit
a nahradit dobrou komunikaci mezi analytiky, testery
a vyvojafi. Ti se pak sami domluvi, co je tfeba zdoku-
mentovat pro ,budouci generace’ vyvojari a testerl
a v jaké podobé. Na zavér pfipomeneme, Ze nedopo-
ru¢ujeme prestat dokumentovat, ale jen dokumen-
taci omezit na minimum, aby pomér mezi namahou
a casem, ktery investujete do psani dokumentace,
odpovidal hodnoté, kterou jeji zdkaznici, tedy vsichni,
ktefi ji kdy ¢tou, z takovéto dokumentace nacerpaiji.



