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uvob

Jednoho patec¢niho odpoledne v kvétnu roku 2009 jsem obdrzel mailem
pozvani, abych se ptipojil ke skupiné ekonomi a akademikd ,,za uce-
lem vymény nazorti na souc¢asnou financni krizi“ s naméstkem c¢inského
ministra zahrani¢i Che Ja-fejem. O tyden pozdé€ji uz jsem sedél v kon-
feren¢nim sale ¢inského konzulatu na manhattanské 12. avenue piimo
proti vysokému, ptatelskému ¢inskému diplomatovi v dobie padnoucim
cerném obleku. Po kratkém formalnim uvitani, proneseném v anglictiné
s lehkym cizim ptizvukem, zah4jil usmévavy naméstek ministra schiizku
otazkou: ,,Kdyz ted’ volny trh selhal, jaka bude podle vas uloha statu
v ekonomice?*

Ta slova chvili visela ve vzduchu. Diplomativ zertovné vécny téon
1 obludnost teze, kterou predestiel, me takika rozesmaly. V¢as jsem se ale
ovladl, byt pochybuji, Ze by se ho mé veseli n¢jak dotklo. Jeho vielost
byla nelicena, nicmén¢ otazka, kterou nastolil, byla zavazna — zbézny
pohled na novinové titulky nabizel mnozstvi ditkaz{, jez mu do jisté miry
davaly za pravdu. Mnozici se ptiznaky signalizujici hrozbu zhrouceni
finan¢niho systému zacali ekonomové vnimat uz v roce 2007, nicméné
teprve oznameni z 15. srpna 2008, Ze investi¢ni banka Lehman Brothers
pozadala v souladu s ¢lankem 11 amerického Zakona o bankrotu soud
o ochranu pted vétiteli, znamenalo hmatatelny dtikaz toho, Ze historicky
rozsah finan¢ni krize jiz nelze dal ptehlizet. Béhem nekolika nasleduji-
cich dnti pfevzali vladni Cinitelé ve Washingtonu odpovédnost za veSkeré
rozhodovani, které za béznych okolnosti spada do ptisobnosti finan¢nich
trht, a t€zisté ekonomické i finan¢ni moci se ptesunulo z finan¢nich cen-
ter do politického srdce Ameriky. Dne 3. fijna 2008 podepsal prezident
George Bush ml. zakon, jimz spoustél zachranny plan na stabilizaci
ekonomiky (Emergency Economic Stabilization Act of 2008), ktery
umoznoval ¢erpani prostfedkt ze sedmisetmiliardového stabilizacniho
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balicku TARP (Troubled Assets Relief Program).” Pfibyvalo diikaz, Ze
dochazi k celosvétové recesi. Pocatkem roku 2009, kdy debata o stabili-
za¢nim balicku nabirala na obratkach, varoval novy americky prezident
Barack Obama, zZe nebude-li Washington jednat rychle, mize Amerika
celit opravdové katastrof¢. Zakonodarci tehdy zareagovali na jeho vyzvu
schvalenim zachranného bali¢ku ve vysi 787 miliard dolart.

Che Ja-fej trpélivé cekal na odpovéd'. ,,Banky ocividné selhaly v auto-
regulaci, ale to jesté neznamena, ze stat musi ekonomiku trvale kontro-
lovat,* namitl jsem. Ackoli chapu, pro¢ by se ta pfedstava mohla n¢kte-
rym vrcholnym politikim zamlouvat, pomyslel jsem si. Do debaty poté
prispéli svymi nazory Robert Hormats z Goldman Sachs, Don Hanna
z Citigroup, ekonom Nourie Roubini i dal$i. Béhem nasledujicich deva-
desati minut jsme — moji americ¢ti kolegové a ja — vyrukovali se svymi
argumenty a pan Che zase predlozil své. Kazda strana si pfipsala na vrub
urcity pocet bodil a v nékterych piipadech jsme se dokonce i shodli, nic-
méné kdyz schlizka skoncila, bylo v§em pfitomnym jasné, ze jsme se
preli o konkrétnich pifednostech dvou zcela nesoumétitelnych mnozin
politickych a ekonomickych principti.

Tato neschopnost shodnout se na priméefené roli statu ve fungovani
trhd, jiz byvame svédky i na setkdnich mnohem zasadnéjsiho vyznamu,
kterd ve svété probihaji, je jednim ze symptomut hlubokych zmén, jez
se dotknou kazdého aspektu naSeho zivota. Nejmarkantnéjsim dikazem
nového sméfovani je posun od mezindrodnich summita za ucasti hlav
pramyslove vyspélych stati skupiny G7, kde jsou vSichni jednajici stou-
penci kapitalismu volného trhu, k formatu G20, cozZ samo o sob¢ svédci
o potiebé pfipustit k i¢asti na rozhovorech i staty, jako jsou Cina, Rusko,
Saudska Arabie, Indie a dalsi, které se k volnému trhu stavi pomérné
skepticky. Skupina G7 byla irelevantni jiz na podzim 2008 a finan¢ni
krize definitivné ucinila jasno v tom, Ze zddné mezinarodni uskupeni, jez
by zahrnovalo Kanadu a Italii, ale vylu¢ovalo Cinu a Indii, nemiize nabid-
nout vérohodna feSeni nejpalciveéjSich mezinarodnich problémii dneska.
V listopadu 2008, kdy mnohé ¢asti svéta zachvatila finan¢ni panika, se
vudci G20 sesli ve Washingtonu s cilem dojednat funkéni nouzové fesent.
V dubnu 2009 se v Londyné¢ setkali znovu, aby se pokusili dal vyjedna-

*  Program statni pomoci finan¢nimu sektoru, v jehoz ramci FED vykupoval od finan¢nich
instituci ,,toxické* hypotéky a finan¢ni derivaty. Pozn. ptekl.
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telé demokracii, jez cti princip volného trhu, s né¢jakou diagnozou, ktera
tikd, co je na globalni ekonomice v neporadku, a navrhuji feseni, narazi
pokazdé na skepticky ismév Che Ja-feje —i vsech ostatnich u jednaciho
stolu. Ti véfi, ze volny trh selhal a hlavni roli ve fungovani narodnich
ekonomik by mél nyni pfebrat stat. To je zcela zasadni problém, ktery
v ptistich nékolika desetiletich nepochybn¢ zplisobi vazné tézkosti.

Jak se to mohlo stat? Copak konec studené valky neznamenal defini-
tivni vitézstvi kapitalismu a volného trhu? Dne 25. prosince 1991 pohlédl
lehce oslnény Michail Gorbacov dlouze do objektivu jediné televizni
kamery a oznamil svému narodu, Ze zije v novém svété. Hrdy na to, Ze
dovedl sovétsky lid ,,k trzni ekonomice®, rezignoval na funkci sovétského
prezidenta, slozil papiry, které mél pted sebou, a pockal, az mu asistenti
daji znament, Ze jsou kamery vypnuté. Sest dni nato piestal Sovétsky
svaz existovat. Do tii tydnt vyjel ¢insky viidce Teng Siao-pching na své
proslulé ,jizni turné*, které dalo novy impuls trznim reformam v Cing,
a béhem nasledujiciho roku piipustil potfebu trochy kapitalistického
experimentovani dokonce i Fidel Castro. Staty byvalé Varsavské smlouvy
nastoupily cestu vedouci ke Clenstvi v NATO a Evropské unii a vSe
nasvédcovalo tomu, Ze kapitalismus a volny trh jednou provzdy zvitézily.

Jak ovsem zjistili v prubéhu 90. let Rusové, cesta od planovaného hos-
podafstvi k trzni ekonomice a kapitalismu mtze byt dlouha a strastiplna.
Nastupce statu, ktery byl zvykly rozhodovat o tom, jaké zbozi a v jakém
mnozstvi se bude vyrabét a kolik za né kupujici zaplati, se najednou
ocitl v pozici organizatora nejvétsiho rozprodeje nemovitého majetku
v déjinach. Chytii (a mnohdy bezohledni) kapitani primyslu zbohatli
doslova pies noc do té miry, ze nastolili otazku, kdo vlastn¢ v Rusku
vladne. Prosti obcané, ktefi se jen horko tézko ptizptisobovali a Casto
museli bojovat o holé pieziti, zazivali nepfedstavitelnou miru korupce,
zmatku a chaosu. Toto nebyl zadny ,,smiSeny kapitalismus®, jaky dnes
vidime ve Spojenych statech nebo v Evrop¢. Byl to klasicky kapitalis-
mus volné soutéze, kdy je mozné uplné vSechno a kde trhiim vladnou
ti, ktefi z nich dovedou vytézit nejvic. Neni tedy divu, ze kdyz se Boris
Jelcin chystal v roce 1999 na odpocinek, silila v ruské vefejnosti stale
zjevnéji poptavka po navratu k ,,pravu a poradku®. Ptislusnici armady
a bezpecnostnich slozek, vedeni byvalym dustojnikem KGB jménem
Vladimir Putin, byli pfipraveni ji vyhov¢t.
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Neni to vSak jen pfipad Ruska. Pad komunismu nevedl automaticky
k vitézstvi kapitalismu a trzniho hospodafstvi, protoZe neskoncoval s auto-
ritafskymi rezimy. Cinsti vladni &initelé sledovali kolaps Sovétského
svazu i nasledné dramatické déni v Rusku, jako by na tom zaviselo jejich
vlastni pfeziti, a odnesli si z tohoto vyvoje dilezitd ponauceni. Za prvé si
uveédomili, Ze nepodafi-li se Cinské komunistické strané zajistit svému lidu
prosperitu, budou jeji dny secteny. Za druhé pochopili, ze trvaly hospo-
dafsky rist nelze jednoduse nadekretovat. Cina a jeji komunisticka strana
mohou vzkvétat jedin€ tehdy, dojde-li k uvolnéni ducha podnikavosti
a inovaéniho potencialu obrovské &inské populace. Cina zkratka potie-
bovala vstoupit na trh. A za tfeti, cleniim strany svitlo, ze jakmile bude
tento rustovy potencial nastartovan, nezbude jim uz nic jiného nez stiij co
stdj hajit jednou vydobyty politicko-mocensky monopol, a to tak, ze se
postaraji, aby co nejvétsi dil bohatstvi generovaného trhy kontroloval stat.

Neni to vSak pouze ¢insky piib&h. Vstupovat prostiednictvim trzniho
hospodaistvi do mezinarodni konkurence se naucily autoritaiské vlady
vSude na svété. VEdi, Zze pokud by rozhodovani o vitézich a porazenych
vzeslych z procesu ekonomického ristu ponechaly pouze na trznich
silach, riskovaly by, ze velci hraci disponujici obrovskymi majetky svého
bohatstvi diive nebo pozd¢ji vyuziji k podkopani jejich moci. S védo-
mim, ze planované hospodarstvi je odsouzeno k zadniku, avSak v obave,
ze skutecné volny trh se vymkne jejich kontrole, vynalezli autoritaii néco
zbrusu nového: statni kapitalismus. V tomto systému vyuzivaji vlady
riznych statem vlastnénych spolecnosti, jejichz prostfednictvim profituji
ze zdroju, jez pokladaji za rodinné stiibro, a souc¢asn¢ vytvareji a udrzuji
velké mnozstvi pracovnich mist. Pfes vybrané soukromé spolecnosti
pak ovladaji ¢asto celd priimyslova odvétvi. Kontroluji i tzv. suverénni
fondy (sovereign wealth funds), kam investuji piebyte¢nou hotovost
s cilem maximalizovat zisky statu. Ve vSech téchto pripadech vyuziva
stat trhu k tvorbé bohatstvi, s nimz poté naklada, jak jeho predstavitelé
uznaji za vhodné. Zakladni motivace pfitom neni primarné ekonomicka
(maximalizace rlstu), nybrz vzdy politicka (maximalizace moci statu
a Sanci jeho vedeni na pieziti). Jde sice o ur¢itou formu kapitalismu, ale
takového, ve kterém se stat chova jako dominantni ekonomicky hrac¢
a trhil vyuziva prednostné¢ k dosazeni politickych cila.

K objasnéni rozdilu mezi sovétskym planovanym hospodarstvim
a riznymi formami statniho kapitalismu mtzeme pouzit pfirovnani
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k fotbalovému utkdni. Planované hospodatstvi je hra, v niz o kone¢ném
skore rozhoduje stat. Musi tudiz zajistit, aby vSichni hraci, rozhod¢i
i divaci hrali predem urcené role. Je to mnohem spise dohodnuta partie
nez sportovni utkani. Naproti tomu postsovétsky kapitalismus je krvavy
sport s minimem pravidel a s rozhod¢imi, kteti prosazuji mnohdy zcela
protichtidné z&jmy divakd, kteti si na vysledek vsadili nejvic. Nejsilngjsi
vitézi a vSichni ostatni trati. Trzni kapitalismus je pfitom hra, kde maji
rozhodc¢i dohlizet na respektovani dohodnutych pravidel a hraci hrat
v podminkach skute¢né soutéze. Jedinym ukolem vlady je zajistit, aby
byla pravidla nastavena efektivné a spravedlive. Je to samoziejmeé ideal,
o jehoz naplnéni ale usiluje vétSina politikti v USA 1 v Evropé€. Statni
kapitalismus je naopak zapas, v némz ma vlada pod kontrolou vétsinu
rozhodcCich i dostatecny pocet hracl, aby vyrazné zvysila svoji Sanci
usmérnit vysledek podle vlastnich predstav. Divaklim sice omezena
mira konkurence pfinese obcas jakys takys prospéch, ale stat manipuluje
hru do té miry, ze jim favorizovani hrac¢i maji vSe potiebné k dosazeni
drtivého vitézstvi.

Kniha, kterou drzite v ruce, pojednava o vzniku této nové odnoze
kapitalismu a o tom, jakou hrozbu piedstavuje pro volny trh i pro budouc-
nost globalni ekonomiky. Hlavnimi aktéry jsou zde lidé, ktefi vladnou
v Cing, Rusku a v arabskych emiratech okolo Perského zalivu. Jak oviem
jeste uvidime, zjevny uspéch tohoto nového modelu uz stacil zaujmout
i mnoho dal$ich imitatora ve vétSin€ zemi rozvojového svéta. Je to piibeh
ohromujiciho comebacku, jaky v prvni dekadé nového stoleti zazname-
naly statni majetek, statni investice a statni vlastnictvi. VIady zmino-
vanych zemi kontroluji klicova odvétvi domacich ekonomik. Ropné
spolecnosti v jejich vlastnictvi dnes ovladaji tii Ctvrtiny svétovych zasob
ropy. V letecké a lodni doprave, v energetice, ve zbrojnim primyslu,
telekomunikacich, metalurgii, té¢zbé a zpracovani nerostti, v petrochemii
i dalsich primyslovych odvétvich vyuzivaji k intervencim na svétovych
trzich své favorizované soukromé i statni spole¢nosti. Disponuji obrov-
skymi investicnimi fondy, kter¢ se rychle proménily v Zivotné dulezité
zdroje kapitalu.

Prvni kapitola této knihy pojednava o tom, jak k tomu v§emu doslo,
druha ptedklada stru¢né déjiny kapitalismu, jez umoznuji odhalit kofeny
vznikajiciho konfliktu, tfeti vysvétluje, jak statni kapitalismus funguje,
¢tvrta objasiiuje, jak a pro¢ se k nému vlady v fadé riznych zemi uchyluji
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(se zvlastnim dirazem na Cinu, Rusko, Satudskou Arabii a Spojené arab-
ské emiraty), pata zkouma, pro¢ statni kapitalismus ohrozuje volny trh
1 budoucnost svétového hospodarstvi, a Sestd podrobné analyzuje, co
s tim v§im mohou d¢lat ti, kdo véfi v kapitalismus volné soutéze a trzni
hospodafstvi.
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KAPITOLA 2
Strucna historie kapitalismu

Abychom pochopili, pro¢ se tak mnohé vlady uchyluji prave k té forme
kapitalismu, v niz dominuje stat, a pro¢ tento trend ohrozuje volny trh
i budoucnost globalni ekonomiky, musime se blize podivat na kapita-
lismus jako takovy. Konzervativni filozof Kenneth Minogue, ktery se
zabyval politologii, definoval svého casu kapitalismus jako ,,to, co lidé
délaji, kdyz je nechate byt“. Je to uslovi, které dokonale vystihuje svo-
bodu i osobni nasazeni, jez si mnozi z nas predstavi, pomysli-li na eko-
nomicky systém, ktery jako jediny prokazal v pritbéhu vekt schopnost
generovat udrzitelnou prosperitu. Kapitalismus ovSem nabyva mnoha
ruznych podob a svoboda je relativni pojem. Pro nase ucely staci fict, Ze
kapitalismus znamena vyuzivani bohatstvi k tvorbé dalsiho bohatstvi, coz
je dost Siroka definice, aby se do ni vesly jak kapitalismus volné soutéze,
tak kapitalismus statni. Stru¢né feceno, v kapitalistickém ekonomickém
fadu se vétSina vyrobnich prosttedkl — prace, ptuda i kapital — nachazi
v soukromych rukach. Méfitelnym a vSeobecné pouzivanym prostied-
kem smény jsou penize. Jednotlivci i soukromé instituce sami rozhoduji
o tom, co koupit a kolik za to dat, co ud¢lat a kolik za to chitit, kolik usettit
a kolik investovat. Uhrn vech téchto rozhodnuti formuje trhy a udrzuje
je v chodu. Nicméné i tato Sirsi (byt’ zjednodusenad) definice skyta pro-
stor pro rozdily — odchylky, které jsou dany rozsahem vladnich zésaha
do rozhodovani jednotlivych subjekti.

Ti, kdo véti v kapitalismus volné soutéze, tvrdi, Ze stat by si mél hle-
dét svého a nechat prodavajici prodavat a kupujici nakupovat. Kromé
dohledu nad dodrzovanim smluv a ochrany majetkovych prav umoznuji
vlady fungovani kapitalismu tim, Ze mu jdou z cesty. Adam Smith, ¢asto
citovany otec moderniho kapitalismu, se ve svém dile Pojedndni o pod-
state a piivodu bohatstvi narodii (1776) rozepisoval o nezamysleném
prospéchu, jaky spole¢nost ma ze ziskuchtivosti kazdého jednotlivce:
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Zaméfi-li ¢lovek své snazeni tak, aby jeho vytvory mély co nejvyssi hod-
notu, sleduje tim pouze vlastni prospéch a v tomto konani je, stejné jako
v mnoha jinych ptipadech, veden neviditelnou rukou trhu smérem, ktery
mozna pavodné ani nezamyslel.!

Neékteti jedinci, kteti studuji Smithovy spisy, ovS§em mohou toto tvr-
zeni interpretovat i s prihlédnutim k jeho starSimu dilu, Teorii mravnich
citii (1759), kde Smith tika:

V ptirozenosti (Cloveéka) je ocividné cosi, co v ném probouzi zajem o blaho
druhych a ¢ini je pro ng&j potiebnym, ackoli z né¢ho nic nema.

Zastanci Cistého kapitalismu tvrdi, ze aby mohla ,,neviditelna ruka*
pusobit svym kouzlem, musi dostat volnost — a Ze jakakoli snaha vlady
jeji aktivity korigovat muze trhy jen zatézovat a zkreslit jejich ptirozené
fungovani. Jini ovSem namitaji, Ze uvedena pasaz o moralce a schop-
nosti clovéka veitit se do situace druhych naopak dokazuje, ze Smith by
mnohé z dogmatu skalnich stoupencti liberalismu, ospravedliiovaného
jeho jménem, nepochybné zavrhl. Kazdopadné kapitalismus v Cisté
podobé¢ v realném svété nikdy neexistoval a jen ideologicky nejzarpu-
tilejsi ekonomicti anarchisté véti, ze by mél. Trhy nemohou uspokojit
vSechny lidské potieby a strach a ziskuchtivost uz se postaraji, ze nikdy
nebudou fungovat dokonale. Navic zadny subjekt vstupujici do trznich
vztahli nema k dispozici uplné informace.

Trhy nezacaly selhdvat teprve s nastupem globalni recese v roce 2009,
se zhroucenim bank v roce 2008, se zamrznutim uvéru v roce 2007, s krizi
zalozen a spofitelen v 80. letech® a dokonce ani s krachem na newyorské
burze v roce 1929. Ti, kdo v roce 1720 investovali jméni do Tichomoiské
spole¢nosti (South Sea Company) a stali se obét'mi iracionalni speku-
la¢ni manie, kterou vyvolal monopol této spolecnosti na obchod s Jizni
Amerikou, by si usetfili nemalo trapeni, kdyby se poucili z tulipano-
vého $ilenstvi, jez v roce 1637 zachvatilo Nizozemi.* Kazdé zhrouceni
trhu vzdy vede k do¢asnému vzepéti horecnych aktivit, za nimiz stoji
snaha vlad zajistit, aby se néco takového uz nikdy nestalo. Proto se role
statu umoznujiciho existenci moderniho kapitalismu neomezuje pouze
na poskytovani socialni bezpecnostni sité. Dokonce i v Americe, domov-
ské zemi tolika zastancii volného trhu, se od vlady ocekava, ze bude hrat
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roli arbitra, zajisti, aby hraci dodrzovali pravidla, poslouzi jako vétitel
i garant posledni instance a poskytne obcantim vetejné sluzby, jako jsou
obrana statu, fungujici trestné pravni systém, vetejné skolstvi, ochrana
zivotniho prostfedi, zdravotni pojisténi pro starsi a nemajetné obcany,
fizeni letového provozu ¢i pomoc v piipadé zivelnych katastrof. Tyto
sluzby jsou pro blaho spolecnosti ptili§ dilezité, nez aby mohly byt
sveéfeny do soukromych rukou.

Kombinace trzniho hospodaistvi a omezenych vladnich zasaht vytvari
,smisenou* kapitalistickou ekonomiku. Od konce druhé svétové valky
je to mezi primyslove vyspélymi staty prevladajici model, jehoZz vliv se
po padu komunistického bloku pted dvaceti lety rozsitil do celého svéta.
Nicméné i v ramci této jedné kategorie kapitalismu existuji rozdily, nebot’
nekteré staty se v domaci ekonomice angazuji mnohem diiraznéji a adres-
néji nez jiné. Presto vSechny systémy smisené¢ho kapitalismu sdileji
spole¢nou viru v zasadu, ze prosperitu mize dlouhodobé zajistit pouze
volny trh, a stat by se tudiz nikdy nemé¢l stat dominantnim ekonomic-
kym hra¢em. Statni kapitalismus je tomuto presvédceni piimou vyzvou.

KAPITALISMUS A POLITICKE VOLNE TRHY

Nikoli ndhodou vydal Adam Smith své Pojedndni o bohatstvi narodii
v témze roce, kdy americti otcové zakladatelé podepsali Deklaraci neza-
vislosti na Britanii. Hnuti, které némecky filozof 18. stoleti Immanuel
Kant nazval osvicenstvim, podnitilo lidi v§eho druhu, aby se dozado-
vali v§ech moznych svobod — ekonomickych i politickych: osvobozeni
od knézi, od pant i kralii. Moderni kapitalismus se zac¢al rodit poté, co
pramyslova revoluce proménila ekonomiky statil, vyvazala je ze zavis-
losti na manualni praci a nasmérovala je k dynamic¢téjSim modelim
zaloZzenym na mechanizovaném zeméd¢lstvi a strojni vyrob¢. Vynalezy
a postupy prumyslové revoluce (napiiklad masové zaméstnavani v tovar-
nach) se rychle rozsitily po celé Evropé, v jejich koloniich i ve Spojenych
statech a nebyvalym zptisobem posilily kreativitu i vykon ekonomik.
Na rozvoji domaciho hospodatstvi bylo upfimné zainteresovano vic lidi
nez kdy diive. Podil na rodicim se bohatstvi (jakkoli skromny) zarovein
pfimél siroky okruh obcant pozadovat lepsi vladu a vzmahajici se elity
na obou stranach Atlantiku zacaly trvat na tom, ze plati-li dan¢, maji
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narok i na politické zastoupeni. Na takové pozadavky, které¢ umoznovaly
prosazeni pokrocilejsi spoleCenské smlouvy mezi vladci a ovladanymi,
autokraté pristupovali jen neradi. Volebni pravo se nicmén¢ postupné
rozsitovalo. V prabéhu 19. stoleti vytvarel hospodatsky rozvoj piedpo-
klady pro vznik ideologicky vyhranénych politickych stran a hnuti usi-
lujicich o socialni reformy, které by zrusily otroctvi, zavedly standardy
upravujici pracovni podminky, schvalily zakony tykajici se prace déti
a vytvorily ramcové programy v§eobecného zakladniho vzdélani a zdra-
votni péce pro Siroké vrstvy lidu. Ve 20. stoleti pak ekonomicky rozvoj
podnitil poptavku po politickych pravech zen, zastoupeni pracujicich
v odborech a kolektivnim vyjednavani, jakoz i po skoncovani s riznymi
formami diskriminace.

Politologové, ekonomové i sociologové tento trend v kolébkach
moderniho kapitalismu v Evropé a Americe Casem zaznamenali a dospéli
k zavéru, ze volné trhy ptinaseji vétsi prosperitu, prosperita je piedpo-
kladem vzniku stfedni tfidy a stfedni tfida pozaduje lepsi vladu. ,,.Lepsi
vlada* znamenala otevienéjsi vladu — pravo obc¢anti védét mnohem vic
o tom, co jimi voleni zastupitelé délaji, a Cinit je za to odpoveédnymi
u volebnich uren a dokonce i pied soudem. Transparentnost a odpovéd-
nost byly pro fungovani volnych trhli klicové. Zakladni ekonomické
svobody, které jsou podstatou kapitalismu, se staly principidlné neodmys-
litelné od svobod politickych. V jadru obou tkvi pfesvédceni, ze zadny
¢lovek ani instituce nemohou uplatiiovat sva prava na ukor nékoho jiného.
Tato prava si nelze vypujcit od vlady a stat neni opravnén je zrusit. Trh
zbozi a sluzeb potiebuje ke svému rozkvétu trh myslenek. Jinymi slovy,
volné trhy v ekonomické sféfe funguji nejlépe v podplirném prostiedi
volnych trhii ve sféte politické, nebot’ plnohodnotné uplatiovani ekono-
mické svobody zavisi na svobodném pfistupu vetejnosti k informacim,
na fungujicim pravnim fadu a existenci sdélovacich prostredkt, které
jsou na vlade nezavislé, jakoz i na svobodé projevu a shromazd'ovani,
pohybovat i podnikat.

S tim ovSem zastanci statniho kapitalismu nesouhlasi.
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,COPAK JE PO JMENE?*

Pojem statni kapitalismus se sice dosud zcela neujal, ale uplné novy neni.
Svij debut zaznamenal pravdépodobné v srpnu roku 1896 v projevu
Wilhelma Liebknechta, zakladatele némecké socialni demokracie. Nez
po bolsevické revoluci v fijnu 1917 nabyl na nesporném geopolitickém
vyznamu marxismus, byval pfedmétem zdanlivé nekonecnych a pla-
mennych vnitrostranickych debat. Nékteti, jako naptiklad sam Liebk-
necht, tvrdé burcovali proti polovicatym krokim téch, kdo neodsuzovali
kapitalismus dost dirazn¢. Liebknecht ujistoval socialisticky kongres
v Pafizi, ze ,,nikdo neprokazal jasnéji nez ja, Ze statni socialismus je
ve skutecnosti statni kapitalismus.“* Tvrdil, Ze nestaci, kdyz stat pouze
prevezme vyrobni prostfedky. Musi proletariatu pfedat i politickou moc.
Kdyz v roce 1922 po vzniku Sovétského svazu ziskal marxismus realnou
mocenskou zakladnu, zacala byt tato diskuse opravdu zZhava.

Ve 20. letech byl Liebknecht uz davno mrtvy, nicméné jeho argumenty
ziskavaly mezi n¢kterymi piislusniky bolSevické elity znovu na sile.
,»Rozpoutali jsme revoluci ve jménu délnické tfidy, prohlaSovali. ,,Pokud
ma ted’ nase hospodarstvi fidit stat, nestalo se jen to, Ze délnicka tiida
dostala nové pany?* Pravé tehdy vstoupil pojem stdtni kapitalismus
poprvé do obecného povédomi — jako vyraz pro zneuziti moci, ktery razili
ti, jez znepokojovalo, Ze bolsevici nejsou dost komunisticti. V roce 1922
zaznamenal jeho uzivani rakousky ekonom Ludwig von Mises, pozd¢jsi
ikona liberalismu, a kritizoval jej:

Socialistické hnuti se usilovné snazi zavadét stale nova pojmenovani pro
svlj idealné budovany stat. Kazdy vycpély ndzev je rychle nahrazovan
jinym, ktery probouzi nadéje v definitivni vyfeSeni nefesitelného problému
socialismu — dokud se neukaze, Ze s vyjimkou ndzvu se nezmeénilo vibec
nic. Nejnovéjsim pojmem je ,,statni kapitalismus®.6

V roce 1934 oznacil Lev Trockij sovétsky experiment za ,,zrazenou
revoluci a varoval, ze statni kapitalismus ,,ma tu vyhodu, ze nikdo
presné nevi, co to vlastné je“. A tvrdil, Zze pravé v ném ,,tkvi tajemstvi
sovétského rezimu*.” Tato debata probihala po celou dobu Stalinovych
cistek 1 za druhé svétové valky, avsak mimo komunistické struktury ji
nikdo nevénoval pozornost. Obrat statni kapitalismus se znovu objevil
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v podobé novinového titulku, kdyz sovétsky vidce Nikita Chrus¢ov
v inoru 1956 ve svém proslulém projevu odsoudil Stalina. Tehdy také
zacal nartstat rozkol mezi Nikitou Chrus¢ovem a ¢inskym komunistic-
kym viidcem Mao Ce-tungem, ktery stale razantnéji prosazoval vedouci
tlohu Ciny ve svété. Od roku 1956 do konce 70. let ¢inska komunisticka
strana pojmu stdtni kapitalismus Casto uzivala v podobném smyslu jako
Liebknecht a Trockij — aby poplivala ty, kdo praktikovali nedokonalou
formu socialismu. Ironii osudu je, Ze po tomto terminu dnes saha i uzka
skupina maoistt z fidnoucich fad stoupencti tvrdé linie, kdyz zatracuje
cinské ekonomické reformy poslednich tticeti let.

Tento pojem si ale vypujcili i nékteti presvédceni kapitalisté, aby
na socialismus zauto¢ili z presné opaénych pozic. Zak Ludwiga von
Misese Murray Rothbard jim oznacoval nacisticky zptisob fizeni némec-
kého mezivale¢ného hospodarstvi, fasistickou vladu v Italii ve 30. letech
i povalecné ekonomiky stati sovétského bloku. Pro Rothbarda byl statni
kapitalismus ekonomickym ekvivalentem politické tyranie — vynalezem,
ktery mtize ptezivat jen v totalitnich rezimech. Tvrdil, ze klasicky kapita-
lismus, jehoz zakladem je volny trh, se ma ke statnimu kapitalismu jako
,»Svobodna vzajemna vymeéna“ k ,,loupezi pod namifenou zbrani“. Kapi-
talismus volné soutéze povazoval za efektivni a samonosnou sit’ drob-
nych smén zbozi a sluzeb vychazejicich ze svobodné viile jednotlivych
subjektti véetné prava kupujiciho na odmitnuti dal$i vymeény, pokud jej ta
prvni neuspokojila. Veskera zdanéni byla podle né;j ,,Cista a nefalSovana
zlodéjna“. Pfedpovédél nevyhnutelné sebezniceni centralné planovaného
hospodafstvi a hlasal, ze kapitalismus je ,,jediny mravny a zdaleka nej-
produktivnéjsi systém (a) v industrialni éfe pro lidstvo i jediny schidny*.?

Ve svéteé volného obchodu je pojem statni kapitalismus vedle Roth-
bardova vykladu pribézné vysvétlovan jesté tfemi dalS$imi zptsoby.
Za prvé byva pouzivan k charakteristice systému, v némz vlada dovoluje
soukromym firmam, aby monopolizovaly cela primyslova odvétvi. Lidé,
ktefi v Americe koncem 19. stoleti vybudovali gigantické soukromé
monopoly (¢i téméf monopoly) v ropném primyslu, lodni a zelezni¢ni
dopravé, bankovnictvi i telegratnich sluzbach, udrzovali tésné kontakty
s vysokymi vladnimi ufedniky ve Washingtonu. Timto zptisobem nashro-
mazdili obrovské bohatstvi naptiklad Carnegieové, Rockefellerove,
Vanderbildtové, J. P. Morgan a dalsi. Odpor ke statem protezovanym
monopoltim posléze vyvrcholil antimonopolnimi zdkony, z nichz vétSina
plati v té ¢i oné podobé dodnes.
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Za druhé byva tento pojem pouzivan k vystizeni toho, jak béhem
valecnych konfliktd zasahuji do trzniho hospodarstvi samy vlady. Mnohé
predni némecké, francouzskeé i britské firmy ztstaly po vypuknuti L. své-
tové valky v soukromych rukach, nicméné jak se konflikt, o némz zprvu
vSichni ptedpokladali, Ze brzy skonci, protahoval a ménil se v nakladny
pat, museli vladni Cinitelé pfistoupit k centralnimu planovani ve velkém.
Vojensko-primyslovému komplexu, jak toto odvétvi nazval v roce 1961
odstupujici prezident Dwight Eisenhower, mobilizace statnich zdroju
za II. svétové valky prospéla.” Obranu tizemni integrity statu zajist'uji
vSechny vlady véetné téch, které vladnou v zemich s relativné volnym
trhem.” Za tim téelem vytvaieji prostor pro trh, jehoz garantem je stat
a na némz si soukromé spole¢nosti specializujici se na vojenskou tech-
niku mohou vybudovat privilegované postaveni, které konkurencni pro-
stiedi deformuje. Bezpecnostni opatieni, jez mnohé z technologii spja-
tych s obranou zatazuji do kategorie ,,tajné* a kviili kterym musi mnozi
zamgstnanci soukromého sektoru podstupovat zdlouhavé bezpecnostni
provérky, prakticky znemoznuji, aby na tento trh vstoupily mensi firmy.

Za tieti muze statni kapitalismus odkazovat na situace, kdy z rozhod-
nuti vladnich ¢initell zGstavaji v trznich ekonomikéach néktera odvétvi
v rukou statu. Nez Margaret Thatcherova zprivatizovala dlouhy seznam
velkych statnich spole¢nosti, nachazely se British Airways, British Gas,
British Steel, British Telecom a British Petroleum, jakoz i velké lodénice,
vodarny a elektrarny, fizeni letového provozu, cast jaderné energetiky
i uhelnych elektraren a dokonce i Rolls-Royce ve vlastnictvi statu. Ani
Margaret Thatcherova si vSak nedovolila zprivatizovat britské statni
zdravotnictvi, které je s vice nez patnacti miliony jmen na vyplatnich
listindch nejvétsim zaméstnavatelem v Evropé.

MERKANTILISMUS

Kdyby pad Berlinské zdi opravdu znamenal definitivni triumf demokra-
cie a trzniho hospodaistvi, pojem stdtni kapitalismus by tiSe zmizel ze
scény. Dnes vsak toto souslovi nabylo zfetelné nového vyznamu, ktery

* TvKostarice, ktera nema armadu, spravuje vlada ministerstvo vefejné bezpecnosti, které
dohlizi na domobranu, coz je zvlastni odnoz policejnich sil zaméfujicich se na potirani ob-
chodu s drogami a dalsich zlo¢inti. Ministerstvo odpovida i za hajeni svrchovanosti zemé.
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bude pro mezinarodni politiku i globalni ekonomiku v prabéhu piistiho
desetileti nanejvys dilezity. Tato kniha definuje statni kapitalismus
21. stoleti jako ,,systém, ve kterém stat piejal roli viid¢iho ekonomického
hrace a vyuziva trhu primarné k politickym cilim*. Abychom opravdu
pochopili kofeny tohoto fenoménu, bude uzitecné podivat se v kratkosti
na jeho pfedchozi verzi — tu, jez do ekonomického zivota vnesla revoluci
a tém¢er po tfi stoleti definovala vladnouci spolecensky tad.

Merkantilismus je hospodarsky nacionalismus, jehoz cilem je budo-
vani bohatého a mocného statu.'” Od zacatku 16. do konce 18. stoleti to
byl prevladajici globalni ekonomicky model. V tomto systému sahaly
vlady k regulacim, aby ve svych rukou shroméazdily moc a bohatstvi
na ukor vSech ostatnich statd. Merkantilismus v postfeudalni Evrop¢
vychazel ze dvou mylnych ptedpokladt. Za prvé merkantilisté veéfili,
ze bohatstvi statu je totozné se sumou penéz a jinych cenin, jeZ tento
stat obhospodatuje. Ve zminiovaném obdobi byly nejcastéji uznava-
nym méfitkem bohatstvi drahé kovy, zvlasté zlato. Jak napsal Adam
Smith, nejvéhlasnéjsi kritik tohoto systému, merkantilismus byl zalo-
Zen na ,,obecné rozsifeném omylu, ktery si pletl penize s bohatstvim®,
coz vedlo k zavéru, zZe jakékoli navyseni penéznich zasob, zvlasté zlata
nebo stfibra, ucini kazdého majetnéjsim. Za druhé merkantilisté soudili,
ze celkovy objem svétového bohatstvi — a tudiz i objem mezinarodniho
obchodu —je konstantni. Byli pfesvédceni, Ze kolac se nezvétsi, a uspeéch
tedy spocival v tom, zajistit si ho co nejvétsi kus. Obchod se provozoval
jako hra s nulovym souctem, a protoze jedna zemé mohla ziskat pouze
na ukor jiné, bylo obchodnim styktim souzeno plodit konflikty.

Tyto dvé domnénky vedly k jedinému, dominantnimu cili kazdého
statu: nahromadit na zdklad¢ kladné obchodni bilance co nejvice drahych
kovl. Maximalizace vyvozu a minimalizace dovozu se staly doslova
¢lankem viry. Metou bylo ovladnout obchod prostiednictvim velkych
monopolti namnoze fizenych a kontrolovanych statnimi Gfedniky, skrze
zamoftské trhy, jimz se fikalo korunni kolonie a jez mély zakazano samo-
statné obchodovat s jinymi subjekty, a prostiednictvim fady protekcio-
nistickych opatteni, jako byla ochranna cla na dovoz, zvlasté na hotové
vyrobky. Doma vlady podporovaly myslenku sobéstacnosti statu jako
obrany pfed zavislosti na potencialné nepratelskych cizincich. Obzvlastni
péci pak vénovaly domacim odvétvim vyrabéjicim zbozi denni potieby,
jako byly odévy, svicky a potraviny.
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Merkantilismus byl mnohem spis kapitalisticky nez marxisticky, pro-
toze vychazel ze zakladni lidské potifeby hromadit majetek a usilovat tak
o0 zajisténi. Zlaty mec a $tit mély ucinit stat bohatsim, méné zranitelnym
a mocngjsim. Ti, kdo na rozrustajici se byrokracii potfebné ke sprave
takového systému vydé¢lavali, zacali Casem projevovat zdjem o posilo-
vani vlastni moci a privilegii. Korporatni stat byl stale drazsi, ptinasel
s sebou vyssi a vyssi dané, vétsi neklid i nejistotu a prohlubujici se zavis-
lost na byrokracii. Ti nejbohatsi a nejmocnéjsi ptislusnici podnikatelské
vrstvy usilovali o to, zachovat si své staitem garantované konkurencni
vyhody, a navazovali proto spojenectvi s vysoce postavenymi uiedniky,
jejichz aktivity se rozrostly o vzajemné vyhodné prosazovani trvale
expandujici sité statnich regulaci.

K ¢emu takova péce o zlato? Zjevna alternativa neexistovala. Svét
nemé¢l Zadnou mezinarodné uznavanou globalni rezervni ménu. Narodni
meény byly stézi sménitelné. Zato vSude, kam se merkantilisté vypravili —
dokonce i mezi piislusniky téch nejprimitivnéjsich pospolitosti —, narazeli
na vSeobecnou fascinaci drahymi kovy. Strucné fe¢eno, evropsti merkan-
tilisté bohatli dvéma zptisoby: vytvarenim kladné obchodni bilance (kdy
vice zlata ptibyva, nez ubyva) a dobyvanim tizemi, kde mohli objevit
nové rezervy. Tato druha moznost se stala mocnym impulzem k finan-
covani objevnych plaveb. Dobrodruzné podniky placené ze soukromych
zdroju, jako byla cesta kupce Marka Pola, postupné ustoupily statem pod-
porovanym projektim vedenym prizkumniky-objeviteli jako Kolumbus,
Vasco da Gama, John Cabot ¢i Magalhaes — muzi, ktefi méli za tkol najit
nové obchodni trasy a pomoci svym dobrodinctim ziskat nové bohatstvi,
v nékterych ptipadech i nova teritoria. Zisk takovych uzemi znamenal
piinos v podob¢ zasob surovin, z nichz se vyrabélo zbozi na vyvoz,
sménované za zlato. Ozbrojené stfety o obchodni trasy a kolonie se staly
nevyhnutelnymi.!' Stejné tak transatlantické otroctvi. Bytnici byrokracie,
kolonialismus a ostra konkurence na poli obchodu vyvolavaly konflikty.
Ve snaze mafrit snahy konkurenti vytvaret kladnou obchodni bilanci
zavedly merkantilistické vlady cla, dan¢ a kvoty na veskeré dovazené
zbozi, zvlasté na hotové vyrobky, a zdroven vSemoznymi subvencemi,
slevami na danich a udélovanim monopold podporovali zajmy svych
vyvozcl. Panovnici davali stavét stale veétsi nakladni lode, které mély
vozit vic a vice zboZi s niz§imi naklady. ZvétSovala se i doprovodna pla-
vidla, jez tyto lod¢ ochranovala. Rozpocty bobtnaly a ¢as od ¢asu bylo
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tfeba uvalit jesté vyssi dané. Namoini flotily jako symbol politické moci
se staly prakticky stejné dulezité jako armady.

Ve svété obchodu vladly monopoly. Kralové a kralovny udélovali
omezenému poctu vybranych spolecnosti patenty — vysadni prava jed-
nat jejich jménem. Na samém prahu 17. stoleti doslo v rozmezi dvou let
k zalozeni britské i nizozemské Vychodoindické spolecnosti. Byly to ryze
soukromé podniky vydavajici vlastni akcie a fizené spravni radou, jejiz
clenové pochazeli z fad akcionafd. Tyto spolecnosti ale zaroven plnily
vladni tkoly, pozivaly znacnych vyhod, staly se partnery politickych
i podnikatelskych elit a v podstaté je 1ze povazovat za prvni priklady
,chranénci statu* podporovanych vladou. Po vzoru téchto prikopnikt
zalozily podobné spolecnosti disponujici obchodnimi monopoly i Dan-
sko, Svédsko a Francie, nicméné jejich proté&jsky z Britanie a Nizozemi
Vychodoindicka spole¢nost svym akcionaiim roéni dividendy v rozmezi
10 az 60 procent hodnoty jejich vkladu. Po Sest desetileti byla hlavnim
hybatelem déni v sérii nizozemsko-$panélskych valek, v jejichz pribéhu
nakonec vytlagila Portugalce (Portugalsko bylo tehdy soucasti Spangl-
ska) z vétSiny dnesni Indonésie i z pobfeznich oblasti Indie a zajistila
si monopol na obchod s kofenim. V roce 1652 zalozila prvni evropskou
osadu v jizni Africe. Tataz spolecnost také objevila a osidlila oblast
dnes$niho New Yorku, ktery se — nez jej postoupila Britim — nazyval
Novy Amsterdam.'?
vera Cromwella ji v roce 1657 proptij¢ila monopol na obchod s Indii'
a spolecnost se na vice nez jedno stoleti stala prakticky neomezenym
vladcem vétSiny subkontinentu. Vydrzovala si vlastni spravni aparat,
potradkové sily i flotilu, ktera obcas byvala vétsi nez britské kralovské
namotnictvo. Kdyz v roce 1784 v Indii formalné prevzala moc britska
vlada, jmenovala prvnim generalnim guvernérem feditele Vychodoin-
dické spole¢nosti Warrena Hastingse a na dalSich padesat let pienesla
na spolecnost nékteré vladni i vojenské pravomoci. Britska Vychodoin-
dicka spole¢nost rovnéz vlastnila monopol na obchod s Cinou a v roce
1819 koupila Singapur. Pokud se objevili obchodni konkurenti, rozdrtila
je nebo koupila.

Vladnouci elity tyto spolecnosti podporovaly. Britské obchodni
zékony z druhé poloviny 17. stoleti (zndmé téz jako zdkony o moie-
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plavbé) ustanovovaly, zZe pfepravu zbozi mezi Anglii a jejimi koloniemi
mohou zajist'ovat pouze anglické lod¢ s prevazn¢ anglickymi posadkami.
Veskery kolonidlni obchod se zemémi mimo britské impérium musel
napted prochazet britskymi piistavy, kde se za urcité komodity jako cukr,
indigo, ryze ¢i tabak mélo platit clo. Tyto zdkony piimo pfispély k vice
nez sto let trvajicim anglicko-nizozemskym valkam, které propukly rok
poté, co prvni z téchto zakonti Holand’any prakticky vytadil z prepravy
veskerého zbozi, jez bylo predmétem obchodu s Anglii a jejim vzmaha-
jicim se impériem. Tyto zakony rovnéz zasely séme¢ vzpoury v fadach
obyvatel americkych kolonii, protoze kolonisty nutily kupovat relativné
drahy cukr z britské ,,Zapadni Indie®, a co je jesté znaméjsi, udélovaly
Vychodoindické spole¢nosti monopol na bezcelni dovoz ¢aje. Pro samot-
nou Anglii nicméné¢ tyto zadkony jisté pozitivni u€inky mély: ba i Adam
Smith vyzdvihoval jejich vyznam pro zrod Britanie jako vojenské a eko-
nomické supervelmoci, nebot’ prohlubovaly potiebu budovani obrov-
ského obchodniho lod’stva a silné namoini flotily, ktera by je chranila.'*

A co sami obchodnici? Podle svého vlastniho minéni to byli nesenti-
mentalni realisté a v jistych udobich se dokonce povazovali za vale¢niky
na frontovych liniich velkého celonarodniho usili o zabezpeceni vétsiho
podilu na svétovém bohatstvi. Nékteti tvrdili, Ze primitivnim narodim
prinaseji Boha, civilizaci a modernitu. Mnozi z nich se pys$nili svym nove
nabytym bohatstvim a stavéli si honosné domy plné pokladii dovezenych
tického vlivu a osobnich konexi k usmérnovani véci ve sviij prospech.

Tito lidé byli prvnimi statnimi kapitalisty.

KONEC MERKANTILISMU

Existuje n€kolik pficin, pro¢ zacal merkantilismus koncem 18. stoleti
zachézet na ubyte. Jak se stavala doprava po sousi i po mofi stale dosa-
sice mohou zakéazat, ale jejich hromadnému pasovani uz zabranit nedo-
kazou. A jak politickou moc postupné ziskaval stale $ir$i okruh obcantl,
bylo den ze dne obtizné€jsi uhajit lukrativni monopoly pied témi (véetné
nekterych politikl), ktefi se na nich hodlali podilet. Primyslova revoluce
nakonec v bezprecedentnim meéfitku zmechanizovala vyrobu a prudce
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zvysila vyrobni potencial spolec¢nosti. Ze vSech téchto diivodt bylo stale
mensi mife.

Koncem 18. stoleti se merkantilismus dostal pod palbu Adama Smitha,
Davida Huma a dal$ich."> Doveden do logickych disledki neni merkanti-
lismus trvale udrzitelny, volal stale hlasitéjsi sbor kritikt. Svét, kde kazdy
vyvazi a nikdo nedovazi, prost¢ nemuze existovat. Smith argumentoval
tim, ze vyrobci nemohou donekonecna spoléhat na systém, ktery podvadi
spottebitele, protoze jim upird moznost vyberu. Tvrdil, Ze vyprodukuje-li
kazdy jednotlivec ¢i stat urcité vyrobky v ramci svych komparativnich
vyhod a umozni, aby specializace a konkurence vedly k produkci lepsich
vyrobku s niz§imi naklady, mohou nakonec na obchodu vydé¢lat vSichni,
kdo na ném budou participovat. Smith, Hume i dalsi vzdélanci se rovnéz
vysmali tvrzeni, Ze zvySeni pené¢zni zasoby statu obohacuje celou spo-
le¢nost. Vysvétlili, ze zemé, kterd hromadi zlato, ho nakonec bude mit
tolik, ze jeho cena v poméru k ostatnimu zbozi poklesne — a Ze staty, jez
zlato nemaji, si nemohou dovolit nakupovat zbozi, které chtéji bohaté
narody exportovat.

Systém nezanikl v§ude najednou. Jako prvni se v 19. stoleti zbavila
merkantilismu Britanie a stala se pfednim svétovym stoupencem volného
trhu a svobodného obchodu. Jiné staty véetn¢ Bismarckova Némecka
a Spojenych statll za ni zaostavaly. Abraham Lincoln, ktery se ndzorove
opiral o filozoficka vychodiska Alexandra Hamiltona®,'® jenz merkanti-
lismus podporoval, ¢asto obhajoval americky protekcionismus.'” Obdobi
po valce Severu proti Jihu v 60. letech 19. stoleti se v USA vyznacovalo
existenci obchodnich bariér a domacich monopolt. Koncem 19. a pocat-
kem 20. stoleti vSak Spojené staty nasedly na vinu volného trhu, pted-
stihly vSechny ostatni zemé a vybudovaly (stale jeste) nejsilnéjsi ekono-
miku svéta. V prub¢hu predesi¢ho stoleti se Amerika vice nez kterakoli
jina velka ekonomika na svété drzela v blizkosti té casti ekonomického
spektra, jiz dominuje volny trh, tfebaze prave statni zasahy fadé americ-
kych vlad pomohly ptestat nejhorsi excesy trzniho hospodafstvi pocinaje
Velkou hospodaiskou krizi ve 30. letech az po finan¢ni krizi z roku 2008.

Nicméné zadna z lidnatych zemi svéta nepfijala ani v casech svého
nejveétsiho hospodarského rozkvétu Cistou formu klasického kapitalismu.

*  Alexandr Hamilton (1755-1804), prvni americky ministr financi. Pozn. prekl.
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Vsechny ptistoupily na n¢jakou podobu regulovaného trzniho hospodai-
stvi. Dnes se veskera diskuse toc¢i kolem relativnich pfednosti keynesian-
ského ndzoru, ktery fika, ze zvyseni statnich vydaji a snizeni irokovych
sazeb stimuluje poptavku, minimalizuje nezaméstnanost a poSramo-
cené ekonomice navraci pfirozenou rovnovahu. John Maynard Keynes
ovSem ve skutecnosti nékteré aspekty merkantilismu schvaloval. Tvrdil
napftiklad, ze pfebytek obchodni bilance mtize povzbudit rast poptavky
a rozhojnit bohatstvi statu.'® Jen malo zapadnich ekonomt dnes véfi, ze
merkantilismus ma néjakou budoucnost, ale prvky tohoto systému nas
provazeji dal a statni kapitalismus jim vdechl novy zivot.

MERKANTILISMUS A STATNi KAPITALISMUS

Statni kapitalismus neni pouhym merkantilismem 21. stoleti. Vé&fit, ze
objem globalni ekonomiky je pevné dany a zisk jednoho statu nutné
znamena ztratu jiného, by znamenalo zaspat dv¢ stoleti ristu. Podle Své-
tové obchodni organizace (World Trade Organization, WTO) ,,statisticka
data svédci o jasné spojitosti mezi volnéjsim obchodem a hospodaiskym
rustem... Liberalni obchodni politika — takova, jez pfipousti neomezeny
pohyb zbozi i sluzeb — zosttuje konkurenci, motivuje k inovacim a vede
k Gspéchu.“? Dnes uz nikdo odpovédny v kterékoli primysloveé vyspélé
zemi o schopnosti obchodu a investic pfindset prosperitu nepochybuje.
Kdyz finan¢ni krize na Zapad¢ vyvolala celosvétovou recesi, sesli se
v dubnu 2009 ¢elni predstavitelé G20 v Londyné, aby jednali o tom, jak
v zajmu zvraceni neptiznivého trendu spolupracovat. Dokonce i pre-
zidenti Ciny a Ruska, Chu Tin-tchao a Dmitrij Medvedév, podepsali
po nasledném letnim summitu komuniké, ve kterém se uvadi: ,,Za ptl
stoletim rostouci prosperity stal rist svétového obchodu. Nebudeme opa-
kovat historické chyby spocivajici v protekcionismu piedchozich let.

Ponechme stranou riizna prohlaseni a podivejme se na ¢isla. Podle
Svétové obchodni organizace se objem obchodovaného zbozi zvysil
z 59 miliard v roce 1948 na 13,62 biliont dolart v roce 2007. Vice nez
polovina tohoto rtstu pfipada na obdobi po roce 2000, pficemz hodnota
obchodovanych sluzeb se v t¢émz obdobi vice nez zdvojnasobila. Hospo-
datsky rast bude vzdy cyklicky a nerovnomérny, nicméné tyto statistiky
zteteln¢ odrazeji zmény v globalni politice. Po hromadném zhrouceni
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planovaného hospodaistvi koncem 80. let se byvalé komunistické a dalsi
rychle rostouci trhy zacaly plnéji zacleniovat do globalni ekonomiky. Jen
v roce 1995 vzrostl objem svétového obchodu témét o dvacet procent
a v roce 2004 dokonce o vice neZ dvacet procent. Podil Ciny na svétovém
obchodu se od zacatku ¢inskych trznich reforem koncem 70. let zvysil
zhruba desetkrat z ptibliznych 0,7 % na 7,7 %. Ekonomicky riist v zemich
s rychle rostoucimi trhy a jejich export snizily za poslednich Sedesat let
celkovy podil Ameriky na globalnim exportnim trhu o polovinu z 28 %
ptiblizné na 14 %.% Jinymi slovy, v uplynulych letech pfijalo kapita-
lismus mnoho dalSich zemi svéta a vétSina mezinarodnich finan¢nich
instituci tuto zménu reflektuje.?!

Merkantilismus je mrtvy, ale jeho vliv se projevuje dal. Vlady znovu
zasahuji do svych ekonomik, aby prosazovaly deklarované narodni
zajmy, a nasly si mnohem sofistikovangjsi a i¢inn¢jsi zptisoby, jak pro-
tekcionismus uplatiiovat. Dokonce i staty povazované za nejvetsi stou-
pence liberalizace a volného trhu odmitaji ve véci obzvlast citlivych
obchodnich otdzek ustoupit. Evropska unie, nejvétsi svétovy obchodni
blok, dal pouziva dovozni kvoty, aby své zemédélce ochranila pred pti-
livem zbozi, které by si spotiebitelé mohli koupit levnéji z rozvojovych
zemi.” Zeméd¢€lska politika Evropské unie je svym zptisobem dédictvim
krajniho nedostatku potravin ve valecnych dobach. Mistni zemédélci
a mistni potraviny jsou jesté i po desetiletich mocnym symbolem narod-
nich tradic. Zeméd¢€lské subvence a cla dnes predstavuji ptes Ctyficet
procent vydajii Evropské unie — na odvétvi, které zaméstnava méné nez
pét procent obyvatelstva. Kdykoli Evropané prohlasi, ze rozvojové zemé
by mély liberalizovat své obchodni praktiky, vlady téchto stati casto
namitnou, ze jejich ,,potravinova bezpecnost™ je ve vétsSim ohrozeni
nez v kterékoli bohaté ekonomice svéta, a protekcionismus lze tudiz
oCekavat. Vlady, jez ptijaly za sviij statni kapitalismus — i ty, které ho
v budoucnu s nejvétsi pravdépodobnosti piijmou —, takto argumentuji,
aby ospravedlnily vladni intervence a obhajily pfednosti svého modelu
hospodarstvi. Prave zde vSak skytaji déjiny merkantilismu pouceni pro
dnesni globalni ekonomiku i smér, jakym by se méla ubirat. Stoupenci
trzniho hospodarstvi tvrdi, Zze konkurence a obchod ptinaseji prosperitu
nejen doma, ale slouzi zaroven i obecnému blahu. Predstavitelé zemi,
které se rozhodly pro statni kapitalismus, vyuzivaji trhi tak jako merkan-
tilisté ptedevsim k posilovani moci statu. Maji-li si vybrat mezi ochra-
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nou prav jednotlived, efektivitou vyroby a zasadou, Ze spotiebitel ma
mit na vybér, a dosahovanim politickych cild, vyberou si vzdy to druhé.
Argumentuji tim, Ze nezavisi-li politické preziti na této volbé dnes, zitra
by tomu mohlo byt jinak.

Finanéni krize na Zapad¢ a globalni recese vytvorily situaci, ktera
vazné ohrozuje politickou stabilitu v Cin&. A jak zareagovala jeji ustfedni
vlada? Cinsti piedstavitelé si uvédomili, Ze hospodaisky pokles v Ame-
rice, Evropé i v Japonsku piipravil ¢inské vyrobce o neékteré z jejich nej-
vétsich zakaznikl, a nasmérovali podstatnou ¢ast stimula¢niho balicku
ve vysi 586 miliard dolari na podporu exportnich odvétvi. Globalni
recese uz mezitim donutila mnoho ¢inskych vyrobct zastavit produkci
a propustit zaméstnance na ulici. Subvence mély zabranit dalSimu uza-
virdni provozll — a minimalizovat riziko, Ze miliony novych nezamést-
nanych, migrujicich délnikt, vyvolaji obCanské nepokoje, jez ohrozi
politickou stabilitu statu. To za prvé. Za druhé, stejn¢ jako merkantilis-
mus usiloval v§emi prostiedky o udrzeni kladné obchodni bilance, ptisla
¢inska vlada na riizné finty, jak omezovat dovoz ¢asto prave prostiednic-
tvim skrytych forem protekcionismu, jimiz chrani privilegované firmy
a usmérnuje kapitalové toky. Za tieti, tak jako merkantilisté hromadili
zlato, manipuluje ¢inské vedeni s domaci ménou, aby podpotilo vyvoz
a zvysilo objem devizovych rezerv — hotovosti, kterou Ize pouzit k prosa-
zovani ¢inskych zajmu ve svéte. Merkantilisté spoléhali na to, Ze suroviny
potiebné k dalsimu rozvoji jim poskytnou kolonie. Cinskd zahraniéni
politika 21. stoleti se snazi zajistit si dlouhodob¢ zasoby ropy, zemniho
plynu, kovti, nerostti i dalSich komodit potfebnych k zabezpeceni trvalé
¢inské expanze, domaci prosperity i udrzeni politického kapitalu ¢inské
komunistické strany.

Politicky spfiznéni moderni merkantilisté v pfednich statné kapita-
listickych ekonomikach svéta — v Cing, Rusku a Satdské Arabii — t&zi
z tésnych vazeb s institucemi (jako je ¢inska komunisticka strana ¢i
saudskoarabskd kralovska rodina) nebo s jednotlivci (jako je Vladimir
Putin a jeho politicka klika). Tito mocni podnikatelé pohodIné pisobi
v zemich, kde jsou zékony nastaveny a plati tak, aby chranily vladce
na ukor ovladanych. Ochota zminénych kapitand pramyslu jednat jako
nastroje statni moci jim zajistuje oficidlni ochranu pied jejich rivaly
doma i v zahrani¢i. V pfipad€ spolecnosti vlastnénych statem nejsou
vlady zadnymi obycejnymi akcionafi. Pouhd hrozba, ze mohou kdykoli
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zménit pravidla hry, odrazuje konkurenty od toho, aby se jim postavili.
Nejvetsi statni spolecnosti ani soukromi chranénci vlad mozna nikdy
nebudou mit tak obrovsky vliv, jakym disponovala britska ¢i nizozemska
Vychodoindicka spole¢nost, ale sdileji s nimi mnohé vyhody.

Ze statniho kapitalismu se zkratka stal velky byznys — s vaznymi
disledky pro mezindrodni politiku i globalni ekonomiku. Nasledujici
kapitola podrobné vysvétli, jak tento systém vlastné funguje.
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KAPITOLA 3
Statni kapitalismus a jak vznikl

Hlavnim znakem této krize je ndvrat statu, konec ideologie bezmoci verejnosti.
Francouzsky prezident Nicolas Sarkozy, 8. ledna 2009'

Statni kapitalismus je systém, ve kterém trhy ovlada stat usilujici pri-
marng o politicky zisk. Pfed¢l mezi statné kapitalistickymi zemémi a témi
s trznim hospodéafstvim nebyva vzdy zietelny. Neexistuje zadna zelezna
opona, ktera by ob¢ strany rozdélovala do protilehlych tabori. V kazdé
zemi na této planeté dochazi jak k vladnim zasahtim do ekonomiky, tak
i k ur¢ité mife zbozni vymeény, ktera probiha mimo dosah statu. Hospo-
darstvi zddného statu neni bud’ ryze statné kapitalistické, nebo Cisté trzni
a mira vladnich zasahti se navic v kazdé zemi prubézn¢ meéni. Mezi jed-
notlivymi ekonomikami nicméné¢ existuji zasadni rozdily v tom, do jaké
miry mistni vlady reguluji podnikatelské aktivity domacich subjekti
a nakolik mohou sv1ij vliv rozsitfovat.

Nasledujici schéma nam pomuze zasadit statni kapitalismus do kon-
krétniho ramce. Znazornuje to, co bychom mohli nazvat ,,trzni spekt-
rum*. Na jeho protilehlych koncich se nachazeji ideologické extrémy
se zcela opaénym pojetim ulohy statu v ekonomice. Na levém okraji
mame utopicky komunismus s absolutné nulovymi trznimi aktivitami.
Je to hra, v niz maji rozhod¢i zcela pod kontrolou kazdy krok kteréhokoli
z hraca. Tento extrém nikdy nenastal, protoze i v téch nejrestriktivnéjsich
rezimech existuje Cerny trh vytvarejici nabidku, jez se snazi vyhovét
poptavce. Na pravém okraji spektra je naopak utopicky liberalismus,
kterému nékteti fikaji anarcho-kapitalismus. Tento extrém nepiedpo-
klada vibec zadnou vladu ani jinou autoritu schopnou fidit, regulovat
nebo jakymkoli zptisobem zasahovat do fungovani trhti. Je to hra zcela
bez rozhod¢ich.
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TRZNi SPEKTRUM

futopicky planované trZni utopickyi
<komunismus | hospodarstvi hospodarstvi | liberalismus 3
statni kapitalismus
kapitalismus volné soutéze

Mezi témito extrémy se nachazi redlny svét skute¢nych forem kapi-
talismu, jez zahrnuji jak planované ekonomiky se striktné omezenymi
trznimi aktivitami (jakou dnes najdeme na Kub¢) na levé stran¢ spek-
tra, tak i trzni ekonomiky s minimem vladnich zasahii (jako tomu bylo
v Americe na konci 19. stoleti) na strané pravé. V tomto uzsim spektru
najdeme systémy, které se 1isi pfedevsim mirou vladnich zasahti do eko-
nomiky. VSechny, dokonce i ty nejptisnéji fizené, ale ptipoustéji néjaké
trzni aktivity. Ekonomika kazdé zemée svéta lezi kdesi na této skale.

Podle ¢eho pozname, do které ¢asti trzniho spektra ta ktera zemé
spada? Nekolik malo upozornéni. Za prvé, tento model je velmi zjed-
noduseny. Predkladame jej pouze proto, abychom ukazali, jak Siroké
kontury ma zakladni téma této knihy. Za druhé, at’ uz je misto kterékoli
zem¢ v ramci trzniho spektra kdekoli, jde o pouhou momentku pofi-
zenou v uritém déjinném okamziku. Kazda zemé je trvale v pohybu
a osciluje na této Skale sem a tam — byt nékteré zemé zaznamenavaji
mnohem razantnéjsi a frekventovanéjsi vykyvy nez jiné. Finan¢ni krize,
nasledna recese a prezidentské i kongresové volby v roce 2008 vnesly
do americké ekonomiky vétsi ptimé vladni zasahy — kyvadlo se zhlouplo
zprava doleva. Politické tahanice kolem této problematiky nabyvaji
ve Spojenych statech casto podoby sporu o dan€. Republikani se obvykle
dozaduji nizsiho zdanéni a mensiho rozsahu vladniho angazma s tim,
ze spotiebitelé dokazou své penize vynakladat mnohem ucelnéji nez
vlada. Demokraté ovSem namitaji, ze soukromy sektor by sam o sob¢&
nikdy spolecnosti nezajistil spolehlivé a vysoce kvalitni vefejné sluzby
za ptijatelné ceny — naptiklad vzdélani pro chudé nebo zdravotni péci
o star$i spoluobcany.

Ukrok USA vlevo byl nicméné relativné krotky, nebot Obamova
administrativa stravila vétsinu roku 2009 handrkovanim s politickymi
1 ekonomickymi silami, jezZ omezuji moznost kteréhokoli amerického
prezidenta prosadit v systému fungujicich brzd a protivah podstatnéjsi
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zmény. Checeme-li vidét mnohem razantnéjsi zhoupnuti po Skale trzniho
spektra, podivejme se na ptrechod Ruska od komunismu 80. let ke kapita-
listickému chaosu let devadesatych anebo na ¢insky experiment s vytvo-
fenim ,,zvlastnich obchodnich zo6n* koncem 70. a v pribéhu 80. let minu-
1ého stoleti — na pokusy s kapitalismem svym rozsahem sice nevelké, ale
s obrovskymi vysledky, takze byly nakonec rozsifeny na vétSinu zemé.
Cinska komunisticka strana, jejiz moc zdaleka nepodléha takovym ome-
zenim, jaka musi pfijmout americky prezident, ucinila v poslednich tiiceti
letech diilezity posun doprava —ackoli jak jesté uvidime, ochota ¢inského
vedeni zajit v tomto sméru pfili§ daleko ma své meze.

V uplynulych tfech desetiletich dochazelo k mnohem masivnéjSimu
pohybu doprava nezli doleva. VétSina byvalych komunistickych statt
vychodni Evropy se posunula natolik vpravo, ze vyhovéla pozadavkiim
na zavedeni trzniho hospodafstvi, jez bylo podminkou jejich clenstvi
v Evropské unii. Zem¢ jako Indie, Brazilie, Turecko, Jizni Korea a Jizni
Afrika zprivatizovaly v devadesatych letech minulého stoleti cela odvétvi
svych ekonomik, jez pivodné fidil stat, a v zdjmu posileni svobodné
soutéze omezily i regulace, subvence a monopolni praktiky. Odklon
doprava zaznamenaly rovnéZz mnohé rozvojové zeme, které ve snaze
ziskat ptistup k ptjckdm a Gvérum vysly vstiic pozadavkim Svétové
banky a Mezinarodniho ménového fondu, aby seskrtaly vladni rozpodty,
deregulovaly ekonomiky a provedly dalsi trzni reformy. Efe velkych vlad
udélili posledni pomazani i teoreticky nejlevicovéjsi politici jako Bill
Clinton a Tony Blair, kdyz podpofili ekonomickou liberalizaci, proti niz
se jako mladi vymezovali.

Presny bod, ktery by oddéloval statni kapitalisty od zastanct volného
trhu, neexistuje. Obecné feceno tvofi levou cast trzniho spektra vétsi-
nou staty, v nichz jsou vlady v postaveni hlavniho ekonomického hrace,
zatimco na pravé stran¢ najdeme zemé s jasnymi pravnimi limity, kam
az muze sahat pravomoc statu regulovat soukromé spolecnosti a inves-
tory. V ekonomikach vétSiny zemi jsou pfitomny prvky obou modeld.
Vlady Spojenych stati, Némecka, Ciny i Satudské Arabie viechny vice &i
mén¢ piisné reguluji néktera odvétvi svych hospodarstvi. Veelku plati, ze
na firmu zabyvajici se prodejem obuvi se bude vztahovat mnohem méné
vladnich nafizeni nez na spolecnost, kterd podnika v oblasti zdravotnictvi.
Trzni spektrum vSak mize pomoci pochopit, s jakou pravdépodobnosti
role té které vlady v ekonomice posili a jak velky podil na svétovém
hospodarstvi mohou nakonec statni kapitalisté mit.
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