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29 Voda/ 40 Vysvobozeni/
Propast Uleva

SoudrZznost: Spojovani lidi a véci

V Ciné byla tradiénim modelem pro vytvéreni lidského spoledenstvi v politic-
kych ¢i spolecenskych organizacich rodina. Rodina znamena viidce, ktefi se
staraji o své nasledovniky a pfislusniky skupin, jezZ vznikajf a drZi pospolu, aby
si jejich ¢lenové navzajem pomahali. Tuto stranku lidské interakce predstavuji
jas, zafivost a soudrznost Ohné. Oher také vyjadiuje schopnost lidského srdce
prohlédnout mlhou iluzi a rozpoznat pravdu. Tyto vlastnosti jsou pro Zivot
a uspéch v lidském snazeni nezbytné. Hexagram 37 (Rodina) zobrazuje Vitr
nahote, ktery vychazi z Ohné dole. Miizeme jit vpied a Sifit se nad zemi jako
Vitr, protoze mame za sebou podporu ostatnich, své rodiny. Cary v tomto hexa-
gramu také zobrazuji rodinné piislusniky (jednotlivé ¢ary) na jejich nalezitych
mistech, spokojené se svou roli a harmonicky spolupracujici v zajmu spole¢né-
ho blaha. V hexagramu 13 (Spolecenstvi) je podobna dynamika. Sila a vytrva-
lost Nebe je podporovéana upfimnosti a osvicenym myslenim Ohné. Pét jango-
vych car se sdruzuje kolem jinové ¢ary na druhé pozici. Toto spojeni vytvari
potencial k tomu, aby véci byly dotazeny do tispésného konce. Nevytvareji se
,party”, ale viidce na druhé pozici spojuje ostatni, aby prospéch z tohoto spole-
¢enstvi méli vSichni.

37 Rodina 13 Spolecenstvi

Pribyvani a ubyvani

Existuji cykly hojnosti a nedostatku. V zavislosti na kolisani jinu a jangu dochazi
k vykyvim v obou smérech. Pokud je v jednom sméru nartist nebo prebytek,
nastava pokles nebo nedostatek nékde jinde. Po hexagramu 41 (Ubytek/Pokles)
nasleduje hexagram 42 (P¥ibyvéni). V Ubytku je Jezero dole a Hora nad nim.
Ubytek se zpravidla odvozuje z hexagramu 11 (Mir). Treti (jangova) ¢ara v hexa-
gramu 11 se piesouva nahoru na nejvyssi pozici. Z toho, co je dole, bylo ubrano,
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zatimco nahote toho pfibylo. To mtiZe byt pozitivni nebo negativni. Pokud je
stavba nahore prilis t€zkd, mtize se zbortit. Je to jako tézka Hora nad Jezerem.
Jezero Horu neudrzi. Stejné tak, pokud jsou uspokojovany jen zajmy jedinct na
vrcholku spolecenské struktury na tkor téch dole, ktefi tuto strukturu drzi, na-
stava nerovnovaha a vzniké potencialni moznost konfliktu.

Ubyvani také maze byt pozitivni a pfirozené —jde-li o to zbavit se nepodstat-
ného, aby bylo mozné jit ddl, nebo néco obétovat a ziskat misto toho néco jiného.
To je jezero, které se vyparuje a zivi horu, jez diky tomu miize kvést a na oplatku
prispivat k obnovovani jezera svymi horskymi bystfinami a deStovymi srazka-
mi. Ve spolecenském fadu je iibytek harmonicky, kdyz kazdy néco ziskava, a tyto
zisky vyrovnavaji ztraty. To vyzaduje velice peclivy tisudek a nacasovani. Na
Ubytek se také miZzeme divat jako na metodu kultivace sebe sama: omezovéani
ega, sebestfednosti, poZitkarstvi a domyslivosti a ukdznéni svého ega s cilem
zvyseni vnitfni vyrovnanosti a schopnosti jasného mysleni. To plati stejné tak

pro jednotlivce, jako pro socidlni skupiny.

11 Mir 41 Ubytek 12 Zastaveni/ 42 Pribyvani

Zadrhnuti

Hexagram 42 (Pribyvani) vznikd z hexagramu 12 (Zastaveni/Zadrhnuti).
V hexagramu 12 se Nebe a Zemé rozchazeji a navzajem se vzdaluji. Nebe stoupa
nahoru a Zemé klesé dolti. Ctvrtd (jangové) ¢ara hexagramu 12 se presouvéa do
dolniho trigramu, takze tento trigram tim ziskava. Vznikla kombinace pfedsta-
vuje Vitr nad Hromem, dvé sily, které se pfirozené spojuji a navzajem zvysuji
svij ucinek. To je situace ,win-win”, kdy si lidé navzajem aktivné pomahajf a je-
jich spoluprace pfinasi ispéch obéma strandm. Ti v mocnéjich a vlivnéjsich po-
zicich jednaji ve prospéch téch dole, ktefi maji nizsi postaveni a vliv. Kdyz lidé
maji pocit, Ze mocnym na jejich zajmech zaleZi, spolupracuji, aby bylo moZno
dotahnout obtizné tikoly a ambiciézni projekty do tispésného konce. Prospéch
z toho maji vSichni. Pfibyvani také pfinasi dalsi pohled na vnitfni kultivaci je-
dincti i socidlnich skupin. Sila a pozornost sméfuji shora (zvenci) dolt (dovnitt).
To znamend soustfedéni na to podstatné, na zakladni problémy dané situace,

nikoliv na vnéjsi, okrajové otazky. Rovnéz to zdtraznuje hodnotu reciprocity.
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JestliZe jsme pro ostatni pfinosem a povznasime je, bude je to inspirovat ke spo-
lupraci s nami nebo k praci pro dobro celé skupiny, jiz jsme vSichni soucasti. Tato

velkorysost bude nakonec odménéna.

Poselstvi Knihy promén

Stéle se vracejici a prekryvajici se témata Knihy promén vytvéreji pfedivo obrazd,
jejichz tstfednim motivem je to, jak kazdy z nés pfistupuje ke svému Zivotu ve
vSech oblastech mezilidské interakce. Ne vzdy ¢ini Kniha promén rozdily mezi
skupinami. Ackoliv ¢asto mluvi o rodiné nebo vladci a statu, tyto modely jsou
vzdjemné zaménitelné. Proto 1ze principy I-fingu uplatnit na kteroukoliv socidlni
skupinu, od jedince pfes rodinu, podnik a spolecenskou organizaci rtizné veli-
kosti a sloZitosti, aZz po vlady a staty. V tvodu ke Knize promén, jehoz autorem je
Robert John Lynn, je vymluvné shrnut jeji vyznam a pouzitelnost:

[Otdzkami, jimiZ se Kniha promén zabyv4, jsou] vzdjemnd provazanost osobniho cha-
rakteru a osudu; to, jak postaveni definuje rozsah jednani; jak postaveni a okolnosti de-
finuji vhodné zptisoby chovani; jak jednotlivec je vZdy spojen s ostatnimi v siti vzjem-
né provazanych pficin a nasledkd; jak se jeden soubor okolnosti nevyhnutelné méni ve
druhy; jak zména sama je onou velkou konstantou — a pruznd reakce na ni jedinym
klicem ke Stésti a ispéchu. Mame pied sebou soubor vhledd, které pronikaji k samotné

podstaté véci a mohou promlouvat k této i ke kterékoliv jiné dobé — pokud je nechdme.*!

Harmonie a rovnovaha

Kniha promén zdiraznuje potfebu udrzeni harmonie a rovnovahy i v téch nejob-
tizngjsich situacich. Cary v hexagramech jsou mélokdy dokonale a rovnomérné
vyvazené. To se vyskytuje jen ve velice malo situacich (hexagramech). Dokona-
la rovnovaha, kterd je staticka a neménna, vede ke stagnaci a zahnivani. Rovno-
vaha je vlastné neustalé dynamické vyvazovani, které je tfeba sledovat a o néz
je tfeba pecovat. Rovnovéha je ve své podstaté pfimocara. KdyZ jdeme po rusné
ulici nebo udrzujeme své auto v jizdnim pruhu, dafi se nam to diky tomu, ze
neustédle provadime drobné dpravy. V obou pfipadech na$ pohyb vyzaduje sle-
dovani rychlosti, odchylek doprava a doleva i toho, v jaké blizkosti jsme a jakou
pozici zaujimame ve vztahu k ostatnim. To vyZaduje harmonii protiklad: do-

leva, doprava, prilis blizko, pfilis daleko, prilis rychle, prilis pomalu atd.



218 VNITRNI SILA

PribéZné pozorovani a sledovani, pfizplisobovani se, akce a reakce pfi chtizi
ijizdé autem obvykle probihaji plynule a do jisté miry automaticky. Dobry fidi¢
nebo chodec to vSechno zvlada hladce, bez ndhlého zastavovéani a rozjezdd,
vsima si, kde se v proudu pohybu otevira prostor, a dokdze se vyhnout prekaz-
kam, jesté neZ se zcela projevi. To vyZaduje znalosti a zkuSenosti, které jsou
implicitni a vzdy plisobi pod povrchem — jako néco, co nam jiz preslo do krve,
jakasi , vnitini moudrost téla”.

Moudrost

Implicitni moudrost Ize pozorovat v fadé oblasti lidského snaZeni. Je to presné
to, k ¢emu se snaZime dopracovat pfi tréninku bojového umeéni baguazhang.
Existuje v podobé intuitivni geniality velkych vojevtidcti a kapitanti pramys-
lu, vyskytuje se v ispésSnych organizacich a podnicich a v harmonickych vzta-
zich jednotlivce. Moudrost vyZaduje znalosti. Pouhé znalosti nebo poznatky
v podobé informaci vSak nestaci. Pokud se musime spoléhat na tento typ zna-
losti a na forméalni proces rozhodovéani, miiZe to byt paralyzujici, protoze, jak
jsme jiz dfive citovali Stephena Bungaye, vétsi mnozstvi informaci vytvari vét-
§1 Sum a vy$si miru nejistoty.*?? To je opakem moudrosti — implicitniho ,,védéni
jak”. Proto se ¥ika, Ze ,znalosti jsou zdrojem moudrosti, a diky moudrosti se
mohou znalosti déle prohlubovat.”*** Spravné jednani ve spravnou chvili vyza-

duje moudrost.

Vnitfni kultivace

Vyrovnanost a moudrost jsou vysledkem mnoha véci, ale jejich bytostnym zdro-
jem je pribézna vnitfni kultivace. Tim, Ze na sobé pracujeme, zvySujeme Sance
na to, Ze se ndm v Zivoté bude dafit. Zivot a jeho promény mohou vypadat chao-
ticky a je fada faktorti, které nam brani dosahovat takovych vysledkt, jaké si
prejeme — to je to, co Clausewitz oznacuje jako ,tfeni” nebo , mlhu valky”. Tato
,mlha” nejistota, do urcité miry vyplyva z nasich vlastnich neklidnych emoci.
Pokud ji chceme proniknout, vyZaduje to dliraz na takové lidské vlastnosti, které
nam tyto emoce pomohou zvladnout.?** Nemtizeme sice mit vzdy pod kontrolou
svét kolem sebe, miiZeme ale kontrolovat své reakce na néj — své emoce a zptisoby
uvazovani. Tim, Ze budeme péstovat svoji vnitfni silu, mtizeme prekonat stagna-
ci nebo Zivotni nesndze To vyZaduje upfimnost a kultivaci vnitfni pravdivosti —

pochopeni toho, kdo jsme a kam mame namifeno.
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Konkrétni aplikace strategie v Zivoté

Kniha promén objastiuje mnoho principti uméni promény a myslenkového nasta-
venti, jaké je tfeba si péstovat, pokud chceme tispéSné splynout se zménami a ne-
jistotou. Vojenské strategie nabizeji priklady toho, jak okamziky nebezpeci a p¥i-
leZitosti zvladali velci vojeviidci, a bojové uméni baguazhang nabizi metodu
cviceni t€la a mysli, kterd pracuje se zménami a s proménou. Jak ale tyto myslen-
ky uplatnit konkrétnéji ve svém Zivoté, ve vztazich a v praci? Abychom lépe po-
chopili strategii, je dobré mit pred oc¢ima konkrétni priklady jeji aplikace. Proto
je uZite¢né zkoumat strategie a zmény v souvislosti s nasledujicimi tfemi oblast-

mi zivota a spolecenského styku.

1. Podnikéni a prace
2.Spolecenské a rodinné vztahy
3.Seberealizace a zivotni draha

Pfi pohledu na tyto tfi oblasti nepochybné zjistime, Ze se v mnohém opakuji
a prekryvaji, nebot jsou vysledkem svévolného rozdéleni a stejné kazdé z nich
nakonec zapada do $irsitho vzorce zmén. Soucasti toho, co podnikdme v Zivoté, je
ito, co podnikame na trhu, a soucasti podnikani jsou konec koncti i vztahy mezi
lidmi. Ponechavam na ¢tenéfi, aby si myslenky ze kterékoliv z téchto ti oblasti

prevedl na obé zbyvajici.

1. Aplikace strategickych principti na podnikan{ a préaci

V Asii je trh ¢asto popisovan jako bojisté; dila stratégt jako Mistr Sun, Zhuge
Liang ¢i Musasi Mijamoto jsou studovana a interpretovana a hledaji se jejich ap-
likace v podnikatelské praxi. Zhuge Liangovych Patndct pravidel pro generdly (viz
Dodatek II) bylo nejednim autorem nove interpretovano jako strategie pro uméni
managementu.*”® Také Kniha promeén je studovana s cilem zlepSeni vysledkt
v podnikani a fizeni. Tento trend plati i na Zapad¢, kde tdspéchy a netispéchy
velkych vojeviidcil jsou Casto prevaddény na oblasti podnikédni a financi. Co se
z téchto rozli¢nych zdroji mtizeme naucit?

Nasledujici diskuse nebude fesit podnikatelské strategie v kontextu bojisté, na
kterém se spolu stfetavaji velké firmy. Na toto téma existuje fada jinych knih,
které se zabyvaji tim, jak ovladnout trhy a sebrat konkurenci vitr z plachet. Tyto
otazky sice mohou zajimat manaZery velkych spole¢nosti, ale pro bézného
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¢lovéka zas tak uzite¢né nejsou. Pristup, ktery pouZijeme, bude takovy, Ze se po-
divdme na zakladni principy managementu a fizeni podniku v mens$im, provoz-

nim méfitku, které budou pouZitelné stejné tak pro jednotlivce, jako pro malou
firmu nebo rozséahlejsi pfipad spolupréace na néjakém projektu.

Vize, plany, smétovini a cile

KaZdy podnik vychazi z n&jaké vize nebo sméfovani. Otazka zni: Méla by tato
vize byt prevedena do konkrétnich plant a ciléi? Na tuto otdzku neexistuje jed-
noducha odpovéd. Tradiéni pfistup je ten, Ze se vytvori byznys plan s dil¢imi
kroky a s postupem jejich dotazeni do daného cile. AZ p¥ilis ¢asto to vsak nefun-
guje. Dlouhodobé planovani je v byznysu véc obtiZna, ne-li nemoZzn4, Cisté fan-
tazie. Je prosté pfilis mnoho faktord, které nemtzeme ovlivnit, véetné ekonomi-
ky, ménicich se podminek na trhu, zdkaznickych potieb, politickych rozhodnuti,
kterd se dotknou naseho podnikédni — a v tomto seznamu bychom mohli pokra-
Covat. Nékteri podnikatelsti stratégové, jako podnikatelé v oblasti softwaru Ja-
son Fried a David Heinemeier Hansson, plany zcela zavrhuji, nebot je povaZuji
za témét bezcenné dohady:

Kdyz z dohadt udélate plany, vstupujete na tenky led. Plany vedou k tomu, Ze o bu-
doucnosti rozhoduje minulost. Davaji vam klapky na oci. ,Jdeme timto smérem, pro-
toze, no, protoze jsme fekli, Ze timto smérem pijdeme.” A to je problém: Plany jsou
neslucitelné s improvizaci. A vy musite byt schopni improvizovat. Musite byt schop-
ni vyuZzivat prileZitosti, které se pribézné objevuji. Nékdy je tfeba, abyste fekli: ,Jde-
me novym smérem, protoZe to dneska dava smysl.” Také ¢asovy horizont dlouhodo-
bych planti je nesmysl. Nejvice informaci mate, kdyZ néco délate, ne pied tim, nez

viibec zacnete.??

Mnoho podnikatelskych expertti s timto pfistupem v zdsadé souhlasi. Stephen
Bungay se domnivé, Ze bychom se neméli soustfedit ani tak na plany, jako spi-
Se na své zaméry, protoZe ze zamérh lze odvodit celkové sméfovani. Bungay
cerpa ze zkuSenosti a z dila polniho marsala von Moltkeho, ktery byl piesvéd-
¢en, Ze vojenskou strategii je tfeba povaZovat za systém moznosti volby a pro-
stfedki. Von Moltke se domnival, Ze planovat lze jediné na samém zacatku
vojenské operace. Proslavil se vyrokem: ,Zadny operaéni plan si neudrzi byt
jen néjakou miru spolehlivosti déle nez do prvniho stfetnuti s hlavnimi silami



