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Prolog

Stanislav Knotek

Na pocatku byl dluh a ten dluh byl u Tomase Bati. Takhle néjak by mohl
zacinat muj uvod k této knize. A pro¢ parafraze Janova evangelia? Vysvétleni je
prosté. Mél jsem moZnost s panem Batou 3estnact let Uzce spolupracovat a za
tu dobu jsem poznal jeho bolesti, touhy a prani, z nichz nékteré nebyly dosud
poznany ¢i napraveny. Protoie jsem mu za nasi vzajemnou a dlvérnou
spolupraci velice vdécny, rozhodl| jsem se prostrednictvim této knihy alespon
Eastené splatit nejvétsi dluh, ktery viéi nému mame. Ze 7adny dluh necitite?
Tak dobfe, zeptam se Vas: ,co vite o jeho praci a hlavné uspésich dosaZzenych
ve svété béhem Zivota?” Pfiznejte si férové, Ze toho moc neni. Tomas Bata se
v nasich, to znamena ceskych a slovenskych zemich stal obéti popularity svého
otce a také vice nei Ctyfricetiletého tabu, pokud jde o jméno Bata.

KdyZ se Tomas Bata v prosinci roku 1989 objevil na balkonu zlinské radnice,
davy nadsenych obcand vitali v jeho osobé de facto jeho otce. V nasledujicich
letech jsem mu stal casto po boku a vnimal jsem tento paradox velice intenzivne.
Vsichni, kdo se s nim potkavali, zmifiovali s Uctou Bativ systém fFizeni, jeho
revolucni socialni reformy, podnikatelské uspéchy a tim vlastné velebili
a celebrovali Uspéchy jeho otce. Nikdo se nezajimal o to, co dokazal jeho syn,
ktery musel v roce 1939 uprchnout pred nacisty a nemél pfileZitost svoji genialitu
na Uzemi Ceskoslovenska projevit. Vim jist&, Ze ho toto prehlizeni zna¢né trapilo,
ale nikdy to nedal najevo. Uz z ucty k otci a jeho dilu. My vSichni jsme promarnili
obrovskou prilezitost diskutovat s nim za jeho Zivota o cesté vzhdru,
o prekonavani vsech prekazek, které musel zdolat, o uskalich, s nimiz se musel
vyporadat. Dozvédéli bychom se mnohé, co by nas mohlo obohatit a pomoci
nam v nasi praci. Tomas Bata Casto pouzival bonmot, podle néhoz ,z vajicek
smazenici udelas, ale ze smazenice vajicka zpétné ne”. Ja s nadsazkou tvrdim,



Ze sam tuto tezi poprel tim, co dokazal s troskami batovského impéria po
skonéeni . svétové valky. Vratme se ale jesté na okamzik pfed rok 1939. V té
dobé batovské impérium, spocivajici nejen ve vyrobé obuvi, ale skladajici se
z mnoha pramyslovych obor(l, pocinaje strojirnami a konce doly, mélo své
centrum, svou hlavu, véetné duleZitych add, ve Zliné a pobocky po celém svété.
Kdyz doslo po valce ke znarodnéni batovského majetku v Ceskoslovensku, ocitly
se svétové pobocky bez centraly, télo ztratilo srdce a navic byly zni¢eny i hlavni
tepny vedouci od srdce. Vedle znarodnéni majetku v Ceskoslovensku probéhly
znarodnovaci procesy i v ostatnich statech nové se tvoriciho socialistického
bloku a zaroven dochazelo k nacionalistickym tendencim v nékterych asijskych
enklavach, takze ohroZeny byly i nékteré zavody ve statech, pro néZ byla po
valce typicka politicka nestabilita. Takto rozvraceny organismus, zbaveny
nejdulezitéjsich casti a technologickych vazeb (podniky z rdznych obort slouzily
predevsim sobé navzajem), Cekal po valce na genialniho zachrance, jimz se stal
Tomas J. Bata. Trpélivou, duslednou a peclivou praci, spojenou s diplomatickym
Usilim, postupné stabilizoval, konsolidoval a budoval nejvétsi obuvnické
impérium na svété. Jeho vitézna cesta je alespon velmi strucné popsana ve
druhé casti této knihy. Moc bych si pral, aby tato publikace otevrela ¢tenarfim
nové pohledy na Tomase Batu juniora; v prvni ¢asti pohled na ¢lovéka z masa
a kosti, ktery mél své radosti a starosti, ve druhé casti obraz vice nez
dlstojného pokracovatele svého genialniho otce.



Nezapomenutelny
Tomas J. Bata

KaZdy, kdo se alespor jednou potkal s panem Tomasem Batou juniorem, si
odnesl vzpominku, na kterou nelze zapomenout. Vzpominku na vyjimecného,
charismatického podnikatele a hlavné ¢lovéka.

Nasledujici mozaika mini-pribéhd, prozitych jejich autory, poskytuje ruzno-
rody pohled na syna a pokracovatele Tomase Bati — zakladatele a pfiblizuje nam
ostatnim jeho osobnost.



Navrat do Zlina
Zdenék Pokluda

Pfed zlinskou radnici nebylo 16. prosince 1989 k hnuti. Ob¢ané, stésnani na
preplnéném namésti, s nadsenim a pohnutim vitali Tomase Batu juniora. Citili
silu okamziku -- na radni¢nim balkonu tu pfed nimi stal Bata, nositel jména,
které je se Zlinem nejtésnéji spjato. V onéch listopadovych a prosincovych
dnech roku 1989 se lidem pfed ocima hroutil stary rezim se svymi sociali-
stickymi hesly, skrytymi hrozbami a zakazanymi jmény. Obéané se nadechovali
k obnoveni demokracie, a jestlize ve Zliné, uprostred mésta, stal nyni oprav-
dovy Bata, kazdy snadno pochopil, Ze skute¢né nastavaji demokratické pomeéry.

Do Zlina pfijel na navstévu mui, o némi kazdy vedeél, ze bydli v Kanadé a je
predstavitelem batovské podnikatelské fise, ale néco blizSiho tu o ném védél
malokdo. Bata junior odesel roku 1939 do exilu, od té doby ho Zlifiané nevidéli
a béhem ¢tyficeti pounorovych let jméno Bata nesmélo ve Zliné vefejné zaznit.

V prosinci 1989 mohli svého Tomika Batu poznat jen stafi batovci, sedmde-
satnici a osmdesatnici. Ti se také jesté kdysi doslechli, Zze za valky tento Bata
budoval firemni pobocku v kanadské Bataweé, udrioval kontakty s ceskoslo-
venskym exilem kolem prezidenta BeneSe v Londyné, oblékl uniformu kanad-
ského dulstojnika, upevrioval respekt k jménu Bata, hned po skonéeni valky
konsolidoval batovské podniky rozseté po celém svété a vedl je opét k roz-
machu.

Spolu s mladsSimi Zlinany jsem vidél Tomase juniora v prosinci 1989 poprvé
v Zivoté. Hledéli jsme s uctou a zvédavosti na muze, ktery fidil velké rodinné
podniky na Zapadé, a konecné jsme si nyni mohli davat dohromady utrzky toho,
co jsme o ném dosud zaslechli. Nékdo se tfreba rozpomnél na noviny, které se
roku 1967 zminily o tfitydenni obchodni cesté, na niz se do Kanady vypravil
z tehdejsiho Gottwaldova generalni reditel zdejsiho obuvnického gigantu;
0 programu této kanadské cesty se vsak ¢tenafi nic nedozvédéli. V této dobé
komunisti¢ti ekonomové opatrné upozorfiovali na batovské zasady. P¥i
dubcekovské demokratizaci roku 1968 jsme vidéli, jak batovské tradice ve Zliné
oZivaly jesté zretelngji, avSak po srpnové okupaci byl vSsemu zase konec a jméno
Bata bylo opét pfisné zakazano.

Oteviené hranice v letech 1968-1969 umoznily cestovat na Zapad a Cechoslo-
vaci tam nalezli cosi povédomého — jméno BATA nad pocetnymi prodejnami obuvi
prosperujiciho Batova podniku. Pfi svych tehdejSich cestach do Francie jsem se jako
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Zlinak citil moc dobre pfi vstupu do téech krasnych obchodd. O tom, Ze patri
k podnikiim Tomase Bati juniora jsem samoziejmeé cosi tusil, ale to bylo vse. Asi
0 patnact let pozdéji jsem toho vzdaleného, bajného Batu uslySel mluvit — bylo
to nékdy kolem roku 1984 nebo 1985 ve vysilani Hlasu Ameriky. V obsahlém
rozhovoru promlouval ke svym krajanim v Ceskoslovensku na rozhlasovych
vinach, které prekonaly hermeticky uzavrené hranice se Zapadem, a do paméti
se mi vryly silné dojmy: upoutal dobfe znéjici ¢estinou s moravskym, valasskym
pfizvukem, a také jsem dobfe rozumél jeho slovim, kdyZz s velkym uznanim
pfipominal spolupracovniky ze Zlina, ktefi s nim na Zapadé budovali firmu.

O Batovi se sice stale ml¢elo, avsak na ddlezitych mistech ve Zliné o firmé
i 0 Tomasi juniorovi moc dobre védéli. Ve vedeni obuvnického kolosu narod-
niho podniku Svit (a v pfidruzenych organizacich) ve vsi tichosti a velice peclivé
sledovali, jak si konkurent Bata po¢ina na svétovych trzich. Poznal jsem to
v okamiiku, kdy se mi dostal do rukou obsahly souhrn ¢lankl ze svétového
tisku, ktery byl roku 1986 pofizen pro vedeni zlinskych podnikl a vyzkumnych
ustavl. Tento soubor, nazvany ,Firma Bata ve svété”, musel zlstat skryty, byl
urcen jen zasvécenym a informoval tfeba o tom, Ze na kapitalistickém Zapadé
pracuje ve vyrobnich a obchodnich podnicich Tomase juniora 85.000
zamestnancl a vyrabi se 250 miliond pard obuvi. Do zlinského okresniho
archivu, kde jsem tehdy pracoval, pak k naSemu prekvapeni zacaly od vedeni
podniku Svit proudit dotazy k batovskym dokumentim — bylo to v letech 1988-
1989 — a délo se tak, jak se dalo vytusit, s poZzehnanim mocnych politickych
a statnich organd. Slo o dokumenty do té doby odsouzené k utajovéni a jako
archivari jsme je radi dali k dispozici, i kdyZ jsme neznali divody toho nahlého
zajmu. Jen zasvéceni cosi védéli o tehdejsich sondazich a jednanich praiské
vlady s Tomasem Batou juniorem.

V tehdejsi atmosfére se podarilo alespon trochu prolomit tabu a pfipome-
nout jméno Bata nejSirsi vefejnosti. V okresnich novinach Nase pravda fidila
redaktorka M. Karlikova patecni prilohu a do ni jsem v |été 1988 odevzdal
k otisténi obsahlejsi ¢lanek o zalozeni firmy Bata. Text byl pfijat k uverejnéni
a vysazen, avsak kdosi prispéchal se stiznosti, Ze pry neni vhodny... Noviny Zily
pod prfimym dohledem komunistické strany, a tak prisel pokyn ¢lanek odstranit
a sazbu rozmetat. To probéhlo v Cervenci, vzapéti se lidem v redakci novin
podarilo prekazku pfekonat a uz v srpnu vysel celostrankovy ¢lanek i s velkou
fotografii, na které byl mj. také zakladatel firmy Tomas Bata. Ta fotografie se
zfejmé stala hlavnim dlvodem postrannich zasah( — nicméné uZ byla
zverejnéna a lidé ve Zliné mohli po dlouhych desetiletich spatfit zakladatele
firmy. A po roce mohli vidét naZivo jeho pokracovatele a naslednika, Tomase
Batu juniora, s nimz se do Zlina vratilo jméno Bata.
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Po listopadu 1989 Tomas Bata junior ihned obnovil spojeni s Ceskosloven-
skem, mj. i jako ¢len poradcl prezidenta Havla, nebo kdyZ ze své pozice ve
strukturdch OECD pfispél, aby se &leny staly také Cesko a Slovensko. Do nasich
zemi privedl americkou organizaci Junior Achievement podporujici rozvoj
mladych podnikatell. Pfitom samoziejmé nezapominal na Zlin, ktery vratil na
mapu batovského podnikani. Investoval miliony dolart k zakoupeni sité prode-
jen obuvi, ¢imZ roku 1991 zaloZil novou odnoZ Batovy obuvnické organizace
sidlo této nové firmy umistil ve Zliné. Posililo se tak jeho postaveni v soustavé
mezinarodniho podnikani. Zarovert Bata vénoval mnoho pozornosti i dal$im
zlinskym podnikim, doved! prfedat cenné zkuSenosti i otevirat kontakty se
svetem.

Svdj vztah ke Zlinu projevoval mnoha zpulsoby, napriklad zfizenim Nadace
Tomase Bati, jejiz kulturni, vzdélavaci a podplrné programy kazdorocné stédre
dotoval. V duchu osvédéenych batovskych tradic podporoval rozvoj vzdélani.
Ve Zliné péstoval pan Bata hned od pocatku 90. let pozitivni vztahy s Fakultou
technologickou a samozfejmé intenzivné pomahal na svét zaméru zridit
zlinskou univerzitu. Svymi kontakty, iniciativou a usilim klestil cestu k jejimu
zaloZeni a nasledné pusobil jako ¢len i pfedseda jeji spravni rady. V pameéti
mnoha Zlinand zlstava muZem, ktery kolem sebe Sifil ducha aktivity a ¢ino-
rodosti.

PhDr. Zdenék Pokluda

Zdenék Pokluda pochdzi ze Zlina. Vystudoval obory historie-filozofie na
Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci, v roce 1982 absolvoval
odbornou archivni stadZ v Narodnim archivu v PariZi. Pracoval jako archivdr ve
Statnim okresnim archivu v Mikulové, historik v Muzeu jihovychodni Moravy ve
Zliné, reditel Statniho okresniho archivu ve Zliné; nyni puasobi v knihovné
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Kromé jinych témat se zabyval hospodarskymi
déjinami 19. a 20. stoleti, specializuje se na vyvoj a pusobeni firmy Bata.
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Tomas Bata s manzelkou Sonjou a Valtrem Komarkem pozdravuji nadsené

Tomas Bata dojaté shlizi na zaplnéné zlinské namesti

Zlinany
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