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1.

Kdyz jsem do té mistnosti vstoupil poprvé, témér oka-
mzité jsem se zase obratil k odchodu. M¢l jsem nami-
feno na toaletu, jenze jsem si spletl dvefe. Ovanula mé
jakasi zatuchlost, ale nevzpominam si, Ze bych se nad
tim néjak pozastavil. Nikdy jsem si nevsiml, ze by v té-
to chodbé viibec néco bylo, kromé toalet pred vyta-
hem. Aha, pomyslel jsem si. Mistnost.
Otevrel jsem a zavrel. Nic vic.

2.

Do ufadu jsem nastoupil pred dvéma tydny a v mnoha
ohledech jsem byl jesté novacek. Presto jsem se snazil
klast co nejméné otazek. Chtél jsem, aby se se mnou
zacalo brzy pocitat.

Z ptedchoziho zaméstnani jsem byl zvykly na vad-
¢i tlohu. Nezastaval jsem sice zadnou vysokou pozici,
nicméné jsem platil za clovéka, ktery dokaze druhé ob-
¢as trochu usadit. Ne vzdy oblibeny, zadny vrtichvost
nebo kamaradicek, zato muz, na kterého se pohlizi
a s nimz se jednd s urcitou uctou, mozna dokonce s ob-
divem. A snad i se Spetkou servilnosti? Byl jsem pevné
rozhodnuty vydobyt si na novém pracovisti stejné po-
staveni.

Navrh, abych se vydal dal, vlastné ani nepftisel ode
m¢é. Predchozi zaméstnani se mi docela libilo a byl jsem
uvykly na tamni chod véci, ale tak néjak mi zacalo byt
tésné a uziral jsem se pocitem, ze vykonavam praci hlu-
boko pod svymi schopnostmi. Navic, a to je tfeba pfi-
znat, jsem se svymi spolupracovniky nevychazel moc
dobre.

Nakonec za mnou pfisel mij tehdejsi feditel, vzal
mé kolem ramen a pravil, ze je ¢as hledat lepsi reseni.



Zeptal se mé, jestli nenastala ta spravna chvile vydat se
dal? Move on, jak to vyjadril, a naznacil rukou pohyb
$ikmo vzhiiru jako symbol smérovani mé kariéry. Prosli
jsme si spole¢né rizné moznosti.

Néjaky cas jsem véc zvazoval a promyslel, az po pora-
d¢ s feditelem padla volba na nové ztizeny velky arad.
Po nékolika telefonatech mohl pfesun probéhnout bez
vétsich komplikaci. Odbory souhlasily a celou véc ne-
brzdily, coz se jinak lehce stava. Oslavili jsme to s byva-
lym reditelem sklenkou nealkoholického cideru u néj
v kancelafi a on mi poptal mnoho zdaru.

Toho dne, kdy na Stockholm padl prvni snih, jsem
vystoupal se svymi krabicemi po schodech ke dvefim
a vkrocil do velké cihlové budovy turadu. Recep¢ni se
usmala. Hned jsem si ji oblibil. Na zakladé¢ ¢ehosi v jejim
vystupovani. Thned jsem pocitil, Ze jsem na spravném
misté. Narovnal jsem se a hlavou mi prolétlo souslovi
,»pribéh tspéchu*. Sance, pomyslel jsem si. Kone¢né bu-
du moct plné rozvinout sviij potencial. Stat se tim, kym
jsem se vzdy stat chtél.

Nova pozice mi nepfinesla zadné platové zlepseni.
Popravdé fe¢eno naopak, drobné omezeni vyhod, co
se tyce pruzné pracovni doby a dovolené. Navic jsem
se musel délit o sthl bez zastén uprostfed oteviené¢ho
kancelarského prostoru. Navzdory tomu jsem pieky-
poval nadsenim a chuti vybudovat si osobni platformu,
abych hned ukézal své schopnosti.

Vypracoval jsem si vlastni strategii. Rdno jsem pfi-
chézel o pil hodiny dfiv a kazdy den pracoval na za-
kladé¢ vlastniho rozvrhu: padesat pét minut soustfedé-
né prace, pak pétiminutova piestavka. Véetné pauzy na
malou stranu. Po cesté jsem se vyhybal nepottebnému
navazovani kontaktt. Vyzadal jsem si predchozi ram-
cova rozhodnuti a vyptjcil si je domti, abych si nastu-
doval obraty, které se v nich objevovaly opakované



a tvorily, abych tak fekl, formula¢ni konvence. Vecery
a vikendy jsem vénoval osvojovani struktur a zjistoval,
jaké pripadné neformalni komunikac¢ni kanaly na od-
boru funguji.

To vse proto, abych rychle a obratné ziskal naskok
pred svymi kolegy, ktefi pracovisté i jeho podminky uz
znali.



