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Sedma generace

Ve zlinské Sevcovské dilné vyrista spolu se sestrou Annou a bratrem Antoninem osmilety
Tomas Bata. Dalsi tfi sourozenci z matéina prvniho manzelstvi uz odrostli. Tomas patfi
k sedmé generaci zlinského Sevcovského rodu a také on se pripravuje na Sevcovské
remeslo. Toho roku mu zemre matka a rodina se kratce nato stéhuje ze Zlina. Otec
Antonin nezlstane vdovcem, brzy si najde manzelku a po druném siatku si zafizuje
novou domacnost v Uherském Hradisti. S druhou zenou bude mit osm déti, prezije ho pét.

Cetba

Ctrndctiletému ToméSovi se dostane do rukou kniha Obrazové dé&jiny naroda ceského.
Slabikuje si, co je to narod, ndbozenstvi, stat... Cetba ho pohlcuje, uchvacuje. Pak prichazeji
dalsi knihy, z Tomase se stane naruzivy ctenar.

Firma

Touha po samostatnosti je stale silnéjsi. Osmnactilety Tomas spolu se starsimi sourozenci
Annou a Antoninem si od otce vyzvedavaiji své dédictvi po matce. Jak Tomas vzpoming,
spole¢né prijimaji 800 zlatych (anebo — podle jiného pamétnika — to mozna je 600
zZlatych). S timto kapitalem a trochou naradi se vraceji do Zlina a zakladaji obuvnicky
zavod. Do roka pocet jejich zaméstnancli stoupne na 50.

Sourozenci Anna, Tomas a Antonin Batovi, kolem r. 1900
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Bez Gvéru

Tomas s Antoninem potiebuiji pljcit do podniku penize. Zkouseji to u souseda, znamého
zlinského |ékare FrantiSka Vrly. V nedéli, ve svateCnich oblecich, prichazeji a Zadaji
o pUjcku. Nabizeji zaruky i moznost byt podilnikem firmy. Lékar uz ma s pdjcovanim penéz
dost Spatnych zkusenosti, nedlivéruje a odmita.

Bankrot

Po roce podnikani maji Batovi dluhy ve vysSi 8.800 zlatych. Stoji pred bankrotem,
a starSi bratr Antonin navic odchazi na tfi roky na vojnu. Devatenactiletému Tomasovi
zbyva jen dfina. V noci pripravuje vyrobu, pres den pracuje s délniky. O sobotach bere do
nlSe vyrobené boty, nese je na prodej, vraci se s trzbou. Dluzi délnikdm na mzdach a vidi,
Ze v nich ma véritele, ktefi ale nepozaduji Uroky. A trpélivé cekaji, az Bata v lepSich
Casech dluh zaplati. Dvacetilety mladik bankrot odvraci.

Bravura

O Tomasovi se leccos povida, jak se napriklad docteme ve vzpominkach Eduarda Maloty —
Tomas jako vyborny cyklista jezdi velmi rychle a mladez s obdivem Sifi po Zliné zvésti
0 jeho jezdeckych bravurach. Vypravi se, Ze jel pres Napajedla na kole, nedrzel se fiditek
a zapisoval si néco do notysku. Stava se az posvatnym v ocich klukl a ucnd, ktefi mezi
sebou nadSené Sifi: ,7omds Bata predjel na kole Baldaciho." Predjet sprezeni
Cistokrevnych koni napajedelského velkostatkare Aristida Baltazziho — to je na silnici
rychlostni rekord.

Bat'ovky
Tomas ma Stastnou ruku — vrha na trh lehké platéné boty s koZenou podrazkou. Laciny
vyrobek pro Siroké vrstvy zakaznikl. Nabidka, které se neda odolat. Bat'ovky jdou na
odbyt — roste vyroba, prodej, prosperita.

Otazky
Z Cetby L. N. Tolstého, Emila Zoly, Svatopluka Cecha anebo Friedricha Schillera vifi
dvacetiletému Tomasovi v hlavé otazky. Obdivuje prosty Zivot podle Tolstého romand. Je
na vahach. Ma se usadit na malé selské usedlosti? Nebo zlstat fabrikantem? Rozhodne se
pro druzstevni podnikani?

Stroje

Mnozstvi prichazejicich objednavek diktuje zrychlit vyrobu bot. Tomas jede do Frankfurtu
nad Mohanem a je ohromen — ocitd se uprostfed fiSe vykonnych strojd. Par malych
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ddmysinych rucnich ,aparatd" hned kupuje a odvazi s sebou do Zlina. Od této chvile
neprestane hledat ty nejdokonalejsi stroje na svéte.

Budova

Z nékolika malych dilen na zlinském nameésti se podnik stéhuje do prvni vlastni budovy,
ktera se pravé dostavéla u nového zlinského nadrazi. Zeleznice otevira cesty do svéta,
Bat'a se t&Si, ze bude mit bliz k dalSim zakazniklm. Firma jiz zaméstnava 120 lidi.

Tvrdohlavec

Na jedné clenské schiizi Sokola se pretfasa oblibené téma — militarismus. Ve vzpominkach
Eduarda Maloty se docitame, Ze vSichni debatéri jsou proti, odsuzuje se jakékoli
vojakovani. Jinak soudi Tomas, sam nevojak — poukazuje na potrebu udrzet poradek ve
staté, zajistit ochranu proti kazimirlm zvendi. VSichni mu dokazuji jeho mylny Usudek.
Pitel FrantiSek St&panek ho chce zachrénit vysvétlenim, 7e Tom&$ pry pod slovem
»militarismus"™ mysli dobrovolné milice. Takovou zachranu Tomas odmita a rika: ,A kdyby
se nam podarilo a my meéli svidj viastni stat, neobejdeme se v ném bez militarismu."
Nepresvedci nikoho. ZAstava sam.

Odbory

Na jarfe r.1903 zakladaji délnici ve Zliné organizaci socidlné-demokratickych odbord. Na
schlizi jsou pritomni také tovarnici Tomas a Antonin Bat'ovi. Panuje shoda a tak to vydrzi
par let.

Amerika

V lednu priplouva Tomas Bata do USA. Nékteri se dohaduiji, Ze pry utika pred bankrotem,
ale myli se. Bata tam jede s nékolika svymi délniky na zkuSenou. Ve Zliné zatim podnik
vede spolehlivy FrantiSek Stépanek; je to byvaly uditel, prisel do firmy v r. 1904 a vedle
platu pobira také procentudlni icast na zisku.

V Americe toho Tomas hodné vidi a ma o ¢em premyslet. Konkurencéni zapoleni pohani
vyrobu a obchod. Otcové vychovavaji syny odmalicka k podnikani. Cenén je Uspésny
podnikatel — danovy poplatnik. Tomas pobyva v Lynnu, stredisku obuvnické vyroby,
a zasne nad tempem a vykonem pracovnik{ v dilnach. Hlasi se do vyroby a chce se méfit
s americkymi délniky. I po letech vzpoming, jak touzil ziskat praci: ,A dostal jsem ji. Z
tuldka, z bezcenného clovéka, stal se rdzem Slechtic. Z rukou visely cary, ale hlava sedéla
pevné na svém misté." V Americe, v pravém konkurencnim zapoleni, ziskal Tomas
sebevédomi.
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Stavka

Podle pland dovezenych z Ameriky se stavi velka tovarni budova. Zaroven ale v podniku
propuka prudky stfet. V odborové organizaci se strhne boj socidlnich demokratl proti
klerikdldm, Bata odmita propoustét lidi kvlli politickym postojim — a je oherl na stfese.
Odborari vyhlasuji v zafi r. 1906 vSeobecnou stavku, kazda strana trva na svém. Zapas se
vlece a ochromuje firmu dlouhé Ctyfi mésice.

V lednu zlstdva batovka téméf bez zaméstnancll, protoZze délnici odesli do jinych
zZlinskych tovaren. Bata prijima a namahavé zaucuje nové sily, a napristé uz odbory
v podniku odmita. Tvrdé prosazuje nazor, ze politické rozmiSky nepatfi na pracovisté
a ,.hadky v novinach nemohou byt rozhodujici pro to, koho mame zamestnavat".

Drama

Pfi vedeni firmy se Tomas hodné opiré o Frantika Stépanka. Oba muZe sblizuje dvéra
i pratelstvi. A také pripravovana svatba, ktera je ma jesté navic spojit pribuzenstvim jako
Svagry. VSe se do zakladu hrouti béhem par dnli poatkem brezna r. 1907.

Tomas, jenz musel prihlizet vieklému a marnému zapasu bratra Antonina s nicivou
tuberkuldzou, se dovida, ze jeho snoubenku ohrozuje stejna choroba. Jeho predstava
o budouci rodiné a potomstvu se hrouti, Tomas nevidi jiné vychodisko nez zasnoubeni
zrusit. Stépanek to prudce odsuzuje a okamZité ohladuje odchod z firmy. Tomas na
cely mésic mizi ze Zlina kamsi do Vidné. Spoluprace je v troskach, pratelstvi
zpretrhané. Povstava nepratelstvi, které Bat'u a Stépanka navzdy rozdéli. Ve zavréi
ostudna scéna, pri které matka odmitnuté snoubenky na Tomase verejné zaltoci.
Skandal.

Po tom vSem se Tomas vytraci ze spoleCenského déni. Jde aspori do obecnich voleb
a r. 1908 se stava clenem méstského zastupitelstva; rival Stépanek stoupd jedté ws, je
zvolen starostou Zlina. Batovi je néco pres tficet a vSechnu energii vrha do prace
v tovamné.
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Priklad
Bat'ova tovarna uz neni ve Zliné jedind, mezi léty 1906-1910 vznikaji dalsi. Zfizuji je Casto
ti, kdo od Bati odesli — a vSichni vyrabéji boty. Jak je vidét, Batlv priklad laka
k napodobeni. Kolem r. 1910 se Zlin s péti obuvnickymi tovarnami stava pro Udoli kolem
feky Drevnice prlimyslovym strediskem.

Konkurence (Zlin)

Zlinsti tovarnici vyrabéji a chtéji prodavat. Panuje tu konkurence. V r. 1910 ma z péti
mistnich obuvnickych tovaren nejvic zaméstnancll Bata, za nim pak nasleduje starosta
a rival Stépanek. Své boty Bata dodava na trh s emblémem zajice, na Sté&pankovych
botach je zase vyobrazen pes; ve Zliné vtipkuji a ¢ekaji na to, zda pes doZene zajice.
Nedozene. Kde je konkurence, tam Bata oziva, v soutéZi je ve svém Zzivlu, mifi stale
kupredu. Bat'ova tovarna roste nejrychleji ze vSech, se 400 zaméstnanci je r. 1914 sedma
nejvetsi v Predlitavsku.

Praha

K dokonceni rozestavéné vily hleda Tomas toho nejlepsiho architekta. Jezdi do Prahy
a ziskava profesora Akademie vytvarnych uméni Jana Kotéru. O dva roky pozdéji je
krasna vila hotova. Mezi zlinskym panem tovarnikem a prazskym panem profesorem
to ale jiskri, 1étaji hodné ostra slova. O jedné jejich zurivé hadce pfi vystavbé vily se
dovidame od architekta FrantiSka Lydie Gahury: ,Bata na Koteru zarval: Ja se vam
na ten vas projekt vyseru! ‘Kotéra zrudl: “Ne vy, ale ja vam se na to vyseru! ~ Bata
na to: “Co si to dovolujete, ne vy, ale ja se vam na to vyseru! ‘Tak se asi pet minut
hadali, kdo ten ukon uskutecni, nakonec se vsak dali do smichu a projekt i stavba
pokracovaly ve vzdjemné spokojenosti." Pri ostrych a jindy zas vlidnych diskusich se
rodi tovarnikovy a architektovy predstavy o bydleni v zeleni, o fungovani moderniho
mésta.

Domky

Tomas se r. 1912 stéhuje do své pravé dokoncené vily a ve stejném roce zacina stavét
domky pro své zaméstnance. U jejich projektd je také architekt Kotéra.

Hned po valce, od r. 1918, vyrlstaji desitky obydli v nové ¢tvrti Letna. V ni se od r. 1925
stavéji uz pfimo po stovkach bat'ovské cervené cihlové domky. Celd zaplava domkd.

Kolem Zlina postupné vyroste prstenec sedmi zahradnich ctvrti pinych bat'ovskych domkd:
Letna, Nad Ovcirnou, Zalesna, Podvesna, Dily, Lesni ¢tvrt’ a Mokra.
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Vize
Z velkého okna tovami budovy vyhlizi Tomas smérem k jihu, ke stodoldm a pozemklm
zlinského barona Stépana Haupta. Pfitomnému pracovniku firemniho nakupniho oddéleni
vyklada, ze na téch pozemcich chce mit v piistich letech kolonii Grednickych domdi, kolonii
délnickych bytl, obchod. Prikazuje mu postarat se ihned o stavebni stroje, o dfevo, prosté
0 vSe potfebné... V letech prvni svétové valky rysuje k tém zamérlim projekty architekt
Kotéra.

Pozemky se dafi od barona odkoupit a v letech 1918-1932 se na nich hore¢né buduje
podle pland architekt Kotéry a Gahury. Vyrostou tu dvé obytné ¢tvrti a rozlehlé namésti
(r. 1933 ponese nazev nameésti Prace). Tomas tak dalece prekona svou pGvodni
predstavu.

Marie
Tomas ma poveést Uspésného muze. Leckomu vrta hlavou, jak to zaonacit, aby skoncil se

staromladenectvim. At’ uz to byli pratelé anebo pribuzni, komusi se podafilo zaridit, Ze se
Tomas na jednom videniském plese seznamuje s krasnou Marii Mencikovou. Sle¢na
pochazi z dobré rodiny, otec je kustodem cisarské knihovny a znamou osobnosti, mj. jako
znalec Ceské historie a literatury. Uplyne néco pres rok, chysta se shatek, sjednava se
svatebni smlouva (pry se v ni piSe i o budoucich détech). Svatebni obrad se kona 15.
dubna 1912 v kostele videfiskych Cechl — v chrdmu Pané Jednoty sv. Metodéje; je v ném
pozehnano manzelstvi tovarnika Tomase Bati se slecnou Marenkou Mencikovou. Po
obradu prijizdéji novomanzelé do nové zlinské vily; Tomasovi je Sestatficet, Marii
devatenact.

Rodina

Mladi manzelé se zabydluji v novém domoveé. Plynou mésice a déti zatim neprichazeii.
K pocatecnim nejistotam se u mladé pani pripojuji chmurné myslenky... Lékarska
doporuceni se stfidaji jedno za druhym. S narozenim vytouzeného ditéte v zafi r. 1914
prichazeji Stastné dny, tretim v rodiné je syn Tomik.

Pripomenme jeden detail: v klidnych Casech pilného ruchu a prosperity prelétne kolem
Uspésného tovarnika Bati napad, ze by jeho jméno mohl dekorovat Slechticky titul.
ZGstava u letmé Gvahy, jak prisla, tak odesla. Nez mlze zamér uzrat, vypukne valka a s ni
nastavaji UpIné jiné starosti.
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TomAsS a Marie Ratovi a<ir 1912

Brno

Tomasovi pribyva pratel v Brné. Seznami se tu uz r. 1906 s inzenyrem Hugem Vavreckou,
ktery tehdy v redakci Lidovych novin prebira narodohospodarskou rubriku. V Brné naléza
také radu a pratelskou pomoc u FrantiSka Hodace a Karla EngliSse. Oba nastupuji pred
valkou na brnénskou ¢eskou techniku, jejich oborem je narodni hospodarstvi.

Vavrecka, Hodac a Englis budou svému zlinskému priteli hodné pomahat i pozdéji,
v Masarykové republice. Usnadni mu kontakty se svétem hospodarstvi a politiky.

Valka
Cisar jde do valky, mobilizace odvadi muze na fronty. Ve Zliné se ceka, kdo bude rukovat

a kdo zlstane v praci. Bata jezdi do Vidné a nakonec ma Uspéch, ziskava od viady
objednavku na 50.000 parl vojenskych bot. Na tak velké sousto sam nestadi, a tak k
dodavce sdruzuje ctyfi dalsi zlinské obuvnické tovarny, véetné podniku starosty Stépanka.

Vojenské boty jsou kozené, zlinské tovarmy se prizplisobuiji, Bat'a a Stépanek buduii viastni
kozeluzny. Pribyvaiji dilny a provozy, Stépanek zaméstnava stovky délnikéi, Bata jich ma
tisice. Ti vSichni jsou radi, Ze je tovarna uchranila od rukovani na frontu.

Vedle obuvnickych dilen méla bat'ovka uz drive vlastni strojirnu nebo tiskarnu. Nyni, pod
tihou valeCného nedostatku, Bata mobilizuje sily. OsvédCuje se mu sobéstacnost
a nezavislost, a tak ma uz také elektrarnu, cihelnu, viastni lesy i polni hospodarstvi. Od
r. 1917 téZz buduje svou sit' prodejen obuvi. Co Bata vyrobi, sam také nabizi
k prodeji. V r. 1917 Cini denni vyroba 10.000 par bot. V r. 1918 firma zaméstnava 4.000
lidi.
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Nemoc

Zranéni na noze sklatilo Batu koncem r. 1917 na I0zko. Konzultace s videnskymi
kapacitami Dr. Clermontem a Dr. Freundem neveésti nic dobrého, Bata diktuje zavét', ktera
nese datum 29. ledna 1918. Olomoucky specialista Dr. Votruba neskryva obavy.
Kromeérizsky odbornik Dr. Elgart saha k vlastni metodé — burcuje pacientovu psychiku. To
Ucinkuje, Bat'a sbira sily, zapasi, pozvolna se uzdravuje. Asi jako dikGvzdani kona dobry
skutek — mladého délnika, brilantniho kreslife Jana Kobzané posilda na prazska studia.
Kobzar si jako umélec ziska uznani, je tviircem svétozndmého loga BATA.

Amerika ve Zliné

Naproti rostouci tovarné chce Bata stavét velkou obytnou Ctvrt, viastné malé mésto.
V Cervenci r. 1918 architekt Kotéra predklada projekt: domky pro zaméstnance, konsum
s jidelnou, 1azné, posta, hotel, obchodni diim, citarna, kasino, biograf, Skola, nemocnice,
hospodyriska skola.

Zlinsky tovarnik upoutava stale vétsi pozornost. Hlasy z rad levice kritizuji pracovni
podminky, Ze pry se v jeho tovarné musi poslouchat a pracovat podle rozkazd. A vibec —
Bat'a pry chce ovladnout cely svét. Kritikové si zaroven vsSimaiji, Ze Bata je ,clovék skoro
genigini', ddmyslem a vytrvalosti je jako Edison, a Ze panové Morgan a Rockefeller maiji
v Bat'ovi sviij protéjSek.

Socialni demokrat Rudolf Bechyné piSe o své navstéve ve Zliné: ,v sidle prave zrozeného
'silneho jednotiivce *. Tovarmik Bata... ma ohromnou tovarnu po amerikansku zarizenou
a fizenou". Publicista FrantiSek Obrtel svou reportaz rovnou nadepisuje Amerika ve Zliné.

Noviny

V kvétnu r. 1918 dostavaji Bat'ovi zaméstnanci do rukou prvni Cislo firemnich novin.
Nazyvaiji se Sdélen/a Bata v nich lidem tika - ,nachazime se na cesté, kde styka se zdjem
zamestnaného se zdjmem zamestnavatele." A Ze vydava tyto noviny: ,aby jiZz nyni bylo
zde jakeési pojitko".

V novinach, které ctou zaméstnanci i ostatni obyvatelé Zlina, je leccos zajimavého,

v letech 1918-1919 se to tu hemzi titulky jako napriklad: Nekolik mysiének k reseni
otazky deélnické — Silny jednotlivec — Prace slechti clovéeka — Gentleman (slovo o pomeéru
muze k Zené) — Dusevni spoluprace délnika — Sporadany narod — Praci cest — O elektriné —
Létadla — Vychova k individualite — Nas amerikanismus — Hrdinové prace — Tyranstvi mody
— Bolsevism — O dusevni praci — Masaryk a marxismus — Taylordv pracovni systém — Co
pravi Lenin o Taylorismu atd.
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