Jak se usadil pojem ,time management”
definitivné v Ceské republice?

Nejpravdépodobnéjsim piivodcem tohoto pojmu u nés se jevi holandska
firma majitele Clause Mollera, nazvand TMI, coZ znamenalo ,,Time Ma-
nagement International”. Na zacatku 90. let pronikala na Cesky trh se
svymi bohaté ¢lenénymi ,,diari“, tedy papirovymi pldnovacimi systémy
v krouzkové vazbé, nazvanymi téZ TMI. Tyto planovaci systémy predsta-
vovaly podle mého ndzoru dobry standard tieti generace. Jeden exemplar
mdm i ve svém archivu.

Mozna nékomu ptipadne zvlastni, jak se mohly na ¢eském trhu prosa-
dit planovaci systémy v cen€ cca 3500 korun za kus, kdyz veskeré tehdejsi
velké diafe Ceské vyroby mély cenu o dva fady niZsi (tj. v desetikorundch
za kus) a kdyz uz bézely kurzy osobniho informacéniho systému s prvky
ctvrté generace.

Tézko soudit. V tomto jednotlivém piipad€ budu jd t€Zko nezdvislym
soudcem.

Ale v jinych oblastech duSevniho know-how se v devadesétych letech
nejednou opakovala stejnd pisnicka. Stejné typické ptipady tohoto typu:
Vyznamné bohaté velké Ceské firmé, ktera chtéla své zaméstnance vzdeé-
lavat v né¢jakém dusevnim know-how, anebo prosté koupit jiné zbozi ¢i sluz-
bu, nabidla feSeni jednak chytra Ceska firma, jednak mocnd zahrani¢ni
firma. Ve vybérovém fizeni proti sobé stdl chytry domadci projekt s cenou
v fadu statisict korun — a zahranicni projekt srovnatelného rozsahu v fadu
desitek milionti korun.

Vyhral ten zahrani¢ni. Zasvéceni manazefi klientské firmy se mi ne-
jednou na jinych mych kurzech mezi ¢tyfma ocima svéfovali, Ze zahra-
ni¢ni firma za pfijeti sv€ho projektu nabizela rozhodujicim manaZerdm té
velké Ceské firmy uplatkoprovize, vétSinou ve vysi kolem 10 procent
z celkové ceny zakazky.

Obdobné stesky se mnohokrat opakovaly ze strany manaZerQ a majitelii
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riznych firem riznych obort ohledné riiznych vyrobk a sluZeb na mych
kurzech obchodnich a prodejnich dovednosti. Oni porazeni Cesti na-
bizitelé mi Casto mezi ¢tyfma ofima podrobné li¢ili, jak si tuto ¢dstku
rozdélovala v Ceské odbératelské firmé klika zaméstnancii zacinajici
u generalniho feditele, pokracujici odbornym feditelem a koncici tieba
u referenta. ,,Jak mame té korupci poctivé Celit?* ptali se mne zoufale
a s beznadgji v hlase; mnohokrat na riznych mistech nasi zemé.

A kdyZ se v takové vyznamné Ceské klientské firmée nasli zaméstnanci,
kteti byli ndhodou absolventi obojiho, tedy pfijemci €eského i zahrani€niho
know-how, zboZi ¢i sluzeb, a mohli porovndvat, byli drsné nuceni k ml¢en-
livosti (pod hrozbou vyhozeni z prace), aby nikde vetejné neprohlasili, Ze to
zahrani¢ni know-how nenfi zase az tak stokrat lepsi nez Ceské, kdyz uz je
stokrat drazsi. Kdo by se nechal za par slov pravdy vyhodit, Ze? Pfi¢emzZ
jakékoliv diikkazy nekalosti ¢i korupce byly samoziejmé disledné skryvany.

Netvrdim na tomto misté nic, jen vyzyvam védzené ¢tendfe, at si ndzor
udéld kazdy sam.

Takze — na zacitku devadesatych let stal v Ceské republice proti sobé& na
jedné strané skromny a neokazaly grubrovsky ,,osobni informacni systém®,
a na druhé strané ,,izasny zapadni time management®. Kdyz k situaci pfi-
pocitate zvlastni Cesky predsudek typu ,,zahrani¢ni je automaticky lepsi
nez domdci, d4 se snadno odvodit, ktery pojem pro jedno a totéZ know-
-how nakonec ptevladl. Proto i jd jsem zacal pouzivat zobecnély pojem
»time management®. Pro nazvy kurzi se stejnym obsahem, jaky byl pod
drivéjsim nazvem ,,0sobni informacéni systém®. I pro nazev této knihy, jejiz
¢tvrté aktualizované vydani mate, mili ctendfi, nyni ve vlastnich rukou.

Nabizim tedy uz fadu let time management. Nebo ,,Cesky time ma-
nagement®, ktery dosud stdl mimo tradi¢ni zahrani¢ni fadu ¢tyf generaci.
Abych jej mohl nabidnout s ¢istym svédomim, snazim se pfedev§im ce-
lym svym Zivotem dokazovat, Ze toho stihnu vice neZ jini za deset Zivota.
Da se jist€ vystopovat a u vice nez tisice mych zaku i dolozit na jejich
poznamkach a zapiscich, ze fadu prvka toho, co se v zahrani¢i nazyvalo
»Ctvrtd generace time managementu®, jsem zatadil do svych kurzi i diive,
nezdvisle na zahrani¢nich $koldch. Ani jsem na téch zahrani€nich Skoldch
z4visly byt nemohl; jednak jsem ty prvky zatadil diive, nez vysla prvni vy-
dani rozhodujicich knih o zahrani¢ni ¢tvrté generaci time managementu
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(viz dfive Schéma 3), jednak tyto knihy byly u nds nedostupné (byla to
odsuzovand a zakazovana ,,burzoazni paveéda®).

Pro¢ o tom piSu? Ze uZ je totalita davno pry&? Podle mne — pokud se prii-
meérné zahraniéni know-how prosazuje 1épe a stokrat draze nez lepsi Ceské
(a Cesky podil na podnikani tkvi pfevdzné v ,,montovani®), tak urcity typ
totality stdle trvd. A informaci o tom mam spoustu i ze Zhavé soucasnosti.

Po roce 2010 se vykrystalizovalo logické odivodnéni, pro¢ mohu své
know-how nazyvat ,time management findlni generace* (viz opé¢t [6]).

V malych a sttednich soukromych firméch na tato fakta a na mij Zi-
votopis vét§inou velmi dobfe slysi, kdyZ se zajimaji o kurzy time mana-
gementu. Ve velkych firmdch a v institucich, kdy objednévajici osoba
(vzdélavaci manaZer) neni piimo zavisla na skute¢ném nejmodernéjSim
vyskoleni zamé&stnanci a na jejich dspéchu v time managementu — tam na
to slysi... jak kdy (viz téZ Schéma 4).

Schéma 4 — Generace time managementu
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Finalni grubrovska generace time managementu
s psychovzorci neboli multimetodami
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Nova véda beneopedie —té7 0 Case

Je zfejmé, Ze ani nyni mne nepresla chut ukazat svétu, ze Cesky ¢lovék
muze obcCas i svétové SpiCce ukdzat zdda. Pokusim se Casem proslavit
nékolik dilezitych pojmi, které maji v této kniZce od tietiho vydani vyse
svou svétovou premiéru. Tedy — mély ji ve tfetim vydani v zdkladni podo-
bé, nyni je to jesté ponékud vylepSeno a rozvinuto. Pokusim se dit systém
tomu, co v zahrani¢i zatim existuje jako pouhy shluk bez fadu a bez kla-
sifikace.

Jak bylo jiZz napsdno vyse, v dob€ psani téchto fadkd uplynulo vice nez
tficet let do doby, kdy vznikla a zacala se prudce popularizovat, proslavo-
vat moje odbornd disciplina ,,techniky duSevni prace®, pozd€ji nazvana
,beneopedie®. Vyse bylo uvedeno, Ze tato disciplina i jeji jednotlivé entity
(= jednotlivé techniky) mély vSechny potiebné atributy védy a splnily
1 ndroky seriézniho vzniku, jen ndzev mély (véda i ty entity) ponékud
nestastny, poné¢kud neodborny, moznd i ponékud tézkopadny. Nicméné
proslaveny. Pojem ,.techniky dusevni prace* tedy naddle zlstava, ndzvy
»jak dobfe mluvit®, ,,jak efektivné vést diai* atp. také zlstdvaji, ale dosta-
vaji timto nové slusivé kabaty. Proslavenost zde je, nova image prave pri-
chazi.

Dosavadni véda ,.techniky duSevni prace* necht se od nynéjska nazy-
va téZ ,,beneopedie”.

Jeji subvéda o tom, jak efektivné pfijimat informace, necht se nazyva
téz ,,perceptopedie”. Subvédy o tom, jak uchovavat a zpracovavat infor-
mace, necht se nazyvaji ,,memoropedie” a ,,cogitopedie”. Jsou o tom, jak
si spravné pamatovat a jak spravné myslet. Subvéda o tom, jak spravné
informace vydavat, necht se nazyva ,.expresopedie. Ano, expresopedie je
souhrnné o tom, jak dobfe ovlddat presentation skills, negotiation excel-
lence, leadership nebo tieba herectvi — a pfedstavte si zde vSechny dalsi
a dalsi nazvy, které maji néco spoleéného s vydejem informaci ¢loveéka
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