DVOUKOLEJNA
VASEN

Do prace jsem chodil rad. Hlavnim diivodem byla
masivni uzkost a strach pfipustit si, ze vlastné praci
ze srdce nendvidim, ze kazdy den je pro mne utrpe-
nim a Ze pouha predstava, Ze budu muset az do se-
tméni vydrzZet jen na tomto misté a jen s tou prede-
psanou ¢innosti, byla tak neskute¢né désiva, az jsem
si jiz béhem nékolika prvnich navitév dostate¢né
osvojil takovou miru zachovného optimismu a vy-
nuceného klidu, Ze §lo o to jen vydrzet, jakmile se
dostavi spasny stereotyp. A dostavil. Jakmile k tomu
doslo, byl muj stres po probuzeni podstatné mensi,
ale kdyz jsem si tak probiral otdzky svéta a byti, nez
jsem $el spat, pribyvalo naopak mnozstvi obav, co asi

ptijde zitra.
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Posléze i to pominulo a namisto v§ech emocional-
né ladénych vnitfnich konflikta prisla jista mira vy-
touzené apatie kombinovana se vzrusujicimi zazitky
pfi cesté domt.

Nase organizace byla pevné zaclenéna do soustavy
jinych, podobnych zatizeni, které jako pavucina pro-
tkavaly celou zemi, a kdekoli jen o mésto néjak zava-
dily kolejnice a vlaky, tam jsme byli i my.

Také do prace jsem jezdil vlakem. Bylo to nesmir-
né daleko. Jednak proto, Ze jsem bydlel ve vzdaleném
hlavnim mésté v byté po rodicich, ktery se mi nechté-
lo opustit, a jednak proto, Ze zaméstnani bylo naopak
v jiném vzdaleném mésté a rovnéz se mi jej nechtélo
opustit.

Cesta tam byla vétsinou ve vlaku spojena s tpr-
kem smérem k jedinému volnému mistu. Sice jsem
na n¢j mival mistenku, ale to tehdy nikoho nezaji-
malo, tak jsem alespon jako drazni urednik vyuzival
prvni ttidy zdarma, coz mi také nebylo nijak platné,
nebot drazni ttednici byli jednou z mnoha organiza-
ci vlastnicich stejna privilegia. A to byl ptitom rych-
lik, protoze oba body mé cesty byly skute¢né zna¢né
vzdaleny.

Cesta zpét oproti tomu byla Gzasnou vzpruhou
a nadhernym zazitkem. Prtivod¢i Ivanka, ktera s pra-
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videlnosti vSech v§ednich dnii na této trati jezdivala,
totiz v preplnéném rychliku vyuzivala vlastni volné,
a navic uzamykatelné kupé. V tomto malém prosto-
ru se odehraval nas veskery milostny Zivot a vSechny
radosti vzkvétajiciho vztahu. Klicovy byl ptitom usek
mezi T81 a T88, kde po celych Sest zastavek vlak pro-
jizdél a nestavél. Samoziejmé, nékdy se do toho do-
stala néjaka rusiva udalost, opilec na chodbé, konflikt
s pasazérem a tak podobné.

Stejné tak uzasny byl tsek T90 az T95, kdy Ivanka
obvykle vyndala maly ubrousek, hrnek a skromné na-
dobi z tasky a naservirovavala mi dobroty z kastrtlku,
ve kterém méla prichystané jidlo. Nase idyla trvala az
do T94 a pak jesté malou chvilku mezi T98 a T101,
kde jsme si mohli vyménit alespon par slov, a prislo
louceni. T101 byla moje stanice!

I nase aktivity mély cyklicky raz, kdy jsme cely
tyden oba useky jen sedéli a jedli, Ivanka vypravéla
o mamince a zahrddce, zatimco ja o praci.

Vecery jsem travil nejnutnéj$imi provoznimi uko-
ny a rychle Sel spat, protoze se vzhledem k dlouhé
cesté obvykle blizila ptlnoc a ja musel brzy vstavat.
Soboty a nedéle jsme proto s Ivankou kazdy travi-
li doma, pomérné daleko od sebe, protoze ja musel
nakoupit, dodélat v§e na pristi tyden, zatimco Ivanka
prala pro mne i pro svou maminku, o niz se starala,



+  Jindfich Kabat =

chystala mi jidlo na tyden a ve zbytku ¢asu spala. Stej-
né jako ja. Tak jsme se oba zacinali vzdy v nedéli tésit
do préce, presnéji feceno vlastné z prace a moje pu-
vodni otupélost vii¢i zaméstnani takrka aplné ochab-
la. Vlastné v jistém sméru tomu bylo naopak. S ohle-
dem na periodické opakovani nékterych propojeni se
mi zacalo stavat, Ze i v rannim spojeni zacala kratce
po nastupu automaticky prichazet vlna znac¢ného
vzru$eni, coz mi navozovalo nemalé mnozZstvi pro-
blému. Jakmile jsem nastoupil do soupravy a ledva
zasycel pretlak trubic propojujicich jednotlivé vago-
ny, dostavila se fyzicka reakce tak naprosto necekana,
Ze jsem se nejprve prudce nadchnul pro cosi neurcité
a zmaten¢ vzru$ujiciho, abych se posléze prudce za-
stydél, a nakonec zacal redlné uvazovat, jak véc skryt.

Denni tisk byl v tomto sméru nejucinnéjsi a do-
konale tlumil i tuto zaleZitost.

Do prace jsem proto prijizdél pomérné uvolnény
a nadSeny predstavou ndvratu. ProtozZe jediné spoje-
ni, které mi umoznovalo pfijizdét v¢as, mne dovezlo
vidy o tfi ¢tvrté hodiny dfive, mohl jsem se pustit
do préce s jistym ndskokem a byt si stoprocentné jist,
ze budu naprosto se v§im hotov s velkym predstihem.

Nase organizace spadala pod oblastni drazni stre-
disko organizace osobni dopravy, coz byl samoziej-
mé trochu nadneseny pojem. V podstaté jsme totiz
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odpovidali toliko za logistiku vydeje a viibec distri-
buce listkti a mistenek, véetné navrhu pravidel uziva-
ni, kontroly a spravy podrtizenych instituci. Ty byly
tu$im jen dvé: pokladny a jedna tiskarna. Jenze jak-
koli jsme spravou pokladen, srdci kazdé haly, ziskali
na prestizi, nase postaveni bylo pfesto sporné. Jednak
jsme spadali pod ono zminéné oblastni stfedisko,
které si neptimo narokovalo spravu pokladen takika
stejné, a navic si osvojilo udélovani vyjimek v ramci
této ¢innosti a jejich pravidel.

Nastésti pro nas zde ale bylo krajské stredisko,
kam spadala vSechna ta oblastni, takze mnozstvi
skrytych konfliktd, které muselo oblastni stfedisko
fedit s krajskym, mu zna¢né ubiralo na sildch, jez by
se jinak mohly postavit proti ndm. Nad krajskou uro-
ven jsem prili§ nevidél, ale sly$el o ni mnoho zajima-
vosti. Vétsinou bohuzel na bazi smyslenek, predstav
a zertovnych pribéhu.

Takze nase postaveni bylo vlastné velmi pfijemné.

Uvnitf organizace také nedochdzelo k nijak mez-
nim konfliktim a problémtm. Sama struktura to ani
neumoznovala.

Byli jsme rozdéleni do dvou t#i Gseki:

Prvni byl tsek cenin.

Ten mél dva samostatné utvary: registrace a na-
vrhil cenin a utvar kontroly cenin, pficemz v ramci
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kazdého z utvaru byla dvé oddéleni, ktera jsem pro
specifi¢nost jejich prace ani neznal a nenavstévoval.
Také byla dislokovana az na samy konec nadrazi
do malého domku mezi byvalou vytopnou a halou.
Stavba to byla omsela, zchatrald, dokonce se mnozi
domnivali, Ze je neobydlena a zcela prazdna.

Nas, druhy usek, mél oproti tomu skvélé misto:
v predposlednim patte hlavni nddrazni budovy, od-
kud byl vyhled na celé nadrazi, dokonce i k tunelim
na konci udoli. Nasi starosti byla vlastni jizdenkova
a mistenkova administrativa. A jakoZto druhy nejvét-
$i atvar jsme méli tfi oddéleni.

Prvni oddéleni bylo urceno pro zvlastni situace,
resilo prevdzné vsechno, co prislo postou od nadri-
zenych instituci a bylo nutno zpracovat do nékolika
hodin. Jiz davno se ukazalo, Ze tato agenda vyzadu-
je samostatny utvar, protoze jakmile se jakykoli po-
zadavek seshora postoupil libovolnému utvaru, pak
jeho cinnost zablokoval na nékolik dniti. Véci stoji
a nema je kdo udélat. Vytvoreni samostatného od-
déleni byl skvély napad, a tak zde byla skupina lidi,
ktera se zabyvala toliko vnitropodnikovou korespon-
denci, a chod celého utvaru byl nenarusen. Jak jsem
slySel, tento nas skvély napad posléze prijala vétsina
i ndm nadfizenych atvard, a tak se vybudovala sit sa-
mostatnych pracovist, jez od té doby korespondovala
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sama mezi sebou, a ¢innost zbytku instituci se tim
opét nedotkla.

Druhé oddéleni bylo oddéleni vlastni agendy mis-
tenek, tedy toho, co bychom méli predevsim délat,
a to bylo dokonce déleno na dva referaty, a to nikoli
z divodii vécnych, ale spiSe z jakési prirozené a po-
chopitelné lidské slabosti, nebot v tomto utvaru byli
toliko dva stejné stafi a stejné zku$eni pracovnici,
a bylo by velice tézké svérit misto vedouciho jen jed-
nomu z nich. Proto vznikly referaty dva: pro pfimo
Fizené instituce mistenek a pro pfimo fizené institu-
ce pokladen, oba referaty oviem nemély do ¢innosti
obou instituci zasahovat, ale poskytnout jim $kolici
a teoretickou priipravu i zdzemi. Nase, tfeti oddéleni
bylo nejpocetnéjsi a byla mu svéfena oblast inovaci
a metodiky. Takfka vSichni pracovali na iseku meto-
diky, nebot se jednalo o staré a zku$ené pracovniky,
ktefi se méli s ostatnimi o co podélit. Jen ja jsem byl
jako novéadek zatrazen do utvaru inovaci, jenz spadal
ptimo pod vedouciho oddéleni, ¢ehoz jsem si velice
cenil.

A kone¢né zde byl treti a nejvétsi tsek a také nej-
dilezitéjsi, tedy vlastni vedeni organizace, a sice nejen
osobni oddéleni, pokladna, finan¢ni, pravni, spravni
a logistické oddéleni, sekretariat feditele, usek vzdé-
lavani a doskolovani, vyvoje, mezd a dokumentace,
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archiv, metodicky utvar freditele, spojovy a propo-
jovaci technik, jakoz i administrativa spravy budov,
které uzivame, a oddéleni sluzeb organizaci, udrzba,
mezitsekova posta a preprava, usek vyzadané dopra-
vy a ttvar hlavni vratnice. Kazdy jim trochu zavidél,
nebot sidlili v nejvy$$im patte, odkud jiz bylo vidét
dokonce i na druhou stranu udoli.

Byli jsme mocna organizace, méli jsme dokonce dvé
telefonni linky a nékolik vnitfnich, draznich. Ale nej-
jednodussi bylo na dané misto zajit a véc vyridit ptimo.

A tak se stalo, ze jednoho dne u mne zaklepal ne-
znamy kolega ze sekretaridtu feditele. Pochopil jsem,
ze nastava néco mimoradného.

A skute¢né: odkudsi shtry prisel metodicky po-
kyn zpracovat problematiku dublovani mist k sezeni
nékolika mistenkami vydanymi v riznych stanicich
na stejné misto vlaku. Jenze: atvar reditele si nebyl
jist, kam tento ukol spravné zaradit. Jisté, vS§e mohlo
zlistat jen v ramci zvlastniho oddéleni, které by toliko
zistalo v kontaktu se zadavatelem, jenze tentokrat se
nékdo nahote zfejmé ukazal byt velkym novackem
a pozadoval nasi inciativu. Metodici si s tim nevédi
rady a vedeni doslo k zavéru, Ze by se tim mél zabyvat
utvar inovaci, nebot to byl jediny tdtvar, ktery mohl
zpracovat cokoli, co by bylo nové a netykalo se rutin-
niho chodu instituce.



