Kapitola 4

Zbavte se zachranné sité

V pristavu je lod' vidy v bezpeci. Postavili ji vsak proto, aby plula.

byl kousek za polovinou ¢tyfsetmetrového lana
natazeného pres Grand Canyon, kdyz ucitil, ze se lano zachvé-
lo a on ztraci rovnovahu. Na chvili se prikrcil a doufal, Ze lano
i sebe stabilizuje. Strhujici kaskadérsky vystup zivé prenasela
stanice (z pochopitelnych diivodii s deseti-
sekundovym zpozdénim). Zatimco jej sledoval cely svét,
pred padem do putlkilometrové propasti nechranilo
zadné jisténi ani zdchranna sit, mohl se spoléhat jen na svou
silnou vuli. ,,Zacalo to byt opravdu nepfijemné, prozradil poté
novinaitim. ,Nevédél jsem, jestli mam vibec vstat. Chtél jsem
tam prosté sedét a zatelefonovat domi.*
kousek - jeden z jeho sedmi svétovych rekordt —

nas nuti, abychom se zamysleli nad vyznamem bezpec¢nostnich
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siti, které ve svych zivotech bézné hleddme. Pomahaji nam po-
stupovat vpred a zajiStuji nam pottebnou ochranu, nebo nas blo-
kuji? Zeptali jsme se tedy Nika Wallendy, ktery ma tficet sedm
let a tfi déti, co si o zachrannych sitich mysli. Ochotné se s nami
podélil o své zkuSenosti, které ziskal jako prislusnik sedmé gene-
race legendarni cirkusové rodiny.

»Na$e mysl je mimoradné silna,” ekl nam. ,MuZete se na-
ucit kontrolovat, co do ni vstupuje, a odfiltrovat v§e negativni.
Tyka se to i strachu. Muzete se jim bud nechat ovladnout, nebo
jej muzete prekonat.”

Kdyz vystupuje bez zachranné sité, spise tim
dava najevo, ze ma véci pod kontrolou. Nevnima to jako diraz-
nou pripominku toho, co by se mohlo stat, kdyby spadl. Ne-
znamena to, ze nedba o svou bezpecnost ¢i bezmyslenkovité
riskuje. VSimli jsme si vSak, Zze s nami dvéma, které se na
Grand Canyon jezdi radéji divat zajezdovym autobusem, ma

néco spole¢ného — vytrvaly pristup, ktery nam
umoznuje zvladat relativné bézna rizika, jimz ve svém zivoté
celime. V zasadé jde o to, ze se staneme svou vlastni zasaho-
vou jednotkou: predem identifikujeme nejhorsi mozné scéné-
fe a poté se naucime, co délat, pokud nahodou nastanou.
Kdyz ta chvile prijde, mame za sebou trénink a bezpecné
vime, Ze dokazeme zareagovat klidn¢ a nebudeme zmatkovat.
V takovych situacich se odvaha, nezlomnost, iniciativa a hou-
zevnatost skutecné vyplaceji. Pritom staci byt soustfedéni
a zamérit se na aktualni problém.

»Nekteii lidé se s vytrvalosti rodi a takovi to maji snazsi,”
pripousti . Pokracuje vsak: ,vSichni neustdle ros-
teme. Vytrvalosti mtzete ziskavat vice a vice, nebo ji také
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muzete ztracet, kdyz ji necvicite. Slovo «hrozivy» ve svém
slovniku nemam. Strach jednoduse neni nic jiného nez hlubo-
ky respekt. Jasné si pamatuji, kdy jsem to poprvé pochopil:
bylo mi $est nebo sedm let a sedél jsem tdtovi na ramenou,
zatimco jel po lané na bicyklu. Cely zivot jsem se v cirkuse
stykal s divokymi zviraty — slony, tygry, Simpanzi — ale nikdy
jsem se jich nebal. Kdyz jsem vyrtstal, naucil jsem se je re-
spektovat, protoze by mé mohly zabit. Kdyz jsem toho dne
sed€l tatovi na ramenou, stale jsem citil nervozitu, i kdyz jsem
védél, ze ten trik na lané dokaze i poslepu. Uvédomil jsem si,
ze mohu bud sedét a trast se strachy, nebo si porucit, abych
byl klidny a chladnokrevny. Rozhodl jsem se, ze se nebudu
bat. Prisel jsem na to, ze ovladam svou mysl, misto aby moje
mysl ovlddala mé.*

Pro je sice vystupovani na visutém lané odedav-
na druhou prirozenosti, ale nadéle citi respekt k tomu, co by
mu mohlo ublizit. Diky tomuto védomi se dokaze pripravit na
nejhorsi, aby mohl podat nejlepsi vykon. Se svym tymem stra-
vil studiem terénu a podminek v Grand Canyonu pét let. Te-
prve poté se odhodlal k vystoupenti, které jsme popsaly na za-
catku kapitoly. Nedalo se sice pfedpovédét, kolik jemného
poustniho prachu se v den jeho exhibice usadi na pét centime-
trt silném lané, ani to, jak silné budou vzestupné proudy tep-
1ého vzduchu ze dna kanonu, ale Wallenda se na rtizné situace
pripravil a nacvidil si, jak na né bude reagovat. Pfed svym
prechodem Grand Canyonu trénoval nékolik hodin denné na
dvorku svého floridského domu. Pomoci silnych ventilatort
vytvarel poryvy vzduchu o rychlosti 150 km/h, coz odpovida
silnéj§imu vétru, nez jaky byl v kanonu kdy zaznamenan.
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Kdyz tyden pfed jeho historickou chtizi po lané zasahla Flori-
du tropicka boure Andrea, vyuzil této prilezitosti
k tréningu za prudkého vichru a desté na lané napjatém deset
metrt nad zemi. Jakmile se ve svij slavny den vydal
na cestu pfes propast a ucitil, jak se pod jeho mékkou obuvi
rozhoupalo lano, pfripomnél si: Cuvicil jsi na vitr s rychlosti
150km/h, i kdyZ tady nikdy nefoukd rychleji nez 100km/h. Pripra-
vil ses na to a vis, co mds delat. Kdyz se priblizil ke druhému
okraji rokle, se rozebéhl a mrstné vyskocil zpét na
pevnou pudu. Pak se vydal na cestu domt a zacal pfemyslet,
co by mohl dokazat priste.

Kdyz trénované svaly reaguji s jistotou, ¢lovék nepodléha
panice, ale podava $pickové vykony.

Zapnéte autopilota
Letusky absolvuji $koleni, jak evakuovat velké proudové leta-
dlo plné cestujicich za devadesat sekund (v USA se jedna o po-
zadavek federdlni letecké spravy). Aerolinky a $kolici stfediska
s kandidaty v realistickych modelech interiérti letadel neustale
dokola procvicuji simulované katastrofy, napiiklad havarii
nebo pozar.

mohla své skoleni uplatnit v praxi 6. Cer-
vence 2013, kdyz letadlo spole¢nosti na lince 214 bé-
hem pfistavani na mezindrodnim letisti v San Franciscu nara-
zilo na vlnolam, rozlomilo se, nékolikrat se na pristavaci draze
otocilo a poté zacalo horet, kdyz se vznitilo letecké palivo.
Mozna si vzpominate, ze jste Lee zahlédli ve zpravach: na
zabérech bylo patrné, jak tato drobnd ctyficetileta letuska
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z jihokorejského Soulu odnasi pasazéry do bezpeci na vlast-
nich zadech. Nemohli jste v§ak vidét, jakou ohromnou vili
prokazala uvniti kabiny Boeingu 777, kdyz se nouzova sklu-
zavka nafoukla uvnitf vraku a uvéznila vystrasené cestujici.

popadla sekyrku a pomohla druhému pilotovi skluzavku
prorazit. Kdyz si vS§imla, Ze v zadni ¢asti letadla vypukl pozar,
hodila jinému ¢lenovi posadky hasici pfistroj, zatimco sama
pohanéla cestujici do bezpeci. Z 307 lidi na palubé prezili kro-
m¢ tfi vSichni. A nikoho nepfekvapi, ze opoust¢la letadlo
jako posledni. Velitel sanfranciskych hasi¢t ji oznacil za hr-
dinku. Lékafti pozdéji zjistili, ze organizovala evakuaci se
zlomenou kostr¢i.

»Postupovali jsme tak, jak jsme byli nauceni,” skromné pak
fekla novinarim. ,\Ve skute¢nosti jsem nepfemyslela, ale auto-
maticky jsem zacala provadét kroky, které byly pri evakuaci
potieba.”

Strachy a tzkosti, které vétSina z nas kazdodenné zaziva,
nejspi$ blednou pfi predstavé, ze bychom méli zachranovat ces-
tujici uvéznéné v hoticim letadle nebo by nam hrozil volny pad
na dno Grand Canyonu. Pfesto si vSak v zivoté bézné vypoma-
hame zachrannymi sitémi, jako bychom celili mnohem vét§im
rizikiim. Pokud v situaci, kdy se mate vydat na ptislove¢né pro-
vazochodecké lano, vyckavate, dokud nehrozi zadné nebezpe-
¢i, ve skutecnosti riskujete néco jiného: ze prozijete cely zivot
na startovni ¢are. Jista Zena vytvofila firmu s obratem miliont
dolart, kterou zalozila online ve svém pokoji na univerzitni ko-
leji. Jeji byvaly pfitel se pritom na setkani absolventt svétuje
s tim, ze nesnasi své zaméstnani, a tvrdi, ze také néco rozjede,
jen co budou okolnosti priznivéj§i. Zni vam to povédomé?
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Mozna jste pfemysleli o tom, Ze byste se prihlasili na kurz salsy,
ale odmitate se zapsat, dokud nezhubnete deset kilo. Chcete
tam totiz dobfe vypadat. Nebo je vam lito, ze vase radnice pla-
nuje vykacet parcik a postavit na jeho misté nakupni galerii, ale
nedokazete si na jeho zdchranu udélat ¢as a bojite se, Ze nemate
dost energie a politické obratnosti. Je mnohem snazsi vzdat se
predem, nez riskovat pad na tusta.

Pfili§ ¢asto se nechavame ovlivnit obavami z nehody, misto
abychom se na ni skute¢né pripravili. A to je skute¢na katastro-
fa, jak tvrdi

»Je jednodussi spokojit se s tim, co dobfe zname, nez se
snazit vyniknout,” vysvétluje.

Stokrat denné se v zivoté vyhybdme tomu, ¢eho se bojime.
A bojime se mnohdy toho, ze selzeme nebo budeme odmitnuti.

Nechte se odmitnout

Kdyz hypnotizér pred nékolika lety vymyslel on-
line hru nazvanou , uvedl, zZe jednim z cilt
této hry je naucit lidi, ,,aby si lépe uvédomovali, jak nas v zivoté
ovliviiuje a omezuje iracionalni spolec¢ensky strach®.

Hra méla pouze jedno pravidlo: kazdého dne vas nékdo
musi odmitnout. Odmitnuti ve skute¢nosti znamena uspéch ve
hie. Pokud vas osloveny c¢lovék neodmitne a misto toho vasi
zadosti vyhovi, pocitd se to jako selhdni, protoze jste zjevné
chtéli prilis malo.

Cinsky ptistéhovalec na tuto hru narazil poté, kdy
opustil své kvalifikované misto v texaském Austinu, aby Sest
mésict mohl jit za svym cilem, ktery mél v hlavé od chvile, kdy
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na jeho pekingské stiedni Skole vystoupil : stat se
podnikatelem. Kdyz v§ak od zacatku jeho pracovniho volna
uplynuly Ctyfi mésice, se v restauraci podival na displej
svého telefonu a uvidél textovou zpravu od vyznamného inves-
tora. pocital s tim, Ze to bude on, kdo bude jeho zacinaji-
ci firmu financovat. Zprava obsahovala jediné slovo: Ne.

se omluvil, Ze musi jit ven, a rozplakal se.

»M¢€l jsem na vybér, jestli pfijmu odmitnuti, nebo se budu
litovat. Obé tyto moznosti pfitom nestaly za nic, vzpominal
pak ve svém vystoupeni na konferenci , které se
stalo senzaci na . Jiang pfemyslel, Ze omezi svou ztratu
a vrati se o dva mésice dtive do ,skutecné® prace. ,Nakonec
jsem si vSak zvolil odmitnuti a pokracoval dale. Tak se mi prece
jen podarilo zménit svét.”

zaujala Comelyho hra a rozhodl se, ze si na nepfi-
jemné odmitnuti za¢ne zvykat. Naplanoval si tedy, Ze zazije sto
dni odmitani, a své zkuSenosti bude nahravat skrytou kame-
rou a videa umistovat na sviij blog. IThned zacal ziskavat body.
Supermarket mu nedovolil, aby prostfednictvim repro-
duktorti v obchodech oslovil jeho zakazniky. Neznamy ¢lovék
na ulici mu odmitl pijcit sto dolarti. Kuryrni firma ne-
pfijala jeho zasilku adresovanou Santa Clausovi na severni
pol. ,,Pak se ale stalo néco zajimavého,” vzpomina . ,Za-
¢al jsem dostavat kladné odpovédi.“ Zaklepal na dvefe nezna-
mého clovéka, ktery mu dovolil, aby si na jeho zahradé pohral
s mi¢em. Pracovnik ochranky jej nechal, aby pied bezpecnost-
ni kamerou predvedl rapovy vystup. Jednoho dne pak
vstoupil do ndhodné vybrané firmy a prohlasil, ze by chtél
mluvit s feditelem.
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»Pro¢?“ chtéla védét recepeni.

»Protoze jej chci vyzvat na souboj, kdo se druhému déle
vydrzi divat do o¢i,” znéla odpovéd. A feditel si na néj skute¢né
udélal cas. (Ukazalo se, Ze firmé $éfuje Zena, ktera stfet s Jian-
gem vyhrala.)

zjistil, Ze diky odmitnutim se naucil ,lépe komuni-
kovat a vyjednavat“. A misto obvyklého neptijemného pocitu,
ktery pri odmitnuti dfive zazival, nyni zakouSel vzruSujici po-
cit svobody, ktery jej vedl k tomu, aby podstupoval stdle vétsi
riziko.

Kdyz Jiang vesel do cukrarny a pozadal
o specialni koblihy, které by pripominaly olympijské logo,
vstficnd pracovnice mu odpovédéla, ze to zkusi. Brzy se vratila
a hrdé mu predvedla sviij vytvor — krabici s péti propletenymi
prstenci v olympijskych barvach. Kdyz se ji Jiang zeptal, kolik
je dluzen, s ismévem jej odbyla: , To je na mé, dej si odchod.”
Jiangovo video z tohoto setkani, které natocil svou skrytou ka-
merou, pritdhlo na tolik divaki, ze si toho vsimla vel-
ka média a mnohokrat odmitnuty se stal hvézdou.

Jak fekl svému publiku na konferenci , jeho experi-
ment ,jej naucil hledét odmitnuti pfimo do tvare a zustat pii-
tom v klidu. Odmitnuti totiz neni velka hora bolesti, jak jsem si
drive myslel. Nesdéluje néjakou univerzdlni pravdu o mé oso-
bé. Je to pouze néci ndzor, ktery stejné tak jako o mné vypovida
i o daném ¢lovéku.”

upozornil na to, ze je velky rozdil mezi litosti, ze jsme
néco neudélali, a odmitnutim. Odmitnuti 1ze pfirovnat k tomu,
ze jsme prezili sestfeleni svého letadla. Litost vSak odpovida
tomu, Ze jsme se vubec neodvazili vzlétnout.
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