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ONCEM LEDNA JSEM DOSTAL TYDEN DOVOLENE

na zotavenou po kurzu preziti a pak jsem nastoupil do pokro-

¢ilého programu, zvaného skola ,,C% kde jsem stravil dalsi tfi
mésice studiem pokrocilych sonarovych koncepci, které byly teoretickym
zékladem ,,protiponorkového boje“ odbornosti sonarového operatora. Az
poté jsem mohl nastoupit k HS-10.

Béhem téchto tii mésictl jsem zacinal zjistovat, jak slozité znalosti a tech-
nické védomosti budu muset do sebe nasoukat béhem let sluzby v branné
moci. Po tydny jsme hloubali nad rtiznymi materidly z obort, jako byly elek-
tronicka valka, oceanografie, pokro¢ila akusticka analyza a odposlech. Jen
dva roky predtim jsem byl mladik horko téZko zéapolici se stiedoskolskou
matematikou. Nyni jsem do sebe vstfebaval vS§emozné pokroc¢ilé koncepce
i akademicky material a nejpodivnéjsi na tom bylo, Ze mi to §lo snadno.
Prosta pravda byla takova, Ze to bylo fascinujici. Souviselo to s hledanim pred-
métt pod hladinou - coz bylo néco, co jsem si dokazal bez obtiZi predstavit.

V ,,A”“ $kole jsme se naucili zaklady ¢teni ponorkovych akustickych
zvukd. Nyni jsme se do tohoto predmétu skute¢né ponofili, hodiny jsme
vénovali studiu harmonickych frekvenci, vydédvanych télesy ve vodé.
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Kdy?z sestupujete, teplota vody se méni, nedéje se tak vSak postupné,
ale ve skocich, podobné jako jsou vrstvy na dortu. Vim to z vlastni zku-
$enosti, protoze tyto skoky v teploté pfi ponoru citite. Jak jsem se nyni
dozvédél, tyto teplotni vrstvy se nazyvaji termokliny. Tyto vrstvy jsou
zajimavé tim, Ze zachycuji zvuk, takze zptisob sifeni zvukovych vin je
do jisté miry diktovan rozlozenim termoklin. Kdyz zvukova vlna narazi
na dno jedné termokliny (nebo, chcete-li, na strop vrstvy pod ni), $ifi se
do stran, lapena uvnitf dané vrstvy.

Vzhledem k tomu, skryva-li se ponorka dejme tomu v padesati
stopach, nemusite ji nezbytné slyset, jestlize jste vy (nebo bdje vaseho
sonaru) v hloubce tficeti stop. Jinymi slovy, ponorky se v termoklinech
mohou doslova skryvat. Pokud plavidlo zptisobuje dostate¢ny hluk, mtize
vyprodukovat dostatek energie k tomu, aby zvuk pronikl i do nésledu-
jici vrstvy — ale moderni ponorky jsou tak tiché, Ze musite byt v té samé
termokling, abyste ji uslySeli. Tuto informaci jsem si v paméti zalozil
stranou a o nékolik let pozdéji jsem ji mél za naprosto neoc¢ekavanych
okolnosti s ispéchem vyuzit.

»C* Skolou jsem prosel bez zvlastnich udalosti - s jednou vyjimkou.

Protoze jsem mél prinejmensim nékolik dalsich let svého Zivota
stravit tady v San Diegu, chtél jsem se postarat o to, Ze se budu moci
i nadale vénovat svym dvéma nejoblibenéj$im zalibam, surfovani
arybolovu. Béhem studia na ,,C* $kole jsme méli dost ¢asu na mimoslu-
Zebni aktivity, a tak jsem se vypravil za mamou do Ventury, vytahl ze
skladu surfovaci prkno a jednu ze svych harpun a odvezl je s sebou
na Coronado.

Kdyz jsem se prvniho dne vracel ze skoly na svou ubikaci v kasar-
néch, nasel jsem tam listek se vzkazem, Ze v mém pokoji byla provedena
inspekce a ze je tfeba, abych se dostavil na velitelstvi vojenské policie
a vyzvedl si tam harpunu. Myslel jsem, Ze se nic nedéje, a tak jsem si
vzal bliizu a zamifil tam.

Kdyz jsem na velitelstvi dorazil, byl jsem okam?zité zat¢en. Obvinéni —
drzeni smrtelné nebezpec¢né zbrané na zakladné. Zavreli mé do cely.
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Nemohl jsem uvérit tomu, co se déje. Drzeni smrtelné nebezpeéné
zbrané? Byl jsem pfece potapé¢, pro Kristovy drahé rany. Lovil jsem
ryby harpunou. Vedle toho bylo pfece jasné, ze jsem se tu harpunu
nepokousel ukryt. Nemohl bych to udélat, ani kdybych chtél - byla prilis
dlouhd, nez aby se mi vesla do sktinky. Lezela tedy volné v mistnosti.
Mysli to vazné?

Mysleli. Vojensti policisté se chovali jako naprosti idioti, snazili se mé
ze v$ech sil zastrasit a vyvolat ve mné dojem, Ze mam ohromny priser
a ma kariéra u namotnictva je u konce.

Jo, jo. To znam.

Zavolali jednoho z lodmistr, ktery mél toho dne ndhodou sluzbu
ve $kole, a fekli mu, co se déje. Jakmile se dostavil, tak mne mu k mé
velké ulevé predali. M4 tleva se ale brzy zménila v pfekvapeni. Jakmile
jsme lodmistr a ja zGstali sami, za¢al mi davat co proto. UZ jsem mél dost
zku$enosti, abych védél, Zze mam drzet jazyk za zuby a prosté vechny ty
kecy vyslechnout, zdélo se mi ale divné a trochu smésné, Ze z toho délaji
takovou aféru.

Zbytek instruktort v ,,C* $kole povazoval celou zalezitost za svr-
chované zabavnou a dali mi to také patfi¢né znat, stejné jako mi spo-
luzaci. Kdyz prisel ¢as vyrazeni ze $koly, slozili se a vytvorili specialni
cenu Jacquese Cousteaua pro nestastného dacana, ktery kvuli drzeni
harpuny skoncil ve vézeni. Tu cenu mdm dodnes, ale harpunu mi uz
nikdy nevratili.

Den po vyrazeni ze $koly si mne jiny z lodmistrt zavolal k sobé
do kancelére. Rekl mi, ze nesouhlasi se zptisobem, jakym jeden z jeho
kolegti mou situaci vytesil. ,,Jste potapéc a lovite ryby harpunou, Webbe,*
rekl. ,To respektuji a je mi lito, Ze vaim namortnictvo zkonfiskovalo har-
punu.”

»Ano, lodmistte,“ bylo vse, co jsem rekl, mél jsem ale dobry pocit
z toho, ze nékdo ve velitelské pozici néco takového rekl. Chapal jsem, ze
bylo tfeba, aby vynutili dodrzovani predpisi, ale stejné jsem kvuli tomu
mél vztek. Znicili uplné dobrou harpunu.
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Nebylo to naposledy, kdy jsem vidél pfimo vedle sebe priklady toho,
co jsem povazoval za dobré a §patné vedeni lidi. Nebylo to také napo-
sledy, co jsem se ocitl v maléru.

V dubnu jsem byl hned po ,,C* $kole kone¢né pridélen k HS-10, vrtul-
nikové vycvikové peruti, kde jsem mél stravit pristich $est mésicti a ucit
se tkoltim ¢lena letové osadky a obsluze systému v zadni ¢asti riiznych
verzi vrtulniku H-60.

H-60 je iroce rozvétveny typ americkych vojenskych vrtulniki, zahr-
nuje Sea Hawk, Ocean Hawk, slavny Black Hawk a hrstku dalsich verzi.
U HS-10 nas posadili do nékolika rtiznych trenazéri, reprezentujicich
rizné verze vrtulniki, na nichz jsme méli brzy létat. Jedna meéla rozsahlé
sonarové vybaveni, jind, které jsme prezdivali nakladak, byla zcela vyku-
chana a slouzila hlavné k bojovym, patracim a zdchrannym cvi¢enim.

Poté, co jsme zvladli veskerou technologii na trenazérech, prisel ¢as
zalit s ostrym vycvikem. Jednoho instruktora posadili dopfedu k pilotovi
a dalsiho dozadu ke ¢lentim osadky. Ti nas u¢ili, jak obsluhovat navi-
jak, jak pouzivat spravnou terminologii v interkomu, naleZity postup pri
radiové komunikaci a vSechny rozli¢né systémy ve stroji.

V poloviné fijna, po Sesti mésicich u vrtulnikové vycvikové peruté,
jsem dostal rozkaz k nastupu u 6. vrtulnikové protiponorkové perute,
HS-6, znamé také jako Indidni. Ta se stala prvni opera¢ni jednotkou,
u niz jsem byl nasazen. Pravda, pordd jsem jesté byl ve vycviku, ale slou-
zil jsem nyni uz jako prislusnik skute¢né operacni vrtulnikové jednotky.
Nyni jsem byl ptislusnikem opera¢niho lodstva.

A jaka to byla jednotka! Perut méla skvélou historii, sahajici témér
Ctyticet let do minulosti. Indidni ve Vietnamu zachranili vice neZ tucet
sestrelenych pilottl a podvodnim demoli¢nim tymim (pfedchiidctim
SEAL) pomohli vytahnout z ocednu astronauty z Apolla po navratu
z Mésice, vyslouzili si dlouhou fadu trofeji a cen a pozdéji méli slouzit
v Afghanistanu a Iraku. Byl jsem nad$eny z toho, Ze se stanu soucasti
HS-6. Byla to zatracené dobra skvadrona — a na mné bylo, abych si v ni
udélal jméno.
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V dubnu, po ptichodu do vycvikové HS-10, jsem podnikl dalsi roz-
hodny pokus o prelozeni do vycviku SEAL. Znovu mi fekli, Ze budu
muset pockat, dokud se definitivné nedostanu k néjaké operacni jed-
notce. No, ted jsem v ni byl a byl jsem odhodlany odvadét zatracené
dobrou praci, abych mohl pozadat o odeslani do BUD/S a vypadnout
odtud tak rychle, jak jen to bude mozné.

Nu, ukazalo se, Ze to az tak rychle nepijde. Slouzit u Indianti jsem
mél od tijna 1994 az do 1éta 1997. Na své cesté jsem totiZ narazel na jednu
prekazku za druhou a rozkazu k nastupu do vycviku SEAL jsem se mél
dockat az po témér trech letech.

Na jate 1995, asi po $esti mésicich sluzby u Indiant, jsem nastoupil
na $estimési¢ni turnus na letadlové lodi USS Abraham Lincoln v zapad-
nim Pacifiku, opera¢ni oblasti zvané WESTPAC. Letadlova lod m4 ob-
vykle stalou posadku v sile par tisic lidi. Kdyz ale opousti pfistav na cesté
do WESTPAC, zalidni ji véechny k ni pfidélené vrtulnikové peruté a od-
pluji s ni, coz zveda pocet populace na palubé na néjakych pét tisic osob,
takze se z lodi stava jakési malé mésto.

Predtim jsme se zacastnili kratsich plaveb, tak do jednoho mésice.
Nasazeni ve WESTPAC bylo ale néco jiného. Nyni jsme mifili na zapad
ptes cely Tichy ocedn, se zastavkami na Havaji, v Hongkongu, Thajsku
a Australii a poté az do Perského zdlivu, kde jsme méli stravit nasledu-
jici ¢tyti nebo pét mésict v uloze tam operujici americké letadlové lodi.
Podobalo se to uloze patrolujiciho policisty. Nemuseli jsme se s nikym
utkat ani se dostat do néjaké akce, ale prosté budeme na misté, abychom
demonstrovali silu, pripraveni k reakei v pripadé jakékoli potreby.

Pro ty z nas, ktefi byli jesté ve vycviku, znamenal WESTPAC pri-
lezitost naucit se ve potiebné o vSech systémech na riznych verzich
vrtulnikd, které jsme tehdy pouzivali. Pro mne to ale znamenalo jedno -
ziskat co mozna nejvic odbornosti, abych se mohl snaze dostat do BUD/S.
Zivot v peruti byl sice skvély, ale stejné jsem ze vieho nejvic chtél od ni
vypadnout - ¢im dfive, tim Iépe.
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Uprostied cvic¢isté BUD/S je obludnost, kterd se nazyva, jak jsem
slySel, opi¢i draha. Je to brutalné obtiznd prekazkova draha, zaméfend
na to, aby v lidech pomohla vyvinout nadlidskou vytrvalost a sou¢asné
jim zptisobila co nejvice bolesti. Pozdéji, kdyz jsem kone¢né dostal prile-
Zitost pred skute¢nou opic¢i drahou stanout, malem mé dostala. Mezitim
jsem se ale rozhodl, ze se k prekazkam, které mi stoji v cesté, postavim
¢elem. Budou mou vlastni soukromou opi¢i drahou a vyuziju je k tomu,
aby mé udélaly silnéjsim.

Problém, ktery vznikal, kdyz jsem nékoho seznamil s tim, Ze se chci
dostat do vycviku SEAL, spocival v tom absurdné vysokém procentu pro-
padu v BUD/S (zpravidla odpadlo néjakych osmdesat procent ti¢astniku).
A aby to bylo jesté horsi, komunita leteckého persondlu méla straglivou
povést téch, kteti vysilaji do vycviku lidi, z nichZ vyleti vice nez devade-
sat procent. To mi Zivot u HS-6 poradné ztrpcovalo. V té dobé jsem uz
ale dosel k zavéru, ze kdyZz mi nékdo fekne, Ze néco nedokazu, mohu to
vyuzit ke svému prospéchu. A tak pokazdé, kdyz mi nékdo fekl, Ze jsem
blazen a Ze se do BUD/S nikdy nedostanu (o tom, Ze bych jej absolvoval
ani nemluve), vyuzil jsem to k dalsimu posileni své motivace. Drzel jsem
se této myslenky: Odvadét co nejlepsi praci, ziskat veskerou moznou kva-
lifikace a pak mé nechaji jit.

A to v této chvili znamenalo ziskat kvalifikaci operatora taktického
senzoru (TSO).

Béhem nasazeni na USS Lincoln jsem splnil vSechny pozadavky
potfebné k pripusténi ke zkousce TSO. Operator taktického senzoru
tidil celou show a mél na povel zadni ¢ést letounu. V zasadé to zname-
nalo ziskat kvalifikaci velitele osadky. Jednoho zarijového dne ke konci
nasazeni ve WESTPAC prisel kone¢né ¢as mého prvniho zkusebniho
letu. Jestli jej zvladnu, budu mit potfebnou kvalifikaci velitele osadky.
Byl jsem pfipraveny, ale nervy mi pracovaly.

»Zkusebni let“ znamenal presné toto: Od okamziku, kdy jsme se
zvedli z letové paluby a rozlétli se pres Persky zaliv, kontrolovali kazdy
muj krok, zkouseli mé ze vseho - jazyka a terminologie, spravnosti
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postupti a jejich sledu, z obsluhy kazdého systému, kterého jsem se dotkl.
Kdyz naptiklad sledujete ponorku, pak obsluhujete sonar a prijimate
rozhodnuti v zadni ¢asti stroje. Jestlize se podilite na zdchranné ope-
raci pilota sestfeleného nad morem, pak se troven kontroly zintenziv-
nuje. Kdyz v priibéhu zachranné akce dorazite na misto, pak vam pilot
na dobu, po kterou se helikoptéra zdrzuje nad cilem, preda jakozto rada-
rovému operatorovi kontrolu a vy tak fidite celou show. V jistém smyslu
jsem tedy musel dokazat, ze dokazu pusobit i jako pilot.

Cely zkusebni let trval asi dvé hodiny. Pak jsme dosedli na letovou
palubu a ja se obratil k instruktortim, abych zjistil, jaky je vysledek.

»Vedl jste si docela dobte,” Fekli, ,,pottebujete ale vice zkusenosti.

Ohromené jsem na né hledél. Nechavali mé propadnout.

Ptisné vzato jsem minimalni poZadavky béhem zkusebniho letu spl-
nil, to jsem védél stejné dobre jako oni. Ale instruktofi méli pfi hod-
noticim procesu jistou volnost a u peruté bylo nékolik starsich chlapi,
kterym jsem pravé nepadl do oka. Béhem naseho nasazeni jsem vSechny
pozadavky plnil tak rychle, Ze to nékteré z nich ponékud vyvedlo z miry
a chtéli se postarat o to, abych jim neprerostl pres hlavu.

Nehadal jsem se, byl jsem ale straslivé dozrany. Ted jsem mél ve svych
zaznamech negativni hodnoceni. S odstupem ¢asu si ale uvédomuyji, ze
¢ast viny pada i na mé. Pravdépodobné jsem se slozenim zkousky pii-
li$ spéchal a tehdy jsem na ni nebyl jesté plné pripraveny. Ale na druhé
strané, kdyz uz predem usoudili, Ze nejsem pripraveny, pro¢ mé viibec
k té zkousce pripustili?

O nékolik dnit pozdéji doslo k udalosti, ktera mi poskytla zatim viibec
nejpiisobivéjsi srovnani po¢inani skvélého velitele a mizerného velitele.

Utastnili jsme se no¢nich manévrii nad Perskym zalivem. Nasim
pilotem byl té noci porucik Burkitt. Patfil k tomu typu distojniki,
u nichz si nemtizete pomoci, ale prosté je musite nesnaset — slizky chlap,
ktery odpuzoval stejné diistojniky jako muzstvo. Druhy pilot, poru¢ik
Kennedy, byl dobry chlap a docela inteligentni, i kdyz trosku tézkopadny.
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Rich Fries a ja jsme slouzili jako ¢lenové osadky, Rich byl sluzebné starsi.
Pokud jde o hodnost a zkusenosti, stal jsem na palubé nejnize.

Byla to dlouha noc, a abychom se mohli vratit na Lincolna, museli
jsme se zastavit a doplnit palivo na nedalekém torpédoborci. Noc byla
krasné klidna, ale viditelnost byla proti nim, protoze viibec nesvitil mésic
a panovala témér Gplna tma.

Paluba torpédoborce je k pristani poradné tésné misto, zvlasté
ve srovnani s letadlovou lodji, jako byl USS Lincoln, a jesté vice to platilo
za noci s tak snizenou viditelnosti. Proto bylo obvyklym postupem zpo-
malit helikoptéru na devadesat uzla (té¢sné¢ nad sto mil za hodinu), pak
otevrtit dvere osadky a nechat jednoho ¢lena osadky pozorovat palubu,
tj. pomdhat pilotovi slovnimi pokyny. Pfi této prilezitosti jsem timto
pozorovatelem byl ja.

Kdyz vrtulnik zpomalil pod devadesat uzlt, oznamil jsem do inter-
komu, ze se otviraji dvete. Po jejich otevieni jsem vyhlédl, abych navazal
vizudlni kontakt s torpédoborcem. Z néjakého ditvodu jsem ale nic nevi-
dél. Stale jsem se usilovné snazil néco zahlédnout a kone¢né jsem zaregis-
troval zablesk svétla — ale na drovni oka, coZ jsem povazoval za podivné.
Podival jsem se dolt a uvédomil si, Ze nejsme tam, kde bychom byt méli.
Nesestupovali jsme pomalu k palubé. Nas pilot se s ndmi snesl az na tro-
ven motské hladiny.

Byli jsme tésné pred padem do ocednu.

»Vyskal Vyskal* zajecel jsem. Nastalo peklo. Ritch si ihned uvédomil,
co se déje, a pridal se ke mné. Az do konce Zivota nezapomenu, co se stalo
pak. Nahle jsme uslyseli, jak nasim kfikem jec¢ivé pronikd hlas porucika
Burkitta. ,,Co se déje?* zavtiskl. ,Nevim, co se déje! Ach boze, ach boze!*

Neprestaval to opakovat. Ach boZe, ach boZe.

Na zlomek vtefiny jsme na sebe s Ritchem nevéticné pohlédli. To
byl nds pilot. To byl velitel naseho letounu a jecel tady jako vystrasena
$kolacka.

Byli jsme dole. Sice jsem pevné drzel dvete kabiny, ale i tak uz
v hlavni kabiné byla stopa moftské vody a kazdou vtefinou jsme mohli
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ocekavat, 7e nds ocean zaplavi a prevali se pfes nds — bod, ze kterého uz
nebude navratu. Uz jsem vnitfnim okem vidél, jak se listy rotoru zase-
kavaji do vody a tfisti se na tisice kust, helikoptéra se prevraci na zada
a potapi se do vod zélivu. VSechno se zpomalilo a mysli mi probéhl proud
kontrastnich myslenek:

Tak proto jsme ndcvik potopeni helikoptéry provdadéli se zavdzanyma
ocima.

Copak to opravdu skonéi takhle?

Ne - nenechdm toho blba Burkitta, aby mé zabil!

Pak se stalo néco, co jednim rdzem zcela zménilo situaci. Kennedy,
nds$ druhy pilot, se né¢jak dal dohromady a vytahl nas i tu zatracenou
helikoptéru z vody. Byl to bezméla zazrak, k ¢ertu, mozna to byl zazrak.

Posadka torpédoborce si uz myslela, Ze jsme havarovali a jsme
urcité ztraceni. A byla ohromena a nad$ena, kdyz jsme se ndhle objevili
na radaru.

Ritch mé okamzité vystfidal, pfesné tak, jak to mél udélat (byl slu-
zebné star$i nez ja a mél na kont¢ tisice hodin odlétanych na H-60),
a po par nepodarenych pokusech rychle navedl Kennedyho na palubu.
Burkitt byl celou tu dobu absolutné mimo a k nicemu. Mumlal si pro
sebe jako néjaky pouli¢ni fetak s abstakem.

Vzdor nagemu hldseni nam nikdo na torpédoborci nevéril, Ze jsme se
skute¢né vykoupali. Tedy dokud mechanik neotevtel ocasni sekci a z ni
se nevyvalila mofska voda. Nésledovalo kratké vysetfovani, ale k nicemu
nevedlo. Velitel HS-6 necht¢l, aby kviili tomuto incidentu skoncila jeho
kariéra, a tak vée zametl pod koberec.

Nevim, jak to dokazal, ale Kennedy nam té noci vSem zachranil Zivot
a za to si zaslouzil medaili. To se ale nestalo. Misto toho byly obéma, Bur-
kittovi i Kennedymu, suspendovéany pritkazy velitele vrtulniku. Kennedy,
chlap, ktery nas svou odvahou a pozoruhodnym klidem v krizové situaci
vSechny zachranil, byl potrestan spole¢né s Burkittem, ktery se sesypal
jak domecek z karet a mélem nds vSechny pochoval ve vodnim hrobé.
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Z této bezméla katastrofy jsem vysel s rozhodnutim uz nikdy nesou-
dit zadného clovéka podle jeho zjevu. Kennedy vzdy vypadal jako inteli-
gentni a velice schopny chlapik, ale hrdinstvi bych od néj nikdy predtim
neocekaval. Nikdy nevite, ¢eho jsou lidé schopni, dokud s nimi nebudete
pracovat bok po boku.

Doufam, Ze jednoho dne dostanu prilezitost potfast si s Kennedym
rukou.

Z dlouhodobého hlediska se mi m4 strategie rychlého tazeni na BUD/S
vymstila. Myslel jsem si, Ze kdyz se ve vséem budu snazit ze vSech sil,
dokazu svym nadfizenym, Ze jsem pilny pracant a oni tak schvali mé
zatazeni do BUD/S. Ve skute¢nosti se stal pravy opak. Cim lepsi jsem
byl, tim cennéjsi jsem byl pro své nadrizené — a tim méné ochotni byli
nechat mé jit.

Ale kdyz tikam oni, mluvim ve skute¢nosti o lodmistru Bruci Cla-
rinovi.

Lodmistr Clarin pochazel z vychodniho pobfezi a nesnasel zivot
na zapadnim pobrezi a mezi lidmi, které charakterizoval jako ,teplouse®.
Kdyz se podival na mé a nékteré mé kamardady, tak vidél jediné kluky,
ktefi stravili cely Zivot surfovanim. Vichni jsme pro néj byli jen flakaci.
Nékolik klukt v dilné mu lezlo do zadku, ale nikdo jiny ho nemohl ani
citit. Dodnes nechdpu, jak se ten chlap mohl stat lodmistrem a dostat
na starost leteckou dilnu. Clarin byl pfimo zivoucim, u¢ebnicovym pti-
kladem toho, jak se lidé nemaji vést. Mél své favority a protezoval lidi,
které mél rad - nikoli na zakladé zasluh, ale prosté proto, ze mu byli sym-
pati¢ti. A chlapi, které mél nejradéji, byli také ti, kteti odvadéli nejméné
préce a neustéle nas ostatni tahli dolt.

V bfeznu 1996, asi pét mésicti po navratu z turnusu USS Lincoln
ve WESTPAC, jsem poprvé predlozil Zadost o zatazeni do BUD/S, dopl-
nénou o veskerou nezbytnou doprovodnou dokumentaci. Zadost byla
promptné zamitnuta.
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Instinktivné jsem védél, ze mi tento pokus prekazil Clarin. Ale az
o fadu mésicti pozdéji jsem se dozveédél vSechny podrobnosti toho, co se
ve skute¢nosti stalo.

Abych se mohl dostat ze svého mista ¢lena letecké osadky a zis-
kat rozkaz k nastupu do BUD/S, muselo pfijit povoleni od ptislusného
zatazovaciho personalisty, ktery ma na starosti pfesuny a zatazovani
lidi v ndmofnictvu. V tomto ptipadé mél nas zarazovaci personalista
uchvatné nepfiméfené jméno, jmenoval se lodmistr A. W. Dickover".
(Nékdo nékde v tom musel rozpoznat ten humor a pridélit mu préci
vyhradné na zakladé jeho pfijmeni.) Nu a lodmistr Clarin zavolal lod-
mistru Dickoverovi a pozadal ho, aby mou Zadost o zatazeni do vycviku
SEAL neschvalil.

Pravdépodobné se ptate, jak jsem se dozvédél, co se stalo. Nu, dozvé-
dél jsem se to tak, Ze mi sam Clarin pfiznal, co udélal.

Pravda byla takova, Ze jsem byl u peruti jediny poddustojnik 3. t¥idy,
ktery mél kvalifikaci NATOPS™, coz znamenalo, zZe jsem naptiklad
mohl byt v komisi pfi vyro¢nich kvalifika¢nich zkouskach nebo tes-
tovat nékoho, kdo se chtél stat velitelem osddky. Po tom nezdafeném
zkusebnim letu mi totiz netrvalo dlouho, nez jsem zkousku podstoupil
znovu - a tentokrat jsem uspél. Nyni se mi muj rychly postup vratil jako
bumerang.

»Mite vsechny kvalifikace,” fekl Clarin. ,,Je mi lito, Webbe, ale potte-
buju vas na tenhle turnus.”

Ten ¢ubdi syn. Ted budu muset u peruté ztstat nejméné dalsi rok
a absolvovat cely Sestimési¢ni turnus ve WESTPAC.

*  Prijmeni Dickover pochdzi zfejmé z holandstiny nebo dolnoném¢iny a ptivodné
znacilo nékoho, kdo Zil na statku u ptikopu ¢i kandlu. Autor narazi spis na obrat
dick someone over, coz by se dalo vylozit jako ,,podrazak* ¢i ,,podvratak . Pozn.
prekl.

Naval Air Training and Operating Procedures Standardisation - Hodnoceni
vycvikovych a opera¢nich postupti namorniho letectva. Pozn. fekl.

%
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O nékolik mésicti pozdéji, v éervenci, jsem pozadal o zatazeni do jed-
notydenniho pfedvybérového kurzu SEAL, poradaného v namofnim
vycvikovém tabote v Illinois, Naval Station Great Lakes (¢i neoficialné
Great Mistakes’). Nebyl to kurz, ktery by o né¢em rozhodoval, a jeho
absolvovani mi nemélo dat zadnou oficialni kvalifikaci. Pfesto, podle
toho, jak si v ném povedu, z néj mohu vyjit s doporuc¢enim do skute¢ného
BUD/S - nebo také s prazdnyma rukama. V jistém smyslu $lo o neofici-
alni pfijimaci zkousku. Jestli hladce projdu timto pre-BUD/Sem, posili to
mé Sance na ziskani rozkazu k nastupu do skute¢ného kurzu. A jestlize
ten tyden v Great Mistakes nezvladnu, pak mohu zapomenout na to, Ze
bych snad preckal téch sedm mésict ve skute¢ném vycviku.

Oznacovat pre-BUD/S za kondenzovanou verzi skute¢ného kurzu
by bylo prehanénim. Je postaven tak, aby vam dal ochutnat, jak by mél
vypadat opravdovy vycvik v BUD/S, ale opravdu jde jen o malou ochut-
navku. To jsem védél. Presto to byla jedna z cest, jak dat najevo, ze to
myslim vazné, a mohl jsem jen doufat, Ze z toho vyjdu s kladnymi body.

V kurzu byli riizni chlapci, néktefi se do néj dostali ptimo ze zaklad-
niho vycviku, néktefi uz slouzili u pravidelnych jednotek namornic-
tva, tak jako ja. Jeden chlapik vyhlizel obzvlasté impozantné - Sest stop
vysoky, plavovlasy, nordicky vyhliZejici frajer, jakysi Lars. Lars mél
stehna jako klady a kliky mohl délat od slunce vychodu do slunce zapadu.
Vsechno, co pred néj hodili, prosté smetl jednim tiderem predni tlapy.
Znovu jsem se s nim setkal o rok pozdéji, kdyz jsem se kone¢né dostal
do BUD/S, a vic toho o ném feknu, aZ se k této etapé mého zivota dosta-
neme.

Program jsem absolvoval hladce a do BUD/S mé doporucili - ale tu
svou prekazkovou drahu jsem jesté ani zdaleka nemél za sebou.

Poté, co se milodmistr Clarin pfiznal k podrazu v pfipadé mé prvni
zadosti o zarazeni do BUD/S, jsme si navzajem $li radéji z cesty. Ale nase
oboustranna animozita opét vyplula na povrch béhem mého druhého

* Velké chyby. Pozn. prekl.
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turnusu ve WESTPAGC, ktery zacal v fijnu 1996. U HS-6 jsem slouzil uz
presné dva roky a byl jsem pevné odhodlany dostat se do BUD/S dfive,
nez uplyne dalsi rok. Predlozil jsem druhou dokumentaci doplnénou
zadost o zatazeni do BUD/S a byl jsem si celkem jisty, Ze tentokrat to
uz vyjde. Konec koncti, absolvoval jsem pre-BUD/S kurz a vySel z néj
s diiraznym doporucenim.

Védél jsem ale, Ze chci-li po ndvratu do Spojenych statt uspésné slo-
Zit vstupni testy pro zarazeni do vycviku, potfebuji se dostat do nalezité
formy. Ale na letadlové lodi je obtizné udrzet si vysoky standard fyzické
ptipravenosti — plavat jsem nemohl, nemohl jsem ani pofadné¢ béhat
(béh po ocelové palubé neni pro klouby pravé nejvhodnéjsi), dostat se
za téchto podminek do fadné rutiny fyzické ptipravy nebylo lehké. Sest
mésici v téchto podminkach by mé opravdu srazilo zpét.

Sel jsem za lodmistrem Clarinem a fekl mu o své situaci.

»Nedélejte si starosti,” ujistil mé. ,,Poslu vas zpét s predsunutym odra-
dem [tj. lidmi, ktefi v pfedstihu odlétnou domt, aby ptipravili zakladnu
na navrat zbytku jednotky]. Dokonce vés poslu zpatky o mésic dfiv, takze
budete moci trénovat a dostat se do formy, nez budete muset absolvovat
prijimaci test.

Byl jsem ponékud piekvapeny a hodné vdécny, ze to pro mé udéla.
Ale, jak se ukazalo, lhal mi pfimo do o¢i. Ani na okamzik nemél v umyslu
poslat mé¢ domu predcasné. Nechtél, abych odesel do BUD/S, a byl roz-
hodnuty zabranit tomu za kazdou cenu.

O nékolik tydnt pozdéji si mé vzal stranou jeden muj ptitel ze stdbu
peruté a sdélil mi, Ze se lodmistr Clarin snazi shodit mé nadchazejici
hodnoceni.

Hodnoceni ma u namotnictva veliky vliv na hodnostni postup, spo-
le¢né s hodnoticim testem urcuje, zda budete ¢i nebudete povyseni. Nor-
malné nemate béhem hodnoticiho obdobi moznost zjistit, jak si stoji vasi
kolegové, tedy pokud si navzajem nevymeénite informace. Ted jsem se ale
prostiednictvim pritele dozvédél, ze jsem hodnocen hrozné nizko, jako
néjaky uplny zelenac.
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Neminil jsem to tak nechat. Kdybych si takové hodnoceni zaslouzil,
to by bylo néco jiného, ale to evidentné nebyl mdj pripad. Udélal jsem
si vSéechny mozné kvalifikace a dobrovolné se hlasil ke kazdé sluzbe,
abych kolegtim a nadrizenym dokazal, Ze si ten pokus o prijeti do BUD/S
zaslouzim.

Postup je takovyto. Po obdrzeni pisemného hodnoceni a pohovoru
s jeho autorem se pod hodnoceni podepisete. Vedle kolonky pro pod-
pis je nepatrny ¢tverecek, ktery zaskrtnete, pokud k hodnoceni chcete
prilozit i své vyjadfeni. Ten Ctverecek zaskrtne opravdu jen malokdo.
Dosud si pamatuji vyraz nefalSované hriizy v obliceji lodmistra Cla-
rina, kdyz vidél, co délam. Védél, Ze ja vim, co ma za lubem. A védél,
Ze to je v haji.

V té dobé jsem navs$tévoval nékolik kurzt vyssi skoly na lodi
(na palubé byli dokonce i profesofi, jak jsem fekl, letadlova lod je malé
mésto) a pravé jsem dokondil kurz angli¢tiny. Rekl jsem si, Ze tohle je
idealni prilezitost vyuzit své nové vybrousené stylistické schopnosti. Pti-
pravil jsem formalni prohlageni, které jsem napsal s velkou peclivosti.
Neobsahovalo jedinou stiznost ¢i stesk, nic nez fakta, fadek po radku.

M¢é prohlaseni zfejmé zpusobilo docela zna¢ny rozruch. Poté, co pti-
stdlo na stole $éfa mého oddéleni, bézel s nim k veliteli peruté. Brzy poté
jsem se dozvédél, ze lodmistr Clarin a ja jsme oc¢ekavani v kancelafi fre-
gatniho kapitana Rosy.

Kdyz jsem tam dorazil, byl Clarin jiz na misté. Beze slova jsem na néj
kyvl. Bylo jasné, ze se situaci neni spokojeny. Namornictvo ridi lodmistti
a jen velice zfidka nékdo proti lodmistrovi vystoupi nebo zpochybni jeho
usudek ¢i velitelsky postup. A spis bych se propadl do pekla, nez abych se
v tomto ptipadé podridil tradi¢ni namorni kultufe a nechal si to jen tak
libit. Mozna tento ptistup pramenil v dobé mé sluzby na potapécském
¢lunu, kde jsem ¢asto musel obstat proti star$§im chlapim. Mozna to
byla ozvéna ¢asti, kdy jsem stal proti svému tatovi — nebo jsem tento rys
zdédil po ném a zrcadli se v ném doba, kdy se on sam stavél proti svému
otci. Ale at uz je zdroj jakykoli, tato moje vnitfni zarputilost se odmita
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sklonit pred ¢imkoli, co se mi zda byt chybnym nebo nespravedlivym
rozhodnutim.

Oba nas uvedli do kancelafe fregatniho kapitana’ Rosy, kde jsme
chvili stali, zatimco velitel hledél do hodnoceni a pisemného prohlaseni,
které mél rozlozené na stole pred sebou. Zvedl hlavu, pohlédl na mé a pak
na lodmistra Clarina. ,,Podivejte,” fekl mi, ,,0 co tu jde?

»Pane, odpovédél jsem, ,,v oddile I, profesionalni znalosti, si zaslou-
zim hodnoceni 3.0. Jsem jediny ve své jednotce, kdo ma vSechny kva-
lifikace.”

Hodnotici systém sahal od 1.0, ,,Pod standardem®, po 4.0, ,Vyrazné
nad standardem®. Ja mél kvalifikaci instruktora NATOPS a v té dobé jsem
byl jediny poddiistojnik tfeti tfidy v jednotce, ktery ji mél. I pro starsi
chlapy je obtizné tuhle kvalifikaci ziskat, o mladsich ani nemluvé. A ani
jsem nezadal o0 4.0, pouze o 3.0 - ,Nadstandardni“. Clarin mé ohodnotil
2.0 -, Zlepsuje se”.

Fregatni kapitan Rosa znovu prejel pohledem z jednoho na druhého,
mléel, ale tvaf mu rudla. Lodmistr vypadal jako idiot. Bylo jasné, Ze mi
to $patné hodnoceni dal jen proto, Ze mé nesnasi.

Velitel se obratil ke mné a fekl: ,,Poddtstojniku Webbe, pokud to
vrchni nedokdze, tak si napiste hodnoceni sam.“ Odmlcel se a dodal:
»10 je vse.“

Mohli jsme oba odejit.

WESTPAC jsem neopustil pfed¢asné a ztstal v ném celych Sest
mésict. Nedlouho po této konfrontaci byl lodmistr Clarin od HS-6 odve-
len. Neztstali jsme v kontaktu.

Zkusenosti z téchto dvou turnusitt ve WESTPAC mi daly dalsi ptsobivou
lekei z prace skvélého a Spatného velitele.

*  Anglicky Commander, hodnost odpovidajici armadnimu podplukovnikovi.
Pozn. prekl.
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Kdyz jsem v kvétnu 1995 poprvé dorazil na USS Lincoln, netrvalo
dlouho, nez jsem zjistil, ze mordalka na lodi je obecné mizernd. ,Ta lod
smrdi,” slySel jsem lidi fikat a byla to pravda. Byla neuklizend a pachla.
Nikdo na ni nebyl rad.

Na Lincolnu se také stalo néco opravdu zvlastniho. Nékolik tydnti se
po lodi pohyboval néjaky tchyl. Ten chlap, at uz to byl kdokoli, se potichu
priplizil ke dvefim Zenské kajuty, stréil ruku dovnitt, zhasl svétlo, vbéhl
dovnitf, rychle si sahl a zase vybéhl ven. V8ichni z toho byli na nervy.
Bylo to néco, co mohl ¢lovék oc¢ekavat snad nékde v kampusu vyssi skoly
aitam by z toho naskakovala husi kiize - ale na vale¢né lodi?!

Nejbizarnéjsi na tom je, Ze ho nikdy nechytili. Nikdo se nikdy nedo-
zvédél, kdo to byl. Svym zptisobem to bylo smésné, témét absurdni, bylo
to ale téZ nervujici, nejen pro zZeny, které nikdy nevédély, kdy se doty¢ny
ukdze, ale i pro nds ostatni. Tato epizoda jakymsi podivnym zpiisobem
podtrhovala onen v8e prostupujici neptijemny pocit, Ze tuto lod nema
jeji velitel pevné v ruce.

Kdyz nésledujiciho roku prisel mij druhy operaéni turnus ve WEST-
PAC, mél jsem z néj strach. Tentokrat jsme méli byt nasazeni na USS
Kitty Hawk*. Toto staré plavidlo nebyla rychla nové lod's jadernym poho-
nem jako Lincoln, byla to lod s konvenénim pohonem, jez byla ve sluzbé
uz ve Vietnamu. KdyzZ se nase perut rozvinula na jeji palubé, srdce mi
pokleslo. Soudil jsem, ze kdyz jsme méli se zbrusu novou lodi tak nechut-
nou zkusenost, pak tato bude muset byt pfimo udésna.

Ale nebyla. Po pravdé to bylo zcela naopak. Hned jak jsem se ocitl
na palubé Kitty Hawk, jsem ten rozdil citil. Byla ¢ista. Posadka byla spo-
kojend. VSechno klapalo. Tuhle lod nékdo drzel pevneé v ruce.

*  Letadlova lod t¥idy Kitty Hawk. Do sluzby zatazena v roce 1961, délka 326 m,
standardni vytlak pfes 62 000 tun, mohla nést 85 letadel. V roce 1997 vyzna-
menana jako nejlepsi letadlova lod Tichomotského lodstva. V roce 2009 staZena
do zalohy. Pozn. prekl.
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Netrvalo dlouho a pochopili jsme pro¢. Hned prvniho vecera jsem
byl ptekvapen, kdyz jsem v lodnim rozhlase uslysel hlas kapitana, jak
nds vita a stru¢né nas informuje, co se ten den délo.

To se na Lincolnu nikdy nestalo. Tam kapitan k posadce skoro nikdy
nemluvil. Netekl ji ani slovi¢ko. Uplynuly tydny, mésice, nez jsme v lod-
nim rozhlase viibec uslyseli jeho hlas a to se za cely muj Sestimési¢ni
turnus stalo jen dvakrat.

Ale na Kitty Hawk to tak nebylo. Kapitan k ndm nemluvil jen prvniho
dne. Udélal to znovu druhého dne - a pak kazdy ze zhruba sto osmdesati
dni, které jsme prozili na palubeé jeho lodi.

»Dobré odpoledne, posadko, mluvi k vam vas kapitan,” fekl znamy
hlas. ,,Délame to a to, plujeme tam a tam, tohle jsou rozhodnuti, ktera pti-
jimame.“ Nikdy neprozradil Zddné podrobnosti ¢i konkrétni plany, které
nemél vyzradit, postaral se ale o to, aby se kazdy citil zapojen do toho,
co délame.

Rozdil, ktery to zptisobovalo, byl ohromujici. Byla to sice mnohem
starsi lod, byla ale bez poskvrnky. Moralka byla neustale vysoka.

Tyto dvé zkusenosti byly jako den a noc a tento rozdil nakonec pra-
menil z jediného faktoru - kapitdna Stevena Johna Tomaszeskiho a zpt-
sobu, jakym vedl posadku. Posadka svého kapitana milovala, protoze se
o ni staral a ona to védéla. Ja sam bych na té lodi s kapitdinem Tomasze-
skim plul tfeba do pekla a jsem si jisty, Ze to samé by udélal jeden kazdy
¢len lodni posadky.

Byla to lekce, kterou jsem mél v praxi zazit znovu a znovu a které
se snazim drzet dodnes, at uz to bylo dfive pfi fizeni tajnych operaci
v Afghanistanu a Iraku, pfi reorganizaci odsttelova¢ského kurzu SEAL
doma ve Spojenych statech nebo pozdéji po odchodu z ndmofnictva
v podnikani. S lidmi je potfeba mluvit a udrzovat je v obraze.

V pozdéjsich letech jsem casto premyslel o lekci, kterou mi dali ti dva
kapitdni - o tom, jak je dulezité mluvit se svymi lidmi, délit se s nimi
o své plany, aby védéli, k ¢emu mifite a jaky to ma ucel. Neni to Zddna
véda. Vénujte se své ,,posadce”. Hovofte s ni, dejte ji najevo, Ze vite o jeji
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existenci a Ze je soucasti toho, k ¢emu vsichni sméfujeme. Ponechat lidi
ve vzduchoprazdnu, to neni Zadné vedeni, presto je to ale chyba, kterou
jsem vidél az prilis ¢asto.

Kdy?z jsem se v dubnu 1997 vratil z druhého turnusu ve WESTPAC,
uz na mne na North Islandu ¢ekal rozkaz. Byl jsem nadseny. Od chvile,
kdy jsem poprvé vkro¢il do vycvikového tabora v Orlandu, uplynuly uz
vice nez ¢tyfi roky a nyni jsem byl po zdanlivé nekone¢ném sledu pre-
kazek kone¢né na cesté do BUD/S.

Odesel jsem do kancelafe peruté vyzvednout si rozkaz a nasel jsem
tam korvetniho kapitdna’ Johna Vertela, ktery pravé zastupoval §tdbniho
dustojnika. John byl vynikajici pilot a skvély chlap. Prezdivali jsme mu
»Admiral®. Bylo skvélé ho vidét.

Ale kdy?z jsem uvidél to, co mi predal, uz to tak skvélé nebylo. Byl to
rozkaz k nastupu do BUD/S, dobre, spolu s nim dalsi hodnoceni. Prolétl
jsem je a zbledl. Kdyz jste prevelen k jiné jednotce, tak zpravidla dosta-
nete slu$né hodnoceni. Ale tady mi dali nizké hodnoceni v kategorii
»Profesiondlni pristup®.

»Pane,* fekl jsem, ,,promirite, ale co to je? To mé maji odmitnout
kvli nedostateéné profesionalnimu pristupu?®

»To je tak, Brandone, vysvétloval. ,Ve vSem, co d¢las, jsi skvély, ale
obcas jsi prilis tvrdy na nékteré piloty. Kazdy si toho vsiml.“

Na okamzik jsem se zarazil a zamyslel se nad tim.

Byl jsem nékdy tvrdy na piloty? Ano, pokud jsem mél byt k sob¢
opravdu upfimny, tak ano. Uz svou povahou jsem ponékud agresivni
a védél jsem, Ze se potfebuji naudit tuto vlastnost ponékud potlacit. Pokud
jste prili§ agresivni na zadi helikoptéry, mtize se to pfenést i do opera¢ni
mistnosti. V ozbrojenych silach existuje tslovi ,,Hovno pada doli® a jestli
je na nékoho pustite, je zna¢né pravdépodobné, ze se obrati a posle je
zase na nékoho dalsiho.

* Anglicky Lieutenant Commander, hodnost odpovidajici armadnimu majorovi.

Pozn. prekl.
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Na druhé strané ale piloti, na které jsem byl tvrdy, si to zaslouzili,
k ¢ertu, oni to potfebovali jako koza drbani. V peruti byli solidni piloti,
které jsem respektoval a nikdy jsem jim nedélal potize. John byl jed-
nim z nich, dal$im Jim Cluxton, ktery skonc¢il jako vycvikovy distojnik
vrtulnikové peruté. Byla ¢est s nimi slouzit. Byli tam ale také chlapi, kteti
za moc nestali, a ty jsem nerespektoval. Konec konctl, jeden z nich nas
malem zabil v Perském zalivu.

Nu, ale at uz jsem byl v pravu nebo ne, mij velitelsky styl by snesl
jisté vybrouseni.

Okej, bod pro né - ale predtim o tom se mnou nikdo nemluvil.
A nebyl pravé tohle divod, pro¢ jsme absolvovali pohovory pred ofici-
alnim predlozenim hodnoceni, aby nam mohli fict, jaké jsou nase silné
stranky a kde se potfebujeme zlepsit?

Zhluboka jsem se nadechl.

»Pane,” fekl jsem, ,,je to tak a ja to uznavam a beru to tak. Problém
ale je, Ze to poprvé slysim az ted, pi tomhle oficialnim hodnoceni. Pred-
tim jsem vibec nedostal prilezitost tenhle nedostatek napravit. Abych
byl uptimny, pane, jsem rad, ze odtud vypadnu. Makal jsem jako bla-
zen, abych tenhle rozkaz dostal, a oceniuju to. Prosté chci jen vyjasnit
tenhle bod.”

Ptikyvl a poslal mé pry¢ i s mym rozkazem. Ptistiho dne mé zavolal
zpatky k sobé do kanceldre.

»Webbe,* fekl, ,,mate naprostou pravdu. Tady.“ A ukdzal mi mé hod-
noceni. U ,,Profesiondlniho pristupu®, kde predtim bylo 2.0, nyni stélo
4.0.

Prikyvl: ,Hodné §tésti.”

I kdyz jsem uz mél rozkaz k nastupu do BUD/S, stejné jsem pied zataze-

nim do programu musel jesté projit kontrolnim testem fyzické zdatnosti,
PST". Zde je stru¢ny prehled pozadavkd, které museli uchazeci splnit:

*  Physical Screening Test. Pozn. piekl.



PREKAZKOVA DRAHA

« uplavat pét set yardu (460 metrt1) na prsa nebo na bok do dvanacti
a ptl minuty (za devét minut nebo rychleji, pokud jste chtéli vypadat
jako soutézivy typ)

o nejméné dvaactyticet klikd za dvé minuty (pokud chcete vypadat
soutézivé, tak se snazte nejméné o stovku)

« nejméné padesat sedt-lehti za dvé minuty (opét radéji nejméné sto)

o nejméné $est shybti z visu (bez ¢asového limitu, ale bylo zadouci jit
na dvandct nebo vice)

o ubéhnout ptil druhé mile (2,4 kilometru) v tézkych botach a kalho-
tach pod jedenact a ptl minuty (jesté 1épe pod devét minut)

Ten patek jsem dosel do bazénu, kde probihal test, a nasel tam houf
chlapcti, kteti vSichni ptisli za stejnym tcelem jako ja. Vlezli jsme do vo-
dy a odplavali si své, pak jsme $li ven a presli pres ulici, kde nas ¢ekal sled
klikd, sedd-lehd a shybt. Poté nds vzali ven na ptl druhé mile dlouhy
béh.

Cekali jsme asi ¢tyti minuty, zatimco vyhodnocovali nase ¢asy, pak
jsme dostali vysledky. Malem jsem si nactral do kalhot. Muj ¢as byl
dvandact minut - tficet vtefin nad absolutnim maximem. T¥icet vtefin.
Nejenze jsem nebyl soutézivy, v testu jsem dokonce propadl. A nejen
o vlas, ale o hodné. Vzpominka na to, jak zni¢ené jsem se tehdy citil, mne
od té doby neopustila. Ve svém ¢tyfletém usilovani jsem nabéhl pfimo
do posledni, nejobtiznéjsi prekazky - do Brandona Webba.

Na chvile, kdy ¢lovék exceloval, se vzpomina snadno, Gspésné slozené
zkousky, dosazené cile. Ale vzpominat na okamziky nedspéchu uz tak
ptijemné neni - jesté horsi to je, kdyz ¢lovék Zalostné selhal - ale ¢asto
vam nakonec budoucnost zajisti pravé tyto netispéchy a nikoli aspéchy.

Rekl jsem si, 7e je dilezité nepoddat se sebelitosti, dat se dohromady.
Na test jsem trénoval tak dlouho, dokud jsem si nebyl absolutné jisty aspé-
chem. Pak jsem test podstoupil znovu a tentokrat jsem prosel. Citil jsem se
skvéle. Ale stale jsem silné precenoval kondici, ve které jsem se nachazel.

Zjistit jsem to mél hodné brzy.



