VHLED V OBRAZECH

Samotnd melodie se objevila uz hotovd... V takovou chvili prosté

vétite na zdzraky.

Sir Paul McCartney, hudebnik

hled se mize tykat ¢ehokoli. Je to fenomén, ktery se objevuje

v tolika riznych kontextech, Ze je tézké jej vnimat jednotnym

zpisobem. Pojdme si tedy vhled priblizit s pomoci pravodci —
jeho nejcharakteristi¢téjsich ryst. Poslouzi ndm jako zdklad k dalsimu
pochopenti jeho vnitfnich procest, které si popiseme v ndsledujicich kapi-
toldch.
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KROK ZA KROKEM

Vhled je jen jednim z fady krokd (viz obr. 2.1). Prvni krok znamend, ze
se zaénete zaobirat n&jakym problémem, né&jak jej uchopite. Rik4 se tomu
»kompletni ponofeni se do problému” (immersion), tedy se v§im, co to
obndsi: s fakty a ndstroji, jez mdte k dispozici, a se svym cilem. MazZete se
védomé snazit problém vyfesit, nebo ho prosté jen studovat. Pokud se
opravdu snazite problém fesit a dostanete se do mrtvého bodu, jste ,za-
blokovani® (impasse) a nemdte ponéti, jak dal. Nebo vds néco jen prosté
vyrusilo od pfemysleni.

ponofen{ se do problému zablokovani rozptyleni vhled

<

OBRAZEK 2.1: Jednotlivé fize procesu mysleni, které vedou k vhledu.

At je to jak chce, znamend to jisté ,rozptyleni® (diversion), prestdvku, kdy
jste se problému prestali na chvili vénovat. A potom v urcitém okamziku je
samotnd prestivka pferusena aha momentem, diky némuz se vim v hlavé
objevi feseni. To je vhled, nebo také féze, v niz pfichdzi inspirace.

Toto je klasicky zptisob uvazovani nad vhledem. Existuji také rtiznd
dalsi zpracovéni a variace tohoto zdkladniho schématu, které vim ve vhod-
nou chvili ukdzeme. Ted si pojdme zminit konkrétni piiklady uvedenych
zdkladnich kroku a charakteristik samotného zdzitku vhledu. Zejména jde
o rozsifen{ perspektivy, to, jak néhle se objevuje, reinterpretace jiz zndmého,
uvédoméni si difve pfehlédnutych spojitosti, subjektivni jistotu i emocni
napéti.
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NOVY UHEL POHLEDU

Rakovina byla pro chirurgy temnou zdhadou. Kdyz se odstrani nddor, dalsi
malé nddory v podobé metastdz se mohou dle rozristat v jinych ¢4stech téla,
samoziejmé s hrozivymi nésledky. I zmenseni primarniho nddoru pomoci
radiace nebo chemoterapie miize nékdy paradoxné zpisobit rist dalsich
malych, sekunddrnich nddord. V oblasti vyzkumu rakoviny to bylo jednou
z velkych zéhad a zminku o tomto jevu najdete v odborné literatufe jiz z roku
1895. Pro lékafe starajici se o pacienty s rakovinou to bylo vdzné dilema: lé¢it,
¢i nelécit primarni nddory tim nejagresivnéj$im moznym zpiisobem?

Dr. Judah Folkman vystudoval medicinu na Harvardu. Zatimco ziskédval
praxi v Massachusettské vSeobecné nemocnici, byl v roce 1960 povoldn k ame-
rickému ndmornictvu. Armada v té dobé prévé vypustila na mofte letadlovou
lod s jadernym pohonem USS Enterprise s téméf Ctyftisicovou posddkou.
Jednou z vyhod tohoto plavidla byla vydrz — mohlo na mofi zGstat rok, aniz
by se muselo vracet do pfistavu pro doplnéni zésob ¢i paliva. Prakticky se této
moznosti ale vyuzit nedalo, protoze operaé¢ni sély potiebovaly udrzovat pri-
sun velkého mnozstvi ¢erstvé krve. Krev se mtize uchovavat fddové dny, nikoli
mésice. Aby bylo mozné plné vyuzit potencidlu lodi jako Enterprise, némot-
nictvo se pokouselo vyvinout ndhrazku krve s del$i dobou skladovani.
Tento tikol pfipadl na Judaha Folkmana a jeho kolegu dr. Freda Beckera.

Folkman s Beckerem uvazovali nad tim, Ze vyuziji hemoglobin, slozku
krve, kterd pfepravuje kyslik. Hemoglobin je zajimal proto, Ze jej Ize po rela-
tivné dlouhou dobu uchovavat v podobé¢ prisku a pozdéji znovu rekonsti-
tuovat pfidinim vody. Provedli tedy experiment, aby zjistili, zda je mozné
udrzovat a lécit zivou tkdri ponofenim do hemoglobinu. Vyuzili k tomu
takovy typ tkdné, jenz je schopen rychlého riistu: rakovinné bunky.

Tento experiment zprvu fungoval dobfe. Rakovinné bunky ztstaly
nazivu a zacaly se mnozit. Jenze pak se stalo néco neéekaného. Jakmile se
buniky zformovaly do tvaru nddoru velikosti $pendlikové hlavicky, prestaly
se mnozit. Folkmana tyto zakrnélé nidory zajimaly, a proto je zacal zkou-
mat blize. A v§iml si né¢eho zvldstniho. Nddory postradaly cévy.

Folkmana jeho ndhodnd pozorovdni uchvitila a pfinesla prvni jiskru
dilezitého poznédni: nddory, stejné jako zdrava tkdn, potfebuji k rtstu
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neustdly pfisun krve. Bez krevnich cév, které by je Zivily, nevyrostou vic nez
do velikosti $pendlikové hlavicky. Viziondf Folkman si uvédomil, Ze kdyby
dokdzal izolovat biochemické faktory, které reguluji rast krevnich cév, mohl
by ovlivnit rist nddord nebo je znicit tim, Ze je pripravi o pfisun krve, a tim
o ziviny nutné k riistu. Byla to radikdlni zména dhlu pohledu, diky niz vidél
moznosti, o jakych se ostatnim ani nesnilo.

Po mnoho dalsich let vétSina vyzkumnika nebyla ochotna uznat vali-
ditu ¢i zdvaznost Folkmanovy myslenky, Ze rst nddord zavisi na ristu krev-
nich cév. Dokonce i ti, ktef{ véfili, Ze tato myslenka je technicky spravnd,
se nadale drzeli ndzoru, Ze je nepodstatnd. Podle nich byl stile tim jedi-
nym sprédvnym zpsobem, jak napadnout nddor, ten nejziejméjsi — pfimy
tutok. Otrdvit ho pomoci chemoterapie nebo ho prosté vytiznout. Proc¢ se
obtézovat a jit na néj takto nepfimo, pomalym vyhladovénim, kdyz je
mozné zaudtocit na néj pékné pimocarym zptsobem? Clentim védecké
obce trvalo roky, nez dokdzali uznat hodnotu této nové perspektivy, pro-
toze byli zaslepeni starymi ndzory. A o mnoho let pozdéji pfidal ndhle
dalsi vhled Folkmanové ndzoru novy rozmér.

V TU PRAVOU (HVILI

Poté, co absolvoval povinné ,kole¢ko® u ndmofnictva, se Folkman vritil
do Massachusettské v§eobecné, aby dokonéil praxi a ziskal misto na lékafské
fakult¢ Harvardovy univerzity. V té dobé pro néj bylo obtizné financovat svtjj
vyzkum rakoviny, jelikoz stdle Celil kritice a vysméchu ze strany kolegd,
ktef{ mozny dopad jeho objevu prosté nechtéli vidét. Folkman se ale presto
plné ponofil do price, coz v pribéhu sedmdesitych let postupné vedlo
k pokroku. Dokdzal izolovat rtizné chemické latky, které bud’ podporovaly,
nebo tlumily rast krevnich cév vyzivujicich nddor. Nicméné stéle nedokazal
odpovédét na otdzku, pro¢ se odstranénim primarniho nédoru spusti nekon-
trolovany rist metastdz. Tato otdzka zela na tabuli v jeho laboratofi jako
jedno z téch palcivych témat, jimz se chtél se svym tymem vénovat.

Noel Bouckovou bolely nohy. V roce 1985 pfijela na konferenci o vyzkumu
rakoviny a méla na sobé nové boty. Nedokdzala myslet na nic jiného, nez Ze si
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najde pohodlné misto, kam si bude moci sednout. Utoci$té nasla v nejblizsi
konferenéni mistnosti, kde se zdal byt klid. Sal se ale brzy zacal plnit lidmi,
ktef{ si pfisli poslechnout dalstho fe¢nika. Rozriistajici se publikum brzy
Bouckovou uvéznilo mezi sedadly. V okamziku byl sil tak plny, Ze ji nestdlo
za tu ndmahu protladit se ven, a tak ziistala a poslechla si ptednésku. Re¢nikem
byl Judah Folkman. Mluvil na téma rakovina a angiogeneze, tvorba novych
cév.

Bouckové toho o angiogenezi moc nevédéla ani nepfemyslela o spojent
této oblasti s problematikou rakoviny. Jeji vyzkum se specializoval na gene-
tické zdklady rakoviny. Folkmanova prezentace na ni v$ak zaptsobila jako
zjeveni. Kdyz domluvil, fekla si: ,On mé pravdu. M4 absolutné pravdu.
Veéfim tomu.”

Zacala zkoumat angiogenezi a rakovinu.

V roce 1987 se Folkmanovi dostala do ruky nova vyzkumnd zprava. Byla
z laboratofe dr. Bouckové. Bouckova a jeji spolupracovnici v této prelomové
studii ukdzali, Ze nddor produkuje jak chemické létky, které podporuji rist
novych cév smérem k nddoru, tak latky, jez rtist cév inhibuji. Tato zpréva se
stala pro pracovniky Folkmanovy laboratofe povinnou éetbou. S4m Folkman
se jejim vyznamem zaobiral kazdy den.

V zaf{ roku 1989 se Folkman, syn rabina, zdcastnil obfadu pfi piilezitosti
oslav svitku Ros ha-$ana v bostonském Izraelském chrému. V deset hodin dopo-
ledne sedél v zadni radé a poslouchal Zidovské novoro¢ni modlitby, kdyz ho
zaséhl ndhly pocit pochopeni, vhled, ktery ,vysvétlil vée®. Na riist cév smeé-
rem k nddoru m4 vliv rovnovdha mezi chemickymi ldtkami, které nador
produkuje. Jsou to jednak ldtky, které riist podporuji, a dale ty, které jej inhi-
buji. Kdyz se rovnoviha pfiklon{ smérem k ldtkdm podporujicim jejich riist,
cévy se pripoji k nddoru a zivi ho. Kdyz ale zvitézi ldtky, které rist cév inhi-
buji, cévy na nédor nedosdhnou. V takovém pripadé nddor nevyroste vic nez
do velikosti pfiblizné jednoho milimetru.

Tento Folkmantiv okamzik heuréka vysvétlil, pro¢ odstranéni primdr-
ntho néddoru odstartuje rychly riist metastdz v jinych ¢4stech téla. Primdrni
nador uvolnuje chemické létky, které podporuji i tlumi rist cév. Ty, které
rist podporuji, vydrzi v krevnim obéhu jen nékolik minut, tedy ne dost
dlouho na to, aby dokdzaly stimulovat riist cév az k metastdzdm. Inhibitory
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rastu mohou pfetrvévat v krevnim obéhu nekoneéné dlouho. Proto ¢asem
v krvi pfevlddnou, a tim zabrdni tomu, aby cévy mohly Zivit i malé, meta-
stdzované nddory. Kdy?z je primdrni nddor odstranén, z krevniho obéhu tim
padem zmizi i latky, které tlumf rist cév. Je to, jako byste zalili zhavé uhliky
benzinem.

Vsimnéte si, jak necekané prudky byl Folkmantv aha moment — tak
prudky, Ze byl pozdéji schopen identifikovat pfesné misto i ¢as, kdy k nému
doslo. Bylo to jako dvefe, které jsou zaseklé a dlouho nejdou oteviit, odo-
lavaji veskeré vynalozené sile, aZ to najednou vzdaji a oteviou se. A jakmile
jsou dvefe oteviené, vidite tiplné vSechno.

Folkmanovy zdzitky vhledu pfinesly radikdlni zménu thlu pohledu,
ktery byl pro nékteré z jeho kolegt jen tézko akceptovatelny. Je opravdu
obtizné reinterpretovat néco, co povazujete za jednou provzdy dané, i kdyz

Z 7 Y Y7 vV
na tom zavisi necl zivot.

NARUBY

Patého srpna roku 1949 byla skupina patndcti hasi¢d pod vedenim pre-
daka Waga Dodgeho letecky dopravena do Mann Gulch v Montané. M¢li
za tkol zlikvidovat pozér lesniho porostu. Hofelo na jedné strané rokle
avSichni muzi, ktef{ pozdr povazovali za relativné maly, byli vysazeni na pro-
t¢j$i strané. Tam se pfidali ke skupiné mistnich hasi¢d a s vétrem v zddech
zacali sestupovat dolti do rokle. A pak se zcela neocekdvané vitr obritil
a nabral obrovsky na sile. Ohen pfeskocil na jejich stranu rokle a rychle se
sifil suchym porostem. Muzi se jako jeden oto¢ili a hnali se zpét nahoru
do kopce ve snaze predbéhnout $ifici se plameny. Zastavili se jen na oka-
mzik, aby se zbavili tézké vybavy. Ale Dodge si uvédomil, Ze to je neza-
chrani. Ohen se $ifil prilis rychle.

Dodge ziistal stat. Kdyz to ostatni vidéli, museli si v tu chvili pomyslet,
ze to prosté vzdal. Sami se dal zoufale snazili uniknout plamentim. Jestli to
Dodge opravdu vzdal, tak to bylo jen na okamzik, protoze pravé v ném mél
vhled, ktery mu zachranil Zivot. S plameny za zady vytdhl sirky a zapdlil
trévu pred sebou. Sucha trava okamzité chytla a silny vitr plameny rozfoukal
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smérem nahoru, po strdni rokle, pry¢ od Dodgeho. Oheri za sebou zanechal
jen kus spalené zemé. Dodge se po kolenou pfesunul na spélenisté a ekal.
Kdyz se ptiblizily obrovské plameny lesniho pozaru, hofelo v§ude kolem néj,
ale spélenisti se vyhnuly. Spédlend zem Dodgeho ochrnila.

Dodge prezil. Ostatnich tfindct z patnicti hasi¢a zahynulo.

Problémem byl ten ohen. Za jasné dané podminky, Ze hofi, nebylo pro
hasi¢e snadné prevritit naruby jindy typickou interpretaci situace a pouzit
samotny ohen jako feseni. Dodgetv ,tinikovy ohen® znalo jiz pivodni indidn-
ské obyvatelstvo z plani. Lesni sprava jej tehdy ale neznala a tato taktika nebyla
ani soucdsti hasi¢ského vycviku. Proto si ostatni ¢lenové skupiny museli mys-
let, Ze Dodge situaci $patné odhadl nebo to prosté vzdal. V tu chvili si neuméli
predstavit jiné feSeni nez to, které se nabizelo jako jediné mozné: utéct plame-
niim za kazdou cenu. Vhled, jejz zazil Dodge, znamenal obrétit naruby ché-
pani celé situace. Jeho radikélni reinterpretace byla vSechno, jen ne ziejma
a o¢ividnd: oheri nebyl jen problémem, byl také fesenim. Porazil oheri ohném.

Konceptudlni restrukturalizace, jejimZ vysledkem je vhled, muze byt rela-
tivné jednoduchd — v Dodgeové ptipadé to byla pfimd inverze — nebo mize
fungovat jako lupa, diky niz jsou vidét i drobnéjsi souvislosti.

CESTOU ANALOGIE

Andrew Stanton ze studia Pixar Animation uz mél na svém konté celou fadu
hitd. Napsal komerc¢né veleaspesné filmy jako Pribéh hracek, Priserky, s. r. o.,
Hledd se Nemo a Aura. Dalsi film, ktery prévé chystal, byl nakonec stejné
tspésny: WALL-E. Mél to byt piibéh posledniho robota na beznadéjné zne-
¢isténé Zemi, kterou posledni lidé opustili uz pfed mnoha lety. Jednim
z problémti, s nimz se Stanton potykal, byl design Wallyho obli¢eje. Mél
vypadat jako stroj, ale ptesto dokdzat vyjidFit emoce.

Jednou $el Stanton na baseball. Nemél moc dobry vyhled, protoze misto,
kde sedel, bylo ,mizerné®, z ¢ehoz vinil svého stfihace. Pajéil si tedy dale-
kohled od ¢lovéka, ktery sedél vedle néj. Omylem si jej k o¢im pfilozil obré-
cené. A jak tak sedél s dalekohledem v ruce a ziraly na néj ty obrovské ¢ocky,
feSen{ jeho problému mu ,prosté spadlo do klina“. Okuldry vypadaly jako
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obli¢ej. Chvili hybal okuldry nahoru dold, aby vytvofil rizné vyrazy tvére,
a tehdy ,spatfil celou postavu robota i s dusi“. Bylo rozhodnuto. Robot
WALL-E bude vypadat jako ,dalekohled na ty¢i

Stanton prisel diky svému vhledu o celou sménu. Na druhou stranu,
za film ziskal Oscara, coz mu zdzitek ze hry bezpochyby vynahradilo.

Tento aha moment se objevil na zdkladé podobnosti. Diky analogickému
myslen{ vyfesite problém tak, Ze odhalite hlubsi souvislosti mezi dvéma
pfedmeéty, které se na prvni pohled jevi zcela odlisné. Vhled ale nenf jedi-
nym zpisobem, jak odhalit paralely. MtzZete se pokusit néjaké védomé
zkonstruovat. Pokud si ale spontdnné uvédomite, Ze se néjakd situace podob4
jiné, zazivate analogicky vhled.

PODZEMNI BURACENI, SPONTANNI ERUPCE

Casto se stavd, ze nds vhled vyrusi z aktualniho mysleni. Nejdramatictéjsi to
byvé, kdyz vds ndhlé feseni pfepadne pravé ve chvili, kdy nad problémem
viibec nepfemyslite.

védomf

ponofenf se
do problému  zablokovdni  rozptyleni vhled

nevédomf{

OBRAZEK 2.2: Vhled vytvéif nevédomd inkubace





