KAPITOLA 13

Neviditelné umeéni

Videl jsem v onom mramoru andéla a tesal
tak dlouho, dokud jsem jej nevysvobodil.

— MICHELANGELO

azdym rokem je cenou Americké filmové akademie, kterd si ziskava

nejvetsi pozornost, ocenéni Nejlepsi film. Média o ném spekuluji
tydny pted pfimym pfenosem a vétSina divakt vydrzi vzhiiru dlouho do
noci, aby vidéli, kdo je dostane. Tu noc se predava také mnohem méné
okazala cena, totiz Oscar za filmovy stfih. Nalijme si ¢istého vina: vét-
Sina divakt pfi jejim vyhlaSovani prepind na jiny kanal nebo odchazi do
kuchyn¢ nasypat si do misky dal$i varku popcornu. Co vétsina lidi nevi,
je skutecnost, ze ob€ tyto ceny jsou ve skutecnosti spolu tizce spjaty: Od
roku 1981 nevyhral hlavni cenu zadny film, ktery by také nebyl alespon
nominovan na ocenéni za nejlepsi stiih. Je to tak, az ve dvou tfetinach
pripadt film nominovany na nejlepsi stiih také vyhral Oscara za nejlepsi
film roku.!

V celé historii udélovani filmovych Oscartl je nejuznavanéjsim (i kdyz
mozna nikoliv nejvice oslavovanym) stfihacem Michael Kahn s osmi no-
minacemi — vice, nez kolik jich ma v tomto oboru kdokoliv jiny — a tfemi
vitézstvimina svém §tité.  kdyzjeho jméno neni Siroce znamé, filmy, které
sttihal, vyhlaSené rozhodné¢ jsou. Jeho rukopis je znat v takovych filmech
jako Zachrante vojina Ryana, Dobyvatelé ztracené archy, Schindleriiv
seznam nebo Lincoln. Za tticet sedm let své kariéry stfihal témef vSechny
filmy Stephena Spielberga a stal se za tu dobu jeho pravou rukou. Pfitom
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jeho jméno je znamo jenom hrstce zasveécenctl. I to je mozna diivodem,
pro¢ se filmovému stfihu tika ,,neviditelné uméni®.

Je jasné, Ze stfih — ve smyslu nelitostného odstrafiovani vieho trivial-
niho — je jednou z dovednosti Esencialisty. TakZe ¢im se vyznacuje dobry
sttihac? Kdyz zasedne piislusna komise Americké filmové akademie, aby
vybrala své nominanty na cenu za stfih, snazi se, jak to kdysi napsal Mark
Harris, ,,se za kazdou cenu nedivat na to, na co by se méli divat™.? Jinymi
slovy, vysledkem préace dobrého filmového stfihace je, Ze je obtizné ne-
videt to, co je dilezité, protoze odstrani vSe, kromé toho, co je absolutné
nezbytné, aby ve filmu zstalo.

V kapitole 6 jsme ptirovnali sondovani k praci novinafe. Znamena to
klast otazky, naslouchat a spojovat jednotlivé body tak, aby bylo mozné
odlisit to malo, co je zasadni, od spousty nepodstatnosti. TakZe je naprosto
logické, ze dalsim stupném Esencialistického procesu je eliminace nepod-
statn¢ho, coz znamena vZit se ve vasich zivotech a vedoucich postavenich
do role filmového stfihace.

Jack Dorsey je nejvice znam jako tvirce Twitteru a také zakladatel a feditel
firmy Square zprostiedkujici mobilni platby. Jeho Esencialisticky pfistup
k managementu je pomérné vzacny. Na jedné vecefi, naniz jsem byl nedavno
rovnéz hostem, promlouval o tom, jak poklada roli vykonného feditele firmy
zapodobnou postaveni pravé hlavniho stiihace. V jiném vystoupeni, tentokrat
na Stanfordu, to rozvedl dale: ,,Stfiha¢em myslim to, ze miZzete d¢lat tisic
veci. Ale jenom jedna nebo dvé z nich jsou opravdu dilezité. A vSechny
nové napady... a to, co prichazi od naSich inzenyru, technické podpory,
konstruktéri mtize jednoduse zaplavit to, co bychom méli opravdu d¢lat.
Jakozto stfiha¢ musim tento proud neustale sledovat a rozhodnout, kterému
jedinému z nich, nebo pruseciku nékolika, ma smysl se dale vénovat.*

Stiiha¢ ale neni pouze ten, ktery pofad néco zamita. To svede i tfileté
dit¢. Stfiha¢ ani véci prosté neodstranuje, stiiha¢ vlastné néco pridava.
Tim myslim to, ze opravdu dobry stiihac je ¢lovek, ktery uziva metody
peclivého vyrazovani, k tomu, aby v podstaté dodal napadim, scéng,
zapletce a postavam vice Zivota.

Podobné i v zivoté uvazlivy stfih miize prispét k vasemu vétSimu prino-
su. Podporuje svou schopnost se soustfedit a vénovat energii tomu, co je
opravdudilezité. Proptij¢uje tém nejvice smysluplnym vztahiim a ¢innostem
vice prostoru na to, aby vykvetly.
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STRIHAT

Stiih ptispiva k bezproblémovému vykonu Esencialistt tim, Ze odstra-
nuje vSechno, co je nepodstatné a brzdici a co odvadi pozornost. Anebo,
jak to formuloval jeden knizni editor: ,,Moji praci je co nejvice Ctenafi
usnadiovat zivot. Smyslem je pomoci ¢tenafi k co nejjasnéj§imu pocho-

Samoziejméistiihova prace ma vsob¢ obsazeny rozpory. AvSak namisto
snahy vtésnat tam vSechno — kazdou postavu, kazdy déjovy zvrat, kazdou
malickost — se stfiha¢ taze: ,,Bude to s touto postavou, timto dé¢jovym
zvratem, touto mali¢kosti nakonec lep§i?* Pro autora — jedno, zda filmu,
knihy nebo novinového ¢lanku — je snadné ztratit odstup od urcitého na-
padu nebo ¢asti svého dila, zejména ve chvili, kdy jste jim zcela pohlceni.
A vyradit n¢jaké pasaze, stranky nebo dokonce kapitoly, jez napsat vam
nekdy trvalo tydny, mésice a mozna roky, mize byt hodné bolestné. Ale
takovéto ukaznéné skrtani je pro femeslo zdsadni. Musite, fe¢eno slovy
Stephena Kinga, ,,zabit své milacky, a to i tehdy, kdyby to mélo zabit vase
malé egocentrické srdi¢ko Skrabalka“.*

Neesencialista Esencialista

Domniva se, Ze véci zlep3uji tim, Ze se néco prida. Vi, Ze zlepSovani znamend néco ubrat.
NedokdzZe se vzdét jediného slova, predstav, detailu.  Odstrafiuje zbytecnd slova, predstavy, detaily.

Je samoziejmé, Ze stiih filmu nebo editace knihy nebo kdyZ na to piijde,
jakéhokoliv tvirciho dila, neni totéz, co uspofadani vlastniho zivota.
V zivoté nemivame ten luxus moznosti vratit se ke kazdému dialogu,
ktery jsme praveé vedli, nebo k porad¢, které jsme predsedali, ¢i prezen-
taci, kterou jsme praveé predvedli, a moci je pfepsat s Cervenou pastelkou
v ruce. Nicméné€ i na zivot plati Ctyfi jednoduché zasady redakéni prace,
jejichz cilem je odstranit z naSich zivotl vSe, co neni zasadni.

STRIHY V ZIVOTE

VYLUCUJTE VARIANTY

Mame-li zopakovat starou ziejmou pravdu, znamena stiih odstranéni
vSeho, co mize divaka zmast a zastfit autorovo sdéleni nebo vypraveni.
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Je potvrzenou skutecnosti, ze dobfe editované knihy a dobfe sestfizené
filmy jsou ptijemné oku a nezatézuji zbyte¢né mozek.

Kdyz se mame rozhodnout, co vysttihnout, rozhodovani o variantach
byva nejhorsi — ale pravda je takova, Ze je to samotny zaklad rozhodovani
neboli decize.’ Vzdyt ptece:

Sam latinsky koren

tohoto slova - decize - ciz nebo
cid - znamena doslova

~fezat” nebo ,zabijet”,

Je to patrné v mnoha slovech...? Protoze v konecném dtsledku mit méné
moznosti je pro oko i mozek snaz$i, musime v sob¢ sebrat veskerou kazen,
abychom se zbavili variant a ¢innosti, které mohou byt docela dobré, mozna
opravdu dobré, ale piesto nam mohou piekazet v cesté. Uz samo rozhodnuti
zbavit se néceho, co je dobré, miize plsobit bolest. Ale ve svém dusledku
kazdy tfez nakonec zpiisobi potéSeni — moznd ne prave v ten okamzik, ale
pozdéji, az si uvédomime, ze kazda dodate¢na chvilka, kterou jsme tim
ziskali, mize byt vénovana néemu lepSimu. I to mtize byt divodem, pro¢
Stephen King jednou napsal: ,,Psani je lidské, Skrtani je divoSské. ¢

ZHUSTUJTE

Mnoha lidem Ize pfipsat k dobru, ze ptispéchali s takovouto omluvou:
,»,Musim se omluvit: Kdybych mél na to vice ¢asu, tak bych ten dopis napsal
Kazdé slovo, kazda scéna, kazda ¢innost musi vydat za vic. Editor musi
byt netiprosny ve svém pozadavku, aby kazdi¢ké slovo mélo svou vahu.
Muzete to fici v jedné vété misto dvou? Lze to stahnout do jediného slova
namisto dosavadnich dvou? Jak poznamenal Alan D. Williams ve svém
eseji ,,Co déla editora?”, existuji ,,dvé zakladni otazky, jez musi editor
autorovi pokladat: Rikéte to, co skuteéné fici chcete? a Rikate to tak jasné
a struéné, jak to jenom jde?*.” Zhust'ovani znamena vyslovit to tak jasné
a tak strucné, jak je to jen mozné.

Stejné tak i v zivoté zahustovani nam umoziuje toho udélat vice s méné
zdroji. Kdyz se naptiklad Graham Hill prest¢hoval v New Yorku do bytu
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STRIHAT

0 40 m?, chtél si zkusit, jak tam vmackne veskery sviij majetek. Nakonec
z toho vyslo uspofadani, které nazval ,miniaturni Sperkovnice®. gper-
kovnice funguje, protoze kazda soucast bytu ma nékolikerou funkci. Tak
naptiklad sténa vpravo od obrazu slouzi téz jako velké projekéni platno
pro sledovéani filmd, ale také jsou za ni skryty dvé postele pro hosty, ktefi
tu pfespi. Sténa vpravo se rovnéz da sklopit na pohovku a objevi se za
ni manzelské Iizko. VSechno slouzi ke dvéma nebo tfem ucelim. Jinymi
slovy, v§e n¢kolikandsobné ptispiva k zivotu v byté. Cely tento design se
ukazal byt natolik inovativni, Ze si z n€j nakonec udélal i podnikatelsky
zamér vénovany umeni, jak vytézit vice z malého prostoru. Nazval jej
priznacn¢ LifeEdited.com.

Ale aby bylo jasno, zhust'ovani neznamena, Ze se toho déla vice a vSech-
no najednou. Prosté je jenom mén¢ zbytecného. Znamena to mensi pocet
slov na vyjadfeni ideje, méné podlahové plochy na uzite¢nost, nebo mén¢
usili ve vztahu k vysledkim. Takze abychom dokazali uplatnit princip
kondenzace na své zivoty, musime zmeénit pomér Cinnosti viici smyslu.
Musime tedy eliminovat nékolikeré nesmysIné ¢innosti a nahradit je velmi
smysluplnou ¢innosti. Napftiklad jeden zaméstnanec ve firm¢, kde jsem
pracoval (ktery se dobfe postaral o to, Zze se nemusel bat vyhazovu), se
pravidelné€ neti€astnil obvyklych tydennich porad, kam ale vSichni ostat-
ni chodili, a ¢isté se vzdy jenom zeptal, o co pfiSel. Tak se mu podafilo
zhustit dvouhodinovou poradu do néjakych deseti minut a zbytek takto

vvvvvv
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KAPITOLA 14

Svoboda vytycovat hranice

Ne je uplna véta.

— ANNE LaMoTT

in-Yung' pracovala v jisté korejské technologické firmé a soucasné

se pripravovala na svou svatbu a na zasedani pfedstavenstva, ktera
méela prob&hnout tfi tydny pred jejim slavnym dnem. Kdyz ji Hyori, jeji
nadfizena, pozadala, aby vytvorila cely scénar a kompletni prezentaci pro
jejich spole¢né vystoupeni na zasedani piedstavenstva, Jin-Yung nelenila
a vénovala tomu nékolik patnactihodinovych celodennich smén, tak aby
méla praci hotovou co nejdiive a mohla dalsi dny zbyvajici do zasedani
vénovat pfipravam na svatebni den. Jeji manazerka byla pfekvapena
a potésena, Ze svij ukol dokoncila pfed terminem, a Jin-Yung méla nyni
¢as pohrouzit se do péti dni ni¢im nepierusovanych ptiprav na svatbu.

Potom ale Jin-Yung dostala novou naléhavou zddost od nadfizené, totiz
aby jesté pfed zasedanim zakoncila jiny dalsi projekt. Za 1éta spole¢né
prace Jin-Yung nikdy Hyori neodmitla, i kdyby to mélo znamenat, ze mu-
sela uplné predelat vSechny své plany (coz se také Casto délo). Takze az
do dneska Jin-Yung stravila nepocitané hodin tim, Ze vyhovéla kazdému
pozadavku a ukolu, ktery dostala, a odevzdala je vzdy vcas a ve vzorné
kvalité, bez ohledu na obéti, které tomu musela prinést. Tentokrat ale
nevahala ani vtefinu a fekla ,,Ne“. Necitila potfebu se ani omlouvat, ani
své odmitnuti néjak piehnané ospravedlnovat. Prost¢ Hyori jen oznamila:
,»lento ¢as jsem si vyhradila na néco jiného. Diela jsem pro to jako kin
a ted’ si zaslouzim volno... a bez vycitek!*
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Nacez se stala Sokujici véc. Své ,,ne* ji fekli i vSichni ostatni v tymu
a Hyori, manazerce, nezbyvalo nez dokoncit kol sama. Hyori nejdtiv
zutila. Trvalo ji cely tyden, nez se s tim vyrovnala, a i tak nebyla spo-
kojena. Ale po dnech potykani se s projektem dospéla k poznani, sama
uvidéla tu straSnou spoustu chyb, kterych se ve své praci dopoustéla.
Brzy siuvédomila, ze chece-li byt dobrou manazerskou, bude muset pevné
uchopit otéze a vyjasnit si s jednim kazdym ¢lenem svého tymu sva oce-
kavani, jeho odpovédnosti a vysledky. Na konci byla Jin-Yung vdé¢na za
to, Ze ji pomohla nahlédnout své vlastni nedostatky. Tim, Ze si stanovila
své meze, oteviela Jin-Yung své manaZerce oc€i, aby uvidéla nezdravou
tymovou dynamiku a vytvofila tak i prostor pro zménu. Navic to udélala
zpisobem, kterym si ziskala jak vdek, tak i respekt.

Mizeni hranic je pfiznacné pro naSe Neesencialistické obdobi. Jiste,
da se ftici, ze pokrok technologii uplné rozostfil délici ¢aru mezi rodinou
a praci. Dnes to vypada tak, jako by nebylo viibec Zadnych hranic mezi
tim, kdy od nas lidé ocekévaji, ze budeme k dispozici pro praci. (Nedavno
mi asistentka jednoho manazera dala seznam moznych termint pro setkani
s klientem, vcetné sobotniho dopoledne, ptestoze schiizka nebyla nijak
zvlast naléhava, aniz by ji ptislo divné, ze sobota vétSinou nebyva dnem
pro takovato jednani. Znamena to, Ze sobota je ted’ novy patek, ptal jsem
se sam sebe.) VéEtSina lidi si ale predevsim neuvédomuje, Ze problém ne-
spociva jenom v tom, Ze hranice jsou nyni rozplizlé. Jde o to, Ze hranice
pracovniho zivota se nenapadné vkradaji na nase rodinné izemi. Bylo by
asi t€zké si predstavit manazery vétSiny firem, jak jsou nadseni z toho,
Ze si zaméstnanci ptivedou v pondé€li rano do prace déti, ale vypada to,
ze nemaji zadny problém chtit od lidi, aby pfisli pracovat na projektu
v sobotu nebo v ned¢li.

Od pozdéjsiho harvardského profesora Claytona Christensena a autora
knihy Dilema inovatora také jednou chtéli, aby obétoval ¢ast vikendu.
Pracoval v té dobé v konzultacni firmé a jeden z partnerti ho zadal, ze
potfebuje, aby mu v sobotu dopoledne ptisel pomoci s jednim projektem.
Clayton mu na to jednoduse odpovedél: ,,No, moc se omlouvam, ale ja
jsem totiz slibil, Ze kazdou sobotu budu travit s manzelkou a détmi.

Partner rozcilen¢ vybehl z kancelate a po néjaké chvili pfisel znovu
a pravil: ,,Tak dobfe Claytone. Pravé jsem si promluvil se vSemi Cleny
tymu a vSichni souhlasili, ze tedy misto toho ptijdou v nedéli. Takze s te-
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OMEZOVAT

bou také pocitam.“ Clayton si povzdechl a fekl: ,,Vazim si tvé snahy. Ale
v nedéli to také neptjde. Zasvétil jsem totiz nedéli Bohu, takze nebudu
moci piijit.“ Jestlize byl partner doposud jenom frustrovany, tak nyni to
bylo jesté horsi.

Presto Claytona za to, Ze si stal na svém, nevyhodili. A kdyz jeho volba
nebyla v tu chvili pfili§ dobfe pfijata, nakonec si jej za ni vSichni vazili.
Hranice se mu vyplatila.

,Naucilo mne to néco dalezitého,” vzpomina Clayton. ,,Kdybych tehdy
udélal vyjimku, pak bych ji musel délat kazdou chvili.“? Hranice jsou
tak trochu jako hradby hradu z pisku. V ten moment, kdy nechame jednu
padnout, zfiti se vzapéti vSechny.

Nepopiram, Ze stanovit si meze muze byt tézké. A jenom proto, Ze to
zafungovalo v ptipadé Jin-Yung a Claytona, neznamen4, Ze to bude fun-
govat vzdy. Jin-Yung mohla propasnout pracovni prilezitost. Clayotonova
neochota pracovat o vikendech mu mohla zkomplikovat dalsi kariéru. Je
pravda, Ze hranice nas mohou stat hodné.

Ale kdyZ se nevzepieme, miiZe to byt jesté drazsi, mize nas to stat nasi
schopnost vybrat si, co je v naSem zivoté nejpodstatnéjsi. Pro Jin-Yung
i Claytona byly nejpodstatnéj$i respekt na pracovisti a ¢as pro Boha a ro-
dinu, takZe to bylo to, co si strategicky a z rozmyslem vybrali jako své
priority. Koneckoncti, kdyz si nevytyc¢ite své hranice — tak zadné nebudete
mit. Co je jeste horsi, Ze nakonec hranice mit budete, ale stanovené pouze
nahodné¢ — nebo n¢kym jinym — misto toho, abyste o nich rozhodovali vy.

Neesencialisté maji sklon uvazovat o hranicich jako omezenich nebo
limitech, jako o néfem, co prekazi jejich hyperproduktivnim zivotim.
Pro Neesencialistu znamena stanoveni mezi ptiznak slabosti. Maji za
to, Ze kdyz budou dostate¢né¢ silni, tak Zadné meze nebudou potiebovat.
Vsechno to zvladnou. Kdyz ale budou fungovat zcela bez hranic, budou
délat naraz tolik véci a kazdou pfinejlepsim jenom naptl, Ze nakonec
nestihnou vibec nic.

Esencialisté naproti tomu naziraji na hranice jako na néco, co je po-
siluje. Jsou si védomi toho, Ze hranice chrani jejich ¢as pfed ukradenim
a ¢asto z nich 1 snimaji bfimé odmitat pozadavky, které poméhaji z4jmim
nekoho jiného a nikoliv jich samych. VE&di, Ze zietelné meze jim umoziuji
proaktivné odstraiiovat pozadavky a ptani jinych, jez je jenom odvadéji
od toho, co je zasadni pro né.
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Neesencialista Esencialista

Domnivd se, Ze kdyZ mate meze, jste omezeni. Vi, Ze s hranicemi ziskdvate neomezeny prostor.

Vidi hranice jako klec. Chépe hranice jako osvobozujici.
Vyddva usili na to, aby fikal ,ne”. Stanovi si pfedem zdsady, které vyloui fikat
lidem,ne”.

JEJICH PROBLEMY NEJSOU VASIMI PROBLEMY

Je jasné, Ze umeni stanovovat si své meze sahd mnohem dale nez jenom na
oblast pracovnich situaci. I v soukromém zivoté¢ se mtiizeme setkavat s lidmi,
ktefti si nejsou zadnych hranic védomi a vznaseji pozadavky na nas cas. Jak
Casto se vam stava, Ze mivate pocit, ze vase soboty a nedéle jsou vam upirany
ve prospéch potieb nékoho jiného? Vyskytuje se ve vasem osobnim Zivoté
n¢kdo, kdo nema ani ponéti o tom, Ze piekracuje hrani¢ni ¢aru?

Vsichni asi mame v Zivoté nékoho, kdo od nas pro sebe zada vice po-
zornosti a péce nez vétSina jinych. Jsou to lidé, ktefi se snazi, aby jejich
problémy byly i vasimi problémy. Odvadéji nas od toho, ¢eho chceme
docilit my. Staraji se jenom o to své, a kdyz jim to dovolime, tak nam
brani v tom, abychom byli co nejefektivnéjsi, protoze vysavaji nas cas
a energii smérem od ¢innosti, které jsou pro nas zasadni, k ¢innostem,
které jsou zasadni jenom pro né.

TakZe jaké pouceni pronas vyplyva ze zkusenosti Jin-Yung nebo Claytona
Christensena? Jak si stanovime hranice, které nas ochrani od toho, abychom
slouzili ciltim jinych 1idi? Uvadim nékolik pravidel, ktera mtzete zvazit.

NEOKRADEJTE LIDI O JEJICH PROBLEMY
Rozhodné netvrdim, Ze byste nikdy neméli poméhat ostatnim lidem.
Samoziejme, Ze bychom méli byt ostatnim lidem ku prospéchu, milovat
je a néco v jejich zivotech znamenat. Kdyz ale druzi délaji ze svych
problémi naSe problémy, tak jim nepomahame. Jen jim takové chovani
usnadiiujeme. Kdyz na sebe vezmeme jejich problém, tak jim bereme
jejich schopnost je fesit.

Spisovatel Henry Cloud vypravi ptibéh takovéto situace ve své knize
Hranice.? Jednou jej navstivili rodice pétadvacetiletého syna. Chtéji, aby
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ho ,,napravil“. Kdyz se jich otazal, pro¢ ale pfisli bez syna, odpovédéli:
,»No vite, on si nemysli, ze ma né&jaky problém.“ Po té, co si vyslechl
jejich vypravéni, Cloud k jejich pfekvapeni fekl: ,,Myslim, Ze vas§ syn
ma pravdu. On zadny problém nema... Problém mate vy... Vy platite,
vy se strachujete, vy se bojite, vy planujete, vy vydavate energii na to,
aby nezistal stat. On Zadny problém nema, protoZe vy jste mu ho vzali.“*

Cloud jim pak navrhl pfimér. Pfedstavte si, ze mate souseda, ktery
nikdy nekropi sviij travnik. Kdykoli vy spustite své zavlazovaci zafizeni,
tak kropi jeho travnik. Vase trava hnédne a usycha, ale Bill se diva na
tu svou s potéSenim a pychou a mysli si: ,,T¢ mé se daii. Kazdy tak ale
ztraci: vase prace pfichazi vnivec a Bill se nikdy nenauci svij travnik
pravideln¢ kropit. Jaké je feSeni. Cloud to formuluje nasledovné: ,,Na to,
abyste jeho problémy drZeli mimo svilj pozemek a jeho tam, kam patfi,
potfebujete néjaky druh oploceni.*

Ve svété prace poustéji lidé zavlazovace na svou travicku dnes a den-
né. Muze to vypadat tak, ze vas vase Séfova najmenuje do komise, ktera
rozhoduje o jejim oblibeném projektu, kolega vas obtézuje Zadostmi
o informace, jimiz by doplnil svoji zpravu nebo prezentaci, na jejiz do-
konceni si nevyhradil dost ¢asu, nebo jesté jiny kolega, ktery vas zastavi
na chodbé a cosi do vas nekonecné dlouho huci ve chvili, kdy spéchate
na dilezitou poradu ¢i ¢ekate dulezity telefonat, nebo mate sami nékam
volat nebo vas na stole ¢eka neodkladna prace.

Kdykoliv hrozi, ze néco takového vas okrade o vas Cas a energii ve
prospéch n¢koho jiného, pak jedinym feSenim je vztyCit plot. A to ne
az v okamziku, kdy uz n¢kdo néco od vas zada — postavit plot musite
s predstihem a jasné tak vymezit, co je jiz mimo vase tizemi, takze ty, co
chté€ji zneuzit vas Cas a vniknout na vase teritorium, miizete vykazat do
prislusnych mezi. Méjte na paméti, Ze tim, ze je ptim&jete, aby zacali fesit
své problémy sami, bude k uzitku stejn€ jim jako vam samym.

NAJDETE NEPRIPUSTNA VYRUSENI

Kdyz se ptam manazerii, aby mi popsali své hranice, vétSinou si nevédi
rady. Maji jakési povédomi o tom, Ze néjaké maji, ale nebyvaji schopni je
formulovat. Je jednoduchou skutecnosti, ze pokud si je sami pro sebe ani
pro druhé nedokazete artikulovat ani vy, pak je asi nerealistické oc¢ekavat,
ze je budou jini také respektovat nebo mozna viibec tusit, Ze n¢jaké mate.
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Zkuste pomyslet na jednoho konkrétniho ¢loveka, ktery neustale roz-
ptyluje vasi pozornost, kterou vénujete zdsadnim vécem. Sepiste si tato
vyruseni — typy pozadavkl nebo ¢innosti ze strany takovéhoto clovéka,
které prosté budete odmitat, leda by mély néjaky piesah s vasimi priori-
tami nebo cili.

Jinym rychlym testem jak objevit, co nas odvadi od naSich zalezitosti,
je zapisovat si pokazdé, kdyZz mame pocit, Ze na nas nékdo tlaci nebo se
nas snazi oblafnout. Nemusi to byt zddna krajnost, abychom si toho v§im-
li. I malé ,,popichnuti* (mam-1i pouzit uzite¢ny popis, tak to lze popsat
jako mirné naruseni vasich hranic), ktery ve vas vyvola tfeba jen malou
podrazdénost — tieba to mtize byt néjaké nevitané pozvani, nevyzadana
“ptilezitost” nebo zadost o né¢jakou malou laskavost — vam mize slouzit
jako voditko pro objeveni svych vlastnich internich hranic.

UZAVRETE SPOLECENSKE SMLOUVY

Jednoujsem musel pracovat ve dvojici s kolegou, jehoZz piistup k projektim
byl pravym opakem mého. VSichni tenkrat predpovidali, Ze to mezi nami
bude jisktit. Ale nas pracovni vztah byl nakonec docela harmonicky. Pro¢?
ProtoZe jsem si pfi naSem prvnim setkani dal zalezet na tom, abych mu
jasné vysvétlil své priority a jakou praci navic budu béhem naseho pro-
jektu ochoten d¢lat a jakou nikoliv. ,,Zkusme se dohodnout, ¢eho vlastné
chceme dosahnout, zacal jsem. ,,Pro mne je dulezitych nekolik véci...
a pak jsem jej vyzval, aby udélal to téz.

Tak jsme spolu uzavfteli ,,spole¢enskou smlouvu*, ne nepodobnou té,
kterou mezi sebou méli Jin-Yung a jeji nadfizena v nasem uvodnim pfi-
béhu. Samo porozuméni tomu, ¢eho chceme dosahnout, jesté pied tim,
nez jsme zacali spolupracovat, a kde lezi nase hranice, nas uchréanilo od
toho, abychom navzéjem mafrili sviij ¢as, tim, ze bychom jeden na druhého
vznaseli zbytené pozadavky, které by nas jenom odvadely od toho, co bylo
pro kazdého z nas zasadni. V disledku toho mohl kazdy z nas pracovat na
projektu tak, aby byl co nejefektivnéjsi a piinosny — a béhem toho skvéle
pii tom spolu vychazet i pies nase rozdilné pfistupy.

Uvadét do Zivota své hranice bude stale snazsi s tim, jak si tuto doved-
nost budete osvojovat.
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ESENCIALISMUS

ﬂ

realizujte

CA’ST IV Jak mizeme dosahnout

toho, ze néam onéch
nékolik malo zésadnich

véci pdjde od ruky
takrka samo?

REALIZUJTE

Jak dosahnout toho, zZe provedeni bude snadné?

O tom, jak véci délat, mlZzeme uvazovat dvéma zpUsoby.

Zatimco Neesencialisté maji sklon narealizaci tlacit, Esencialisté investuji
Cas uSetfeny odstranénim nepodstatnych c¢innosti do toho, aby nalezli
systém, v némz bude realizace téch zasadnich takrka bez namahy.

V kapitole 1 jsme pojednavali o tom, jak nas zivot pfipomina preplnény
satnik a jak by k jeho prerovnani pfistupoval Esencialista. Hovofili jsme
otom, Ze pokud chcete v satniku udrzovat poradek, musite jej prerovnavat
pravidelné. Musite mit velky pytel na véci, které potfebujete vyhodit, a pak
jenom velmi malou hromdadku véci, které si chcete ponechat. Musite védét,
kde jsou kontejnery na odloZené 3atstvo a jak ma otevieno vas obchod
pouzitym zboZim. A musite si naplanovat dobu, kdy tam puUjdete.

Jinak feceno, kdyz jste si vyjasnili, které ¢innosti chcete ve svém Zzivoté
vykonavat a jaké usili vynakladat, pak uz zacinate mit systém pro to, jak
to délat. NemUzete Cekat, az vas Satnik zacne praskat ve Svech a potom
vynalozit nadlidské Gsili na to, abyste jej vyklidili. Potrebujete mit systém,
abyste jej udrzovali v pofadku a aby vam to $lo samo.

Je v lidské povaze chtit délat, co je snadné. V této casti knihy se dozvite,
jak délat spravné véci - podstatné véci - témér bez ndmahy a stresu.
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