PRIPRAVA VALKY

»Kdo chce bojovat, musi si nejdrive spocitat naklady.
Zdsoby se berou u neptitele.“
—Cchao Cchao
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Mistr Sun pravil:

Pfi obvyklém zpiisobu vedent vilky

se zvedne tisic Ctytsprezi vdlecnych vozil,
tisic ndkladnich vozii potaZenych kiizi,
sto tisic muZii ve zbroji a brnéni,

na tisic mil se prepravuje obili.

Proto vojenské ndklady doma i v poli,
na prijimani hostii a reprezentaci,

na materidl jako klih a lak,

na doddvky vozii a zbroje

kazdodenné dosdhnou tisice zlatych.
Pak statisicovd armdda teprve vytdhne.

Smyslem téch ptiprav je vilecné vitézstvi,

dlouhé trvani otupi zbrané a oslabi odhodldni,

pti dobyvini mésta dojdou sily

a dlouhym taZenim se 7isi nebude dostdvat na vydaje.

Vojdci se unavi a kurdz bude pryc,

sily dojdou a zdroje se vycerpayji,

pak okolni knizata vyuZziji slabosti a vytahnou
a ani sebevétsi mudrc

nezabrani ndsledkiim.

Proto se slychavd o neuvdZené rychlé vdlce,

avsak nikdo nikdy nevidél dovedné vedenou vieklou valku.
Vlekla vdlka prospivajici zemi,

ta se nikdy neptihodila.



Proto, kdo tiplné neporozumi skodlivosti nasazeni armdd,
nemiiZe ani zcela pochopit prinos uZiti vojsk.

Kdo ovlddd vdlcent,
nepovolavad podruhé do vilky,

ani si vicekrdt neptivdazi obili.
Vezme si doma, co potiebuje, nez vytihne,

Rd

pak si jiz obili bere u nepfitele,
proto mohou potraviny jeho vojsku stacit.

-

Zemé zchudne ze vzddleného armddniho zdsobovani,
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z prepravovdni na ddlku chudne lid.
Kde je vojsko, prodava se draho,
vysoké ceny vycerpaji zdroje lidu,
Kdyz se vycerpaji zdroje,

rychle se zvysuji dané a povinnosti,
sily se vydaji,

zdroje dojdou,

domovy rodin zeji prazdnotou.
Naklady lidu,

z desiti dilii majetku padne sedm.
A verejné ndklady,

rozbité vozy a ustvani koné,

zbroj, stiely a kuse,

sudlice, Stity a tarasy

a jesté tézké dobytci potahy,

z deseti dilii se vynaloZi Sest.

Proto se moudry vojeviidce zdsobi na tikor nepftitele.

Snist neptiteli jeden korec obili -
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vyrovnd se dvaceti vlastnim,
jeden cent nepfdtelské pice
nahradi dvacet viastnich.

Proto odhodlanost v boji s nepfdteli
zavisi na bojovém nadsent.
Zabirdni neptdtelskych zdroju
zadvisi na odméné na kotisti.

A tak, ziskalo-li se ve vozové bitvé vice nez deset vozii,
odmeénit toho, kdo zajal prvni,

vymeénit jejich praporce,

vozy vmichat mezi vlastni a osadit posadkou,

zajaté vojdky dobre ptijmout a Zivit s viastnimi.

Tomu se fika vitézit nad neptitelem a posilovat sebe samého.
Proto se ve vilce ceni vitézstvi, ne prodlev.

Proto velitel rozuméjici vdlecnictvi
rozhoduje nad osudem svého lidu
a vlddne nad mirem a nepokojem své zemé.

Historické souvislosti a jazykové poznamky

Cina ¢astt Mistra Suna se skladala ze sttt a stdteckds mistnich
feudald, vétsinou je titulujeme jako knizata. Stat tvorila opevné-
na mésta (¢cheng-i IKE), obklopend volnou krajinou (jie E%).
Proto se nejdiive val¢ilo v poli (jie éan EF X)), pak vitézici strana
dobyvala mésta (kung ¢cheng ZL 2K).



Mistr Sun vypocital potfebné zajisténi vale¢ného tazeni, daleZi-
tou silou byly, stale jesté, valecné vozy tazené Ctyrsprezim. Mobilni
zasobarnu tvorily nakladni vozy, kryté kizi na ochranu naklada
pred pocasim a nenechavci. U jezdct a péchoty zminuje prilbice
a brnéni, déle pestry prehled chladnych zbrani, péchota uzivala
hlavné kopi a sudlice, ty mély k bodci jesté se¢nou ¢epel v kom-
binaci s hdkem. Vozatajskym az tfimetrovym sudlicim se n¢kde
ptiléhavé fikalo kosy. Na ochranu se uzivaly stity, pfi dobyvani
mést se utocnici kryli tarasy, velikymi zasténky chranicimi celou
skupinu vojakd, s prizorem a ty¢ovou opérou nebo na kolech. Ke
stielbé se uz zacaly uzivat kuse (samosttily) vedle reflexnich luka
jezdectva a vozby, s lucistém ze skladanych (kompozitnich) ma-
terialt - dfevo, rohovina (odolava tlaku), slachy (odolavaji tahu),
sklizené dohromady. Stfeldm z luki fikame $ip, stfelam z kusi
Sipka (starocesky plitka, striel). Nékteré texty Mistra Suna hovori

o kusich, jiné na stejném misté o lucich.

Zminka o materidlech jako klih a lak (tiao &chi A3 74) odkazuje
na vyrobu a udrzovani kompozitnich lukd, kusi, $ipt a strel, které
se klihem lepily a lakem chranily proti vlhku. Dostatek laku tak byl

v armadé otdzkou Zivota a smrti!

Vedle vale¢né techniky a nakladt za¢ind Mistr Sun s analyzou psy-
chologie vojak. Sleduje zmény bojeschopnosti, plynouci ze ztra-
ty bojového nadseni a odhodlani vojska. Uzivany vyraz vojenska
sudernost, raznost, kurdz (zuej-cchi %72 %Z.) je podstatou boje-

schopnosti.

Také pii vstupu automobiltt Skoda na ¢&insky trh v roce 2008 po-
jmenoval tento vyraz prvni modelovou fadu: Chao-zZuej R
(Superb), Ming-zuej A 7 (Octavia), Ting-2uej Z& 7T (Fabia).
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K tradi¢nimu vyliceni véle¢nika patii ,nu®Z  tedy ,zlost*. Nejde
vsak o to, Ze byl vale¢nik ,,zlostny“ nebo ,vztekly“. Vyraz vyjadiu-
je ,vale¢né nadseni®, které si ve vélce chladnymi zbranémi trochu
zlosti a vzteku vzdy nese. Dal$im Sirokym a zavadéjicim vyrazem
je »$a 7= doslova zabijet. Uzivé se ve smyslu ,hnat se, stfetnout
se’ ,8a ti x 75 hnat soupere, stietnout se s neptitelem, srazit se

s nepiteli, pobijet nepiatele. Saaa!

Trochu zaskodi tidaj Mistra Suna o sto tisicich vojaku, rozdrobena
Cina vak méla jiz pred dvéma a piil tisici lety desitky miliont oby-
vatel (na sotva poloviné dne$ni rozlohy - starobylé ¢inské domovi-
né). Protoze slo o relativné prelidnénou pori¢ni civilizaci (obdoba
mezopotamskych a nilskych kultur), bylo zapottebi propracované-

ho spravniho systému a striktni organizace.

Stary feudalni systém poloviny prvniho tisicileti pred Kristem stal
na tzv. ,studnovém® principu deviti rodin (tiou fu 7L <) jako
zékladni jednotky, ¢insky znak pro studnu (ting #¥) vypada jako
vnitini tahy plo$nych deviti poli. Takze devét rodin a pozemk tvo-
filo jeden ,ting* (ting #1), Ctyfi tingy tvotily ,,i“ (i B ), étyfi i pak
jeden ,,&chiou” (échiou J), &tyfi ,échiou® jeden ,tien® (tien &7 ).

Rolnici méli piidu jen propujéenu, odvadéli z ni dané v naturaliich
(obili, dobytek), méli pracovni povinnost (na statnich stavbach
a polich lenniho pana) a povinnost odvadét brance. Jeden ,,ting"
uzivil nejniz$iho predstavitele ¢inské $lechty, jeden i jiz patfil
o stupen vy$$imu aristokratu a na rozloze ,,échiou” uz vladl velky
pan. Marxisté toto obdobi prirazovali spise do otrokarského nez do
feudalniho systému. Vale¢nou dani z ,,échiou” (échiou i B2 75) byl

v obdobi Mistra Suna snad jeden ktin a tfi kusy skotu, ale kdo vi, jak



to tenkrét byvalo... Vyraz ,i (i 75 ) ¢asto znamena obecné viechny

feudalni povinnosti lidu - dané, robotu i vojenskou povinnost.

Jednotky objemu a véhy jsou historicky velmi proménlivé, pres-
toZe se jmenuji stejné. V textu se vyskytuje objemova jednotka
,cung £ coz byl kotel, stejny znak znamené v jiném vyznamu
»zvon'. Tento ¢insky zvon bez srdce je jako prevraceny kotel, po-
dobné vypada i kovovy buben, ma jen osttejsi hrany. Kotel (,,zvon®)
slouzil ve starovéku hlavné k pripravé alkoholickych kvasti, druhou
funkci jako zakladni dutd mira. Pro ¢esky ekvivalent kotle laka ko-
rec (8trych, asi 93 litrr), ktery mél 66 zejdlika, tedy skoro jako kotel
(»zvon® ¢ung F ), ktery mél 64 tou (tou Z).v prekladech se ¢as-

téji uziva lépe znéjici métice, ta moravskd méla asi 70 litra.

Jednotkou objemu pro obili je ¢insky kimen (tan J& starovéké Cte-
ni jednotky §). V Cechach se uzival ,.kamen“ jako jednotka hmot-
nosti, mival asi 10 kg. Cinsky kamen ptivodné znamenal mnoZstvi
ryze sklizené z ¢inského akru (mu), tedy ryze postacujici pro do-
spélého muz na jeden rok. Kimen mél hmotnostné asi 60 kg, tak Ize

prekladat jako cent, tzv. celni cent u nds mival kolem 50 kg.

Znovu je tu pocitani, ¢instina rada pocita stovky a tisice. I kdyz zna-
menaji jen ,,mnoho’, lépe to zni. Stejné tak poznamka, Ze si ,,obili
nepfivazi tiikrat (liang pu san cai 2 7~ = %X ), znamen4, ze si

obili neprivazi vicekrat.

Vyuziti vale¢nych strategii v byznysu

Kdyz se schyluje k vélce, vétsinou se mluvi o velkych idejich, ale
valky se vedou hlavné kviili ziskani prospéchu, pro politickou moc,

roz$iteni hranic nebo majetku. Nez se s ni za¢ne, je nutné zohlednit
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personalni, hmotné a finan¢ni naroky valky. Na dostatku zdrojt za-
visi ispésnost mérenti sil. Takze na fadé je rozpocet.

Ve vilce se ceni vitézstvi, neceni se jeji délka. Vyzbroj a vojsko

zavisi na sile 1ise.

V na$i strategii tak po vstupni rozvaze nasleduje priprava zdro-
j a rozpoctu. Uspésnd realizace zavisi na piipravé a zajisténi lidi,
techniky s jeji udrzbou, spotrebniho materidlu, zasobovani, repre-
zentaéni fondu (véetné PR, zahrnujici i veledilezité GR - Govern-
ment Relations) a podobné. Pripravit vSak celé fungujici soukoli

projektu rozbéhne vysoké a kazdodenni naklady.
Rychld vilka a rychlé rozhodnuti, vlekld vilka otupi zbrané.

Z toho plyne nutnost stanoveni rychlého, ale dostupného cile. Ze-
jména v pripadé sporu je od pocatku nutné usilovat o jeho konec,
stanovit rychlou cestu k prosazeni zajmi. Dlouhotrvajici spor vy-
Cerpava prili§ mnoho energie a zdroji. Na kone¢né prosazeni ¢i
vykon nasich z4jmt uz pak nemusi zbyt dost sil. Pak se zpravidla
raduje treti, zaujimajici nase oslabené nebo vyprazdnéné pozice.

A to uz je pozdé litovat.

Pfti sporu v cizim prostredi, naptiklad s ¢inskym partnerem, to plati
mnohondsobné. Je nutné vyclenit zaméstnance, vybavit je potteb-
nou technikou, najit externi poradce, pravniky, finan¢ni a dalsi od-
borniky, nav$tévovat statni autority a hledat jejich nazor a podporu,
za vsemi dojizdét, hostit je, platit jim. Sepsat celou véc a opakované
ji upravovat, analyzovat, rozesilat a projednavat. Kdyz jde o velky
spor a méfenti sil, ndklady vyrazné narostou, a tak je prosazovani

zajmu spornou cestou velmi nakladné.



Bolestnym ne$varem byva, Ze je protahovani véci vyhodné pro
vsechny zucastnéné kromé nas samych. Proto je od pocatku nutné
vSechny ekonomicky motivovat na zkraceni procesu a na ,,rych-

1ém vitézstvi®

Proto se slychdva o neuvdzené rychlé vdlce, nikdo nikdy nevidél
dovedné vedenou vleklou vilku. Viekld vilka prospivajici zemi,

ta se nikdy neptihodila.

Namisté je si véci propocitat uz v rozvaze, své tazeni zkratit a ze-
fektivnit a sportim se nejradéji vyhnout. Kdyz to nelze, tak konflikt
rozhodnout rychle, dohodou nebo rozpoutanim sporu (aby bylo
vidét, Ze to myslime vazné) a naslednou dohodou. Stale se chovat
vécné a poditat, co je vyhodné. Logika véci je kristalové jasna: Ani
pres konecné vitézstvi neni vlekly spor ni¢im povedenym, oprav-

dovou cenu maji jen rychla vitézstvi.

Proto, kdo tiplné neporozumi skodlivosti nasazeni armadd, ne-

miize ani zcela pochopit prinos uziti vojsk.

Zkusenost s vedenim sporu je nenahraditelnd, nikdo se tomu ve
Skole nenauéi. Kdyz v Ciné, bez doporuceni a prosttednika, podé-
vate trestni ozndmeni na ,,bily limecek", policie se prekvapivé silné
snazi oznameni nepiijmout. Jednak je zavalena praci, hlavné v§ak
v duchu mistni socialni opatrnosti netusi, proti komu se stavi. Stejné
zneklidnujici jako pasivita policie je hned v dalsim kroku bezostys-
na komunikace vaseho oponenta s vySetfovatelem nebo soudcem
vasi véci... Proto jen osobni zkuSenost zalujictho a Zalovaného nau-

¢i, »co je skodlivost a pfinos nasazeni vojsk*
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