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UvoD

Vazeni ¢tenari,

dovolte, abychom nase — byt’ zprostfedkované — setkani zacali otazkou: je ucelné
Fidit hodnotové parametry naseho Zivota? Samoziejmé — odpovi vétSina z nas
bez premysleni. Inspiraci nam bude nejen ,,chozeni do prace* ve vSech jejich for-
mach, zajist'ujici ptijmovou ¢ast naSeho osobniho ¢i rodinného rozpoctu, ale také
zbyla cast kazdého dne: v ni sice obCas premyslime o tom, jak zhodnotit své piijmy,
Castéji vSak Celime problémtim, jak fidit své vydaje.

Obdobnym zptisobem jisté odpovi i pracovnici odpovédni za fizeni podniki:
obecné plati, ze v trzni ekonomice je tieba v systémovych vztazich ovladnout véc-
nou i hodnotovou stranku podnikatelského procesu. Na hodnotovych vysledcich
vsak zalezi, zda se podnik bude v konkuren¢nim prostiedi Gspésné rozvijet, prezi-
vat v urovni prosté reprodukce nebo spét k nezddoucimu zéaniku. Je paradoxni, ale
o to vyznamnéjsi z hlediska tizeni hodnototvornych procest, Ze do téchto tii skupin
se mohou zaradit podniky bez ohledu na to, jak jsou jejich zaméstnanci odborné
zdatni v otazkéach vécného charakteru podnikani a jaké ve své praci vyvijeji usili.
O ucelnosti fizeni hodnoty zkratka nelze pochybovat.

Potiebujeme k Fizeni pohybu hodnoty tcetnictvi? Odpoveéd’ na tuto otazku jiz
tak jednozna¢na nebude: nejen pro vétSinu z nas, ktefi si rodinné ucetnictvi neve-
deme, ale ani pro fadu podnikateli a podnikovych manazerti, pro které je pojem
ucetnictvi spojen spise s nutnosti ziskat podklady pro sestaveni danového ptiznani
nebo s povinnosti ptedlozit informace o vysledcich podnikani externim uzivateltiim.

Jednoznac¢na nebude ani odpovéd’ odbornikil zabyvajicich se systémy podniko-
vého fizeni v obecné rovin€. Pomérn¢ Casto se lze setkat s metaforou, ktera ucet-
nictvi piirovnava ke zpétnému zrcatku v automobilu. Kratce feceno: pohled zpét je
vyznamny, nicmén¢ — pohled vpied je dilezité;si.

Tento text si klade za cil pfedlozit vam k posouzeni argumenty, které — ve vzta-
hu k vyse uvedené otazce — vedou k odpovédi ,,ANO®. Jinak fe¢eno: radi bychom
vas seznamili — v fadé ptipadii nikoliv jen se svymi — ivahami o moznostech tvorby
a vyuziti takového systému hodnotovych informaci, jehoz smyslem je poskytovat
informace pro fizeni reprodukcniho procesu z pozice managementu a jehoz vrcho-
lem je Gicetni vidéni ekonomického svéta.

Z tohoto hlediska vétime, ze text bude inspiraci a pomocnikem Sirokému okru-
hu uzivateli: fidicim pracovnikim na riiznych trovnich podnikové hierarchie, kteti
se jiz diive seznamili se zakladnimi znalostmi ucetnictvi a maji zajem o jejich roz-

15



MANAZERSKE UCETNICTVi

Sifeni, pracovnikiim poradenskych firem, ktefi se orientuji na feSeni otazek fizeni
z pozice managementu vcetné jejich informacniho zajisténi, odbornikiim specia-
lizovanym na hodnotové fizeni, a to nejen v podnikatelské sféfe, a posluchacim
vysokych skol a uéetné zamétenych profesnich vzdélavacich programt.

Je bohuzel skutecnosti, Ze kvalita téchto informaci byla dlouhodobé v fadé
naSich podnikl nepfili§ dobra. Centraln€ planovity systém fizeni, charakteristic-
ky hlavni orientaci na ovladani vécnych procesti z nadpodnikové urovné a témér
vyhradné na vyrobni fazi tvorby produktd, jejich kvalitu vyrazné poznamenal.
Z tady divodl, mezi nimiz hrala podstatnou roli nestabilita ekonomiky, neujasné-
nost vlastnickych vztahti, nutnost jejich transformace a v neposledni fadé i pozada-
vek pfizpiisobit evropskym standardiim vykazované informace finan¢niho ucetnic-
tvi, zlistala otdzka zlepSeni jejich vypovidaci schopnosti mimo hlavni smér zajmu
i v prubéhu devadesatych let dvacatého stoleti.

Souasnou etapu Ize viak jiz charakterizovat optimisti¢téji. Rada progresivnich
podnikt dokazuje, ze k jejich uspéchu ptispiva i kvalitni informacni systém, jehoz
integrujicim prvkem, ,,vrcholem® je manazersky orientované ucetnictvi. Dalsi ¢ast
podnikt si uvédomuje, Ze v konkurenci obstoji pouze v ptipadé, ze bude schopna
efektivné fidit faktory ovliviiujici vynosnost vloZzeného kapitdlu a finan¢ni pozici,
a snazi se takovy systém budovat. K obdobnym zavérim pak dochazeji i pracovnici
odpovédni za chod zdravotnickych zafizeni, Skol, statni spravy a ostatnich nezis-
kovych organizaci, jejichz cilem sice neni maximalizace hodnotovych efekti, ale
jejichZ uspésna Cinnost je mimo jiné spojena s fizenim nakladového procesu.

Vsechny tyto tendence jsou potvrzenim skutecnosti, ktera je typicka pro zemé
s vyspélou trzni ekonomikou jiz fadu let: hodnotové informace, potiebné k béznému
fizeni a ke zhodnoceni variant spojenych s rozhodovanim o budoucnosti podniku,
zde tvori relativné samostatny uzivatelsky subsystém, jehoz koncipovani, praktic-
ké tvorbé a posuzovani kvality je vénovana vétsi pozornost nez zajisténi oficialni
informacni povinnosti vii¢i externim uzivatelim.

Predkladany text se nesnazi pouze o popis metod a postupt, které se tradicné
pouzivaji; jejim cilem je také naznacit tendence ve vyuziti progresivnich metod
fizeni efektivnosti a finan¢ni pozice. Z tohoto diivodu, ale také vzhledem k variabi-
lit¢ ¢innosti, v jejichz fizeni 1ze zminéné piistupy vyuzit, bylo tfeba k vykladu vét-
Siny problémovych okruhi pfistoupit na obecné Urovni a s vyuzitim modelovych
prikladi. V textu se vSak také respektuje zasada, ze kazdy obecny zavér je tieba
konkretizovat na praktickych ptikladech z riznych oblasti jeho aplikace.

Publikace, kterd se vam dostava do rukou, je tetim, rozSifenym a aktualizo-
vanym vydanim ucebnice, ktera vysla poprvé v roce 2002 a podruhé v roce 2006.
Cilem uprav, které¢ byly do textu zapracovany, bylo zejména reagovat na dalsi
vyvoj v oblasti zkoumané discipliny, ktery je charakteristicky fadou tendenci. Témi
nejvyznamngj$imi jsou
e snaha piekonat jeho uzce disciplinarni orientaci, a to hlavné¢ budovanim Siteji

zaméfenych systému fizeni, jejichz feSeni se koncentruje zejména na systémové

vazby mezi témito nastroji a metodami a manazerskym ucetnictvim,
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¢ snaha reagovat na skute¢na, ale né¢kdy i domnéla omezeni Gcetnich informaci
roz§ifenim spektra jejich zajmu.

Témito vyvojovymi rysy, spojenymi napt. s rozvojem manazerskych fidicich
systémtll a environmentalniho ucetnictvi, se budeme podrobnéji zabyvat zejména
v nove zatazené posledni kapitole 21 — Vyvojové tendence manazerského ucetnictvi.

Dalsi vyvojové tendence — zejména multidimenzionalita jako zakladni rys fize-
ni podnikd, ktery se projevuje v silné integraci vSech vyznamnych aspektt jejich
cilevédomého ovladani — strategického, taktického i operativniho horizontu, vyko-
nového, odpoveédnostniho i procesniho prifezu, organizacni, planovaci, kontrolni,
motivacni i informacni funkce a také jeho naturalné vécné a hodnotové podstaty —
byly zapracovany do textu v zasad¢ vSech ostatnich kapitol.

Do textu byly dale zapracovany dil¢i pripominky, které autofi ziskali od uziva-
telti ucebnice, at’ uz jimi byli studenti vysokych skol, pracovnici praxe nebo ucast-
nici profesnich kvalifika¢nich programt.

Po vyse zminénych upravach je ucebnice obsahoveé rozélenéna do jedenadva-
ceti kapitol. Po tivodnich ¢tyfech kapitolach, které vymezuji cil, obsah a strukturu
manazerského ucetnictvi a jeho vztah ke controllingu, charakterizuji jeho pojmovy
aparat se zvlastnim zfetelem k riznym pojetim a ¢lenénim nakladi, jez jsou tstred-
ni kategorii manazerského ucetnictvi, a které se zaméetuji na obecna vychodiska
zobrazeni podnikatelského procesu v manazersky zaméteném tcetnim systému, je
vyklad rozdélen do relativné rozsahlych ¢asti.

Prvni z nich, vymezena kapitolami 5-9, se zabyva otdzkami vyuziti hodnoto-
vych informaci pro fizeni podniku a procest probihajicich uvnitt podnikové struk-
tury po linii vyrobk, praci a sluzeb. Z tohoto hlediska se vyklad zamétuje zejména
na otazky tvorby a vyuziti kalkula¢niho systému. Pfredmétem zavérecné, devaté
kapitoly této Casti je pak systémové vyjadieni téchto informaci v manaZzersky orien-
tovaném ucetnim systému, ktery navic respektuje riizna specifika podnikani.

Druh4 ¢ast, vymezena kapitolami 10-13, je vénovéna problematice stanoveni
podnikovych cilti a metodam, které jejich dosazeni podporuji v redlném prabeéhu
podnikatelského procesu.

Predmétem tieti ¢asti, vymezené kapitolami 14-16, jsou otazky transformace
podnikovych cilii na tkoly stanovené vnitropodnikovym utvarim a dalsi aspekty
spojené s tzv. odpovédnostnim fizenim podnikovych procest.

Ctvrta ¢ast, vymezend kapitolami 17-19, je vénovana otazkam vyuziti infor-
maci manazerského ucetnictvi ke zhodnoceni a vybéru variant budouciho vyvoje
ekonomického subjektu, a tedy k rozhodovani o dal§im pribéhu jeho Cinnosti.

Predmétem posledni, paté Casti, ktera obsahuje kapitoly 20 a 21, jsou moznos-
ti vyuziti informaci manazerského ucetnictvi v dlouhodobém horizontu strategické-
ho fizeni a nejvyznamnéjsi souc¢asné vyvojové tendence manazerského ucetnictvi,
charakteristické jednak jeho integralnim propojenim s manazerskymi fidicimi sys-
témy, jednak snahou o zobrazeni environmentalnich aspektti podnikani.

Kazda kapitola je uvedena struénym vymezenim cilii vykladané problematiky;
jeho smyslem je seznamit vas se zékladnimi problémovymi okruhy dané oblasti
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a ukazat jejich pojmova i obsahova vychodiska. V dalSich ¢astech jednotlivych
kapitol prolina vyklad s ptikladovymi aplikacemi. V zavéru kazdé kapitoly je uve-
deno shrnuti, zadkladni piehled otazek, které byly predmétem vykladu, a piikladova
¢ast, které by vam mély dat mozZnost souhrnné rekapitulace.

Zpracovanim této ucebnice konci diléi etapa nejen prace autorského kolektivu,
ale i fady spolupracovnikd, ktefi byli pomocniky a radci pfi jejim zpracovani. Je
nam v tomto sméru lito, Ze se u psanych textd nevzila praxe obvykla u filmovych
dél: vyslovné podékovat vsem, ktefi se na predkladaném textu jakkoli podileli.
Proto dovolte, abychom na tomto misté¢ podékovali alespoil tém, jejichz podporu
jsme v pribéhu zpracovani textu citili nejvyznamnéji: kolegiim z katedry manazer-
ského ucetnictvi VSE v Praze a zejména pak profesoru Stanislavu Svobodovi za
odbornou korekturu a cenné piipominky k osnové i obsahovému zaméfeni textu,
profesorce Bozené Soukupové, vedouci katedry ti¢etnictvi Ekonomické univerzity
v Bratislave, za odbornou korekturu, nakladatelstvi Management Press za péci sou-
visejici s ptipravou rukopisu k tisku a svym rodinam za vSestranné porozumeéni po
celou dobu tvorby ucebnice.

Zvlastni vzpominku pak chceme vénovat profesorim Schrollovi a Janoutovi —
dvéma nasim ucitelim a pozdéji kolegiim z katedry manazerského ucetnictvi. Oba
bohuzel jiz opustili tento svét fyzicky; jejich myslenkovy piinos k rozvoji manazer-
ského ucetnictvi (i jako inspiracni zdroj této ucebnice) bude vSak vam, ktefi se této
disciplin¢ vénujete delsi dobu, jisté patrny.

Cilem této etapy bylo zpracovat zakladni ucebni text, obsahové kompatibilni
s obdobnymi uc¢ebnicemi v zahrani¢i a zaroven reagujici na aktualni otazky nasi
ekonomiky. Na ucebnici jiz v soucasné dobé navazuji dalsi ucebni pomicky: text
obsahujici feSené a zadavané piipadové studie a CD-ROM pro pocitacové prezen-
tace, ktery je soucasti této publikace. Autoii ucebnice spolu s dal$imi spolupracov-
niky zacinaji pfipravovat dalsi aplikace, které ve vyspélych zemich dotvateji stan-
dardni vyukovy soubor: automatizované aplikace piipadovych studii a metodické
piirucky pro ucitele a studenty.

Prave z toho diivodu, Ze ucebnice predstavuje zékladni stavebni kdmen uvedené
stavby, je tieba, aby odrazela vyvazenym a syntetickym zptisobem nejen poza-
davky obecné odborné urovné, ale i pedagogické sd€lnosti, a ovSem i praktické
vyuzitelnosti. V tomto sméru budeme vdécni za jakoukoli pfipominku, ktera bude
tento cil sledovat.

Veétfime, vazeni Ctenafi, ze predkladany text vam pomuze piiblizit nezastupi-
telnou ulohu manazerského ucetnictvi v fizeni podnika a ostatnich ekonomickych
subjektd.

Jménem autorského kolektivu

Bohumil Kral
Praha, 31. kvétna 2010
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