Rekli o knize 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi

Je nemalo téch, kteti chtéji zmenit sviij zivot. K tomu je vSak zapotrebi prede-
v§im pomoci a odvahy. Ja jsem je naSel zejména u né€kolika knih. 7 navyki
skutecné efektivnich lidi a myslenky Stephena R. Coveyho patii mezi ty, které
mi pomdhaji prochazet zivotem. Zacnete si postupné uvédomovat, co je
skute¢n¢ dulezité, cemu vénovat sviij ¢as, co je pro vas priorita a v neposledni
fadé i to, ze kratkodoba vitézstvi vaseho ega mohou byt z dlouhodobého pohle-
du velké prohry. Pro mé je 7 navyki cesta a smétovani k cili, je to zptisob, jak
eliminovat chaos a vnést do nasich zivott klid a radost z kazdodennich drob-
nosti zivota.

—JAROSLAV ZACHURCZOK, CEO,
predseda predstavenstva, VUHZ, a. s., Ceska republika

Stephen R. Covey se stal mym mentorem i ucitelem. Vzdy jsem s napétim oce-
kaval jeho novy projekt, ktery mé pokazdé dokazal inspirovat a obohatit. Piesto
kniha 7 navykii vy¢niva nad vSechna jeho dila. Je to kniha, ke které se pravidel-
né vracim. Kniha, ktera je mym kompasem v manazerském, ale i osobnim Zivo-
té. Kniha, ktera ndm pfipomind, abychom vzdy zacali u sebe, vénovali se svému
okruhu vlivu a zaroven jsme naslouchali a respektovali své okoli. Téchto
7 navykti vam umozni byt nejen efektivnim manazerem, ale i vést plnohodnot-
ny a smysluplny Zivot.

—DAVID LESCH, obchodni feditel,
AV MEDIA, a. s., Ceska republika

Kniha S. R. Coveyho a posléze absolvovany seminaf pro m¢ znamenaly cestu,
po niz jsem za osm let dospéla k ziti 7 navyky. Jak to pozndm? Délam pfirozené
véci, nad kterymi jsem diive musela premyslet, v jakychkoli situacich se zaji-
mam nejdiive o potieby a vnimani druhych, za kazdou cenu nepreferuji sama
sebe. Dohodnu-li se na né¢em, mam pocit spokojenosti, nikoli prohry z vysled-
ku, ktery je obvykle lepsi, nez jsem predpokladala, Kazdé rano cestou do prace
si feknu, ¢im den naplnim, abych byla §t'astnd, a co udélam pro druhé. Vénuji se
nejen praci, ale i svym vztahiim a rodiné.

—MONIKA FENYKOVA, generalni feditelka,
ProMoPro, s. r. 0., Ceska republika

Kniha 7 navykii skutecné efektivnich lidi mnohé z nés provazela na cesté své-
tem podnikani. Je jednoducha a ohromné efektivni. Je to privodce pro kazdého,
kdo se chce stat lidrem!

—MEG WHITMAN, generalni feditelka, Hewlett-Packard



Diky knize 7 navykii jsem si uvédomil, pro¢ nase firma hned po otevieni nezkra-
chovala, ackoli k tomu méla veskeré ,,predpoklady*, a pro¢ dnes znacka Bernard
Principy promitnuté do sdilenych firemnich hodnot, aktivita, tvofivost, sen
o tom, ¢eho chceme dosahnout, uzasna synergie vedouci k feSenim za miliony,
ktera vznikala zdanlivé z nic¢eho! Jenze to neviditelné ,,nic* je néco jako vyssi
smysl, snad Bih. Jen je tieba se oteviit té neskute¢né pozitivni sile a délat to, co
je mozné. Je to obrovsky dar, ktery mi pomohl pan Covey svou knihou objevit
iuvést do zivota.

—STANISLAV BERNARD, majitel rodinného pivovaru Bernard,
Ceska republika

Kniha 7 navykii skutecne efektivnich lidi od Stephena R. Coveyho je dnes stejné
relevantni a nadCasova, jako tomu bylo pied dvaceti péti roky, kdy vysla poprvé.
Principy v ni obsazené piedstavuji trvaly, obecné platny zaklad pro efektivni, na
hodnotéach zalozené vedeni lidi a jsou tak vhodné pro kazdého bez ohledu na to,
zda stojite v Cele velké organizace ze seznamu Fortune 500 nebo jste prave
rozjeli své podnikani. Tuto knihu by si mél precist kazdy, kdo chce pochopit, jak
inspirovat, povzbudit a motivovat druhé. Kniha 7 navykii skutecné efektivnich
lidi zGstava 1 nadale jednou z nejvyznamnéjSich manazerskych publikaci nasi
doby.

—KEVIN TURNER, provozni feditel, Microsoft

Pied deseti lety jsem se i€astnila seminafe Dr. Coveyho, na némz seznamoval
pocetnou skupinu posluchacti, zejména lidrt korporaci, se 7 navyky. Kdyz jsem
se rozhlédla po mistnosti a vidéla, jak vSichni doslova hltaji kazdé jeho slovo
a visi mu na rtech, nemohla jsem si pomoci, abych si v duchu nepomyslela:
,Pro¢ bychom méli ¢ekat, az se z déti stanou dospéli lidé a teprve potom je zacit
seznamovat s t€mito schopnostmi a dovednostmi a pomahat jim osvojit si je?
Netrvalo dlouho a zacali jsme 7 navykim ucit nejdfive zaméstnance a poté také
zaky nasi skoly — a to uz od véku péti let. Dopady, jez to v poslednich deseti
letech mélo na nasi Skolu, jsou vpravdé neuvétitelné. Za tricet Sest let plisobeni
ve sféfe vychovy a vzdélani jsem nepoznala nic dalSiho, co by tak vyrazné
ovlivnilo vysledky zakt, praci a stabilitu ucitelského sboru a spokojenost rodict
déti se Sskolou. Skutecnost, Ze se v soucasnosti v ramci programu / ve mné je lidr
s témito UCinnymi navyky seznamuji a osvojuji si je Zaci na celém svété, mé
naplituje radostnym vzruSenim a nadSenim.
—MURIEL THOMAS SUMMERS, feditelka,
A.B. Combs Elementary School



Kniha 7 navykii skutecné efektivnich lidi oteviela o¢i mnoha lidem na celém svété
a obratila jejich pozornost k osvobozujicimu poznéani: nase mysl a zptisob uvazovani
nas mohou klamat. Pokud si myslime, Ze jsme chudi, potom jsme chudi. Dr. Covey
tvrdil, Ze klicem k tomu, jak zménit svijj Zivot, je zménit pohled na sebe sama — uveé-
domit si, ze kazdy z nds ma nezmérny potencial a moznosti.

—MUHAMMAD YUNUS, nositel Nobelovy ceny za mir, 2006

Po absolvovani kurzu 7 navykt jsme skute¢né mohli videt, Ze se schopnost nasich
zamestnancu spolecné pracovat zlepsila, coz bylo piesné to, o co jsme usilovali a co
jsme chtéli. Skute¢nost, ze jiz mnoho let pokracujeme v osvojovani si 7 navykd, uka-
zuje, Ze to ma smysl. Pfinosy ve formé osobniho rozvoje, lepSich vztahti mezi zamést-
nanci a vétsi efektivnosti pii praci presahujici hranice statl jsou pro uspéch mezinarod-
n¢ puisobici spolecnosti jako GeorgFischer, jez pracuje se spole¢nostmi nachdzejicimi
se na vSech kontinentech svéta, mimoradné dulezité.

—YVES SERRA, generalni feditel, Georg Fischer AG,
Schaffhausen, Svycarsko

Coveyho knihu 7 navykii jsem ¢etl mnohokrat, protoze mi odhalila ndm v§em vlast-

ni vnitini silu, kterou si ale jenom ziidka uvédomujeme. Uspéch, jenZ se s timto

pochopenim poji, nespociva cist¢ v materialni oblasti, ale bezpochyby jesté vice
v pochopeni smyslu naseho zivota.

—ARUN GANDHI, prezident,

Gandhi Worldwide Education Institute, Waukonda, Illinois, USA

Ve spolecosti AP Pension vyuzivame 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi od roku
2007 k tomu, abychom zvysili efektivnost nasi prace a stali se tak konkurenceschop-
n¢j$imi. Za tuto dobu se vystupy na jednoho zaméstnance zdvojnasobily. Mame
nyni v§em spolecnou firemni kulturu, hodnoty, cile a zptisob vyjadfovani, coz nam
davé silu soustredit se namisto na sebe samé na nase klienty. 7 navykii skutecné efek-
tivnich lidi ptedstavuje tu nejtrvalejsi investici, jakou nase firma kdy ucinila.
—SO@REN DAL THOMSEN, generalni feditel,
penzijni fond AP Pension, Dansko

Sebezdokonalovani se v Americe stalo svétskym ekvivalentem nabozenstvi jesté pied
dosazenim nezavislosti. Pravé diky tomu se nase ekonomika stala tou nejvétsi a nej-
lepsi na svété. Dnes jiz klasicka kniha Stephena Coveyho 7 ndvykii skutecné efektiv-
nich lidi je ideadlnim piikladem postiZeni této pro Americany tak typické vlastnosti. Ja,
stejné jako bezpocet dalsich lidi, jsme se ji mnohokrat opakovan¢ dovolavali. V ni
obsazené myslenky budou vyuzivat pfisti generace. Benjamina Franklina, jenz jako
prvni popularizoval myslenky spojené s lepSim zpiisobem zivota a dosahovanim uspé-
chu, by Coveyho mistrovska prace ohromila a zanechala by v ném hluboky dojem.

—MALCOLM STEVENSON FORBES, generalni feditel,
Digital Media Forbes



7 navyku skutecné efektivnich lidi — tato pro budouci vyvoj klicova prace Stephena
R. Coveyho ovlivnila miliény lidi po celém svét€¢ a nasmérovala je k tomu, aby
v pracovnim i rodinném zivoté v sob¢€ nalezli své nejlepsi ja a byli témi nejlepsimi
lidmi, jakymi mohou byt. AZ dosud pIn€ obstala ve zkousce Casu a zlstava jednou
z nejvyznamnéjsich knih nasi doby.

—INDRA NOOYT, generalni feditelka, PepsiCo

7 ndavykit je vic nez jenom kniha: je to odkaz vynikajiciho uditele, ktery se tim, o cem
psal, fidil ve svém vlastnim Zivot€. Jeho nazory a piesvédCeni se opiraly o principy
a zkuSenosti a vyvéraly z nich. Pocituji vdek za to, ze zil, ale nebudu ho postradat,
protoze mi ho kazdy den bude pfipominat v§echno to, ¢emu nas ucil.

—CLAYTON CHRISTENSEN, profesor,
Business Administration, Harvard Business School

Kniha Stephena R. Coveyho 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi je pro nasi organiza-
ci skvélym privodcem pii fizeni partneri a spoupracovnikii v sedmdesati ¢tyiech
zemich svéta. Jeho pronikavé a hluboké mysSlenky nam pomahaji dosahovat nové
urovng vedeni lidi a poskytovat diky tomu vynikajici sluzby.

—J. W. MARRIOTT, Jr., pfedseda spravni rady
a generalni feditel, Marriott International, Inc.

Na vSech knihach Stephena R. Coveyho povazuji za nesmirn€ podnétné, ze nevtira-
vym, avSak naléhavym zplisobem zdlraziiuji moralni dimenzi Zivota lidi a prace
s nimi. Kniha 7 ndvyku skutecné efektivnich lidi tuto skutecnost vystizné vyjadiuje
mottem ,,navrat etiky charakteru®. U¢innost myslenek a principti 7 ndvykii jsem si
oveioval ve své funkci vedouciho Psychologického ustavu FF MU v Brné€ i na
svych pfednaskach pro manazery jiz od devadesatych let a vzdycky jsem si potvrdil
nesmirny piinos knihy pro implementaci kooperativniho a participativniho stylu
prace s lidmi a pro jejich vedeni.

—Prof. PhDr. VLADIMIR SMEKAL, CSc.,
psycholog, Ceska republika

Kniha 7 navykii skutecné efektivnich lidi se pro mne stala ptitelem jak v pracovnim,
tak osobnim Zivoté. Zivotni filozofie Stephena R. Coveyho mi pomaha nachazet
vnitini klid. Dokazu se diky ni v Zivoté 1épe koncentrovat na to, co si pieji sdélit
jako sviij odkaz budoucim generacim, svym détem a svym vnukiim.

—ANNA MOTLIKOVA, feditelka,
Steilmann Praha, s. . 0., Ceska republika
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Posledni rozhovor se Stephenem R. Coveym 359

Vidy jste rikal, Ze lidé by méli pi‘emyslet o tom, co po sobé zanechaji.

Co bude vasim odkazem?

V osobni roviné doufam, ze mym nejvétsim odkazem je moje rodina — spoko-
jeny a kvalitni zivot jejich ¢lenti. Nic mi v Zivoté nepfineslo vétsi Stésti a uspo-
s postichem jednoho moudrého lidra, jenz kdysi prohlasil: ,,Zadny tspéch
nemuze kompenzovat selhani rodinného zivota.“ Je tomu tak. Vse, co d¢late
v ramci své rodiny, je zdaleka tim nejizasnéj$im, nejskvélejsim pocinem, jakého
jste schopni. Vyznam rodiny nelze docenit a zaslouzi si proto, abychom ji
vénovali vice ¢asu a pozornosti, nez ji tradi¢n¢ davame. Lidé stravi stovky hodin
promyslenim detailni strategie toho, co délaji ve firmé, ale neobtézuji se investo-
vat n¢kolik hodin svého ¢asu do tvah o tom, jak vytvorit pevnéjsi rodinu.

Nevéiim v mylnou predstavu, ze Gspésné budovat rodinu znamena byt méné
uspésny v zaméstnani. To je zcela faleSna dichotomie. Neni to bud’ — anebo.
Pokud peclivé planujete, miizete dokazat oboji. Ve skuteénosti je tomu tak, ze
uspéch v jedné oblasti vam piinese uspéch i v té druhé. A hlavné — nikdy neni
pozdé znovu zacit, pokud jste svoji rodinu zanedbavali.

V profesni rovin€ na otazku, co bych chtél, aby si lidé jednou spojovali
s mym jménem, odpovidam jednoduse: moji praci s détmi. Jsem piesvédcen, Ze
v kazdém ditéti je lidr a méli bychom se na né takto divat.

KdyzZ uz hovotim o détech, nepfistupujte k nim na zakladé toho, jak se cho-
vaji. Snazte se v nich vidét a utvrzovat lidry. Vést znamena davat lidem najevo
jejich hodnotu a potencial natolik jasné, Ze je nakonec sami dokézou v sob¢ roz-
poznat.

Muizeme déti ucit uvédomovat si svoji hodnotu a dobrotu, poméhat jim
spatfit v sob&é samych uzasné schopnosti a potencidl, jimiz jsou nadany —
a vychovat tak celou generaci lidra.

Kdyz vidim, ze v tisicich §kol na celém svété uci déti 7 navykim, ze jim
ukazuji, kym skutecné jsou a ¢eho mohou dosdhnout, nesmirné¢ meé to tesi.
Ucime je, jak dosahnout osobni integrity, jak efektivné, iniciativné a s plnym
vyuzitim svych vnitinich zdroji jednat, u¢ime je sebekazni, myslet a jednat
zptisobem vyhra—vyhra. U¢ime je cenit si lidi, ktefi jsou jini, ne jim nedtivétovat.
Ucime je, jak ,,ostfit pilu“, nikdy se neprestat zlepSovat, zdokonalovat se a ucit.

K dosazeni tohoto cile jsme vytvortili program [ ve mné je lidr, ktery dnes
realizuje vice nez tisic Skol na celém svété. V téchto Skolach uci déti tomu, ze ne
jenom téch nékolik znamych jedinct, ale ve skutecnosti kazdy ¢lovek je lidrem.
Ukazuji détem, ¢im se odliSuje primarni uspéch, ktery pochazi ze skute¢nych
a Cestné dosazenych vysledkd, a sekundéarni uspéch spocivajici v pozemském
ocenéni — a uci se vazit a cenit si primarniho tspéchu. Ukazuji jim, Ze maji
uzasny dar spocivajici ve schopnosti volit si, Ze nemusi byt nest’astnymi ob&ét'mi
nebo koleckem v soukoli.
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Predstavte si budoucnost, v niz tyto déti s hlubokym védomim principti, déti,
které vymyti ze svého zivota pocit obéti, zavislosti, podeziravost a defenzivni
mysleni, vyrostou jako odpovédni obcané, kteti berou velmi vazné své zavazky
vuci druhym lidem. Takova budoucnost je mozna.

Pfesné to bych chtél, aby si lidé jednou spojovali s mym jménem.

Co vaSemu dilu pFinese budoucnost?

V hloubi srdce vim, Ze jsem ucitelem. KdyZz jsem dokon¢il formalni vzdélani,
stal jsem se profesorem a zacal jsem ucit. Svoji praci jsem skutecné miloval.
Postupné jsem zacal objevovat své poslani a zacalo byt ziejmé, Ze mysSlenka
vedeni lidi zalozeného na principech, ztélesnénad v 7 navycich a v dalsi praci,
kterou jsem se zabyval, mé dalece ptesahuje. Uvédomil jsem si, ze pokud
nevytvofim organizaci, ktera se bude starat o §ifeni a institucionalizaci téchto
myslenek, jejich dilezitost a smysl se po mém odchodu z tohoto svéta mohou
vytracet.

Prvnim krokem tedy bylo zalozeni spole¢nosti Covey Leadership Center. Po
jeji fuzi se spolecnosti FranklinQuest vznikla spole¢nost FranklinCovey.
Poslanim nasi spole¢nosti je umoznit lidem, organizacim a spole¢nostem po
celém svété dosahovat vyjimecnosti pravé tim, Ze budou uplatiiovat zpiisob
vedeni lidi zalozeny na principech. Nase spolecnost v soucasnosti piisobi ve 140
zemich svéta. Jeji poslani, vize, hodnoty a cinnost mé napliuji hrdosti.
Spole¢nost de€la presné to, v co jsem doufal. A co je mozna nejdulezitéjsi —
¢innost spole¢nosti FranklinCovey nikterak nezavisi na mné samém, ale bude
pokracovat jesté dlouho poté, co zde nebudu.

Rikate, Ze vasi nejduleZitéjsi, finalni mySlenkou je ,,proZit Zivot
v nikdy nekon¢éicim crescendu®. Co tim chcete fici?

vvvvvv

Nikdy to neni néco, za ¢im se muzete ohlédnout do minulosti. M¢li byste stale
prohlubovat odhodlani v tomto sméru. Odchod do diichodu je zcela mylny kon-
cept. Muzete odejit ze zaméstnani, ale nikdy byste neméli prestat realizovat
smysluplné projekty a snazit se tim ¢i onim zptisobem ptispivat druhym.

,Crescendo® je hudebni termin. Znamend hrat se stale vétSim nasazenim
a hlasitosti, se vzristajicim usilim a snahou. Opakem je ,,diminuendo®, coz zna-
mena ,,postupné zeslabovat®, hrat slabgji a jemnéji — stdhnout se, hrat na jistotu,
byt pasivni a stézovat si na zivot.

Takze — prozijte Zivot v neustéle silicim crescendu. Zit s touto piedstavou je
zcela zasadni. Bez ohledu na to, ¢eho jste az dosud dosahli ¢i nedosahli, stale
miZzete né¢im vyznamnym piispét. Nepodlehnéte pokuseni divat se do zpétného
zrcatka na to, co jste udélali, a namisto toho se s optimismem divejte dopiedu.
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Mn¢ osobné v tuto chvili napliiuje radostnym vzruSenim piedstava knihy Life in
Crescendo, na niz pracuji spolecné se svoji dcerou Cynthii.

Pokud Zijete 7 navyky, potom bez ohledu na vék nebo zivotni situaci vase
prispéni druhym nikdy nebude u konce. Budete od Zivota bez piestani chtit néco
uslechtilejsiho a lep§iho — dalsi fascinujici vyzvu, hlubsi pochopeni, intenzivnéjsi
romanci, smysluplngjsi laskyplny vztah. To, ¢eho jste az dosud dosahli, vas
muze t&sit, ale na horizontu se pred vami vzdy budou rysovat nové moznosti,
jak byt pfinosem pro druhé. Budou zde vzdy vztahy, které muzete budovat,
spolecenstvi lidi, jemuz muzete byt prospésni, rodina, kterou mtzete podpofit,
problémy, jez muzete fesit, znalosti, které si muzete osvojit, skvélé dilo, jez
muzete vytvofit.

Jedna z mych dcer se mé kdysi zeptala, zda mdj vliv na béh svéta skoncil ve
chvili, kdy jsem napsal knihu 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi. Myslim, ze
moje odpovéd’ ji ponékud vylekala. Rekl jsem ji: Nechci se precefiovat, ale
pevné vérim, ze to nejlepsi, co kdy udélam, teprve piijde.

Stephen R. Covey zemriel 16. cervence 2012 ve veku 79 let. V dobé svého skonu
se s energii sobé viastni vénoval praci na asi deseti odlisnych literarnich projek-
tech. Do diichodu v obvyklem smyslu slova nikdy neodesel, zil naplno az do
svych poslednich dni. Protoze jeho myslenky se stale rychleji Sifi a prosazuji po
celém svéte a transformuji Zivoty Skolakii, vedoucich pracovnikii a ,, obycejnych
lidi vsude, kam se podivate, jsme spolu s nim presvédceni, Ze to nejlepsi, co
mohl vykonat, teprve prijde.
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Stephen R. Covey byl mezinarodn¢ uzndvany odbornik na vedeni lidi a rodin-
nou problematiku, ucitel, konzultant a autor mnoha knih. Sviij zivot zasvétil
seznamovani lidi s tim, jak Zit podle principii a vést podle nich druhé lidi
a upeviiovat tak rodiny a budovat firmy. Na Harvard University ziskal titul
M.B.A. Na Brigham Young University absolvoval doktorské studium a vyucoval
business managementu. Rovnéz zde ptisobil jako feditel pro vztahy a jako asis-
tent rektora.

Dr. Covey je autorem n¢kolika vysoce cenénych a uznavanych publikaci,
vcetné bestselleru The 7 Habits of Highly Effective People (7 navykl skute¢né
efektivnich lidi), jenz na seznamu knih, které nejvice ovlivnily podnikani ve
dvacatém stoleti, zaujal prvni misto a umistil se mezi prvni desitkou nejvliv-
n¢jSich knih o managementu. Knihy 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi se pro-
dalo vice nez 25 miliont vytiskd a byla ptelozena do tficeti osmi jazykt. K jeho
na prvni misto), Principle-Centered Leadership (Vedeni zalozené na princi-
pech), The 7 Habits of Highly Effective Families (7 navykad §tastnych rodin),
jichz se v souctu prodalo vice nez 25 miliona vytisku.

Dr. Covey mél devét déti a padesat Ctyfi vnoucat a pravnoucat. Ze vSech
ocenéni, jichz se mu kdy dostalo, si podle vlastnich slov nejvice vazil Fatherhood
Award, jez mu v roce 2003 ud¢lila organizace National Fatherhood Initiative.
K dal$im ocenénim jeho celoZivotniho dila se fadi naptiklad the Thomas More
College Medallion za sluzbu lidstvu, ocenéni pro fe¢nika roku Speaker of the
Year z roku 1999, the Sikh’s 1998 International Man of Peace Award, the National
Entrepreneur of the Year, Lifetime Achievement Award for Entrepreneurial
Leadership. Casopis Time ho zafadil mezi 25 nejvlivngjsich Ameri¢and. Dr. Covey
byl nositelem sedmi ¢estnych doktoratd.

Stephen R. Covey byl spoluzakladatelem a mistopiedsedou spravni rady spo-
le¢nosti FranklinCovey. Spolec¢nost FranklinCovey je globalnim lidrem v oblasti
poskytovani profesiondlnich sluzeb zamétenych na rozvoj lidi a firem s poboc-
kami ve vice nez 150 zemich svéta. Jeji zaméstnanci nesou dal vizi dr. Coveyho
ve spole¢ném usili inspirovat jednotlivce i organizace na celém svéte a poskyto-
vat jim nastroje, které jim umozni realizovat zmény, rozvijet se a rust.
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