Vladcové nebes

KapiTOLA 1

Bombardovaci mafie

»Bombardéry se vidy dostanou k cili.*

Britsky premiér Stanley Baldwin
Grafton Underwood, 17. srpna 1942

Prvm’ létajici pevnosti v akci bylo ,,Reznictvi“ (Butcher Shop), které
pilotoval sedmadvacetilety Paul W. Tibbets z Miami. Tento $pickovy letec
z 97. bombardovaci skupiny, jenz mél funkci majora, vedl prvni utok
viibec nejvétsi americké bombardovaci kampané vélky. O tfi roky poz-
déji, 6. srpna 1945, odstartoval z jednoho odlehlého ostrova v zdpadnim
Tichomoti a nad Hiro$imou v Japonsku shodil bombu, ktera znamenala
désivé vyvrcholeni vélky, jez znicila Zivot 60 miliona lidi.

Velitel 8. velitelstvi general Carl Tooey Spaatz byl pfi tom, kdyz
97. skupina odlétala, spolu se skeptickymi pozorovateli z britského
letectva a zhruba tfemi tucty britskych a americkych reportért. ,,Bylo
to vzrusujici,“ pozdéji tekl Tibbets. Neletél se svym letounem ,,Cerveny
skiitek” (Red Gremlin) ani se svou obvyklou posadkou, jejiz dva ¢lenové
ho pozdéji doprovodili na palubé ,Enola Gay“ nad Hiro$imu - bombo-
met¢ik Thomas Ferebee a navigator Theodore ,,Holandan“ Van Kirk. Ten-
tokrat mu posidku vybral muz, ktery byl v kokpitu ,,Reznictvi, Frank
A. Armstrong, Jr., velitel 97. bombardovaci skupiny, jenz proslul svou
zeleznou vuli. Armstrongova tvrdd disciplina vedla ke zlepSeni bojové
efektivity narychlo sestavenych posadek, jez do Anglie dorazily predesly
mésic. Po valce jeho kamarad podplukovnik Beirne Lay, Jr., velitel a popu-
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larni spisovatel, ktery proslavil Bucka Clevena a jeho odvahu v boji nad
Reznem, vyuzil Armstronga jako predlohu pro generala Franka Savage,
hlavniho hrdinu v knize Twelve O’Clock High. V romanu i ve filmu, ktery
byl podle néj natocen, se hlavni postava hrand Gregory Peckem pod tla-
kem zhrouti. Armstrong v8ak vydrzel. Muzi z 97. skupiny se ho bali, ale
zéroven ho obdivovali. Pfezdivali ho ,,Reznik“ a drsny velitel si na této
prezdivce zacal zakladat a pojmenoval podle ni své letadlo.

Na poradé pred naletem Armstrong své posadce fekl, ze zadinaji
s dennim bombardovanim, které bude pokracovat, dokud nezlomi nepti-
telovu vili a schopnost vést valku. To muselo britskym pozorovateltim
v mistnosti ptipadat jako plané gesto. V té dobé nemélo 8. velitelstvi
v Anglii ani 100 bombardéri a jeho vstup do valky byl prodluzovan celych
sedm tydntl, dokud Armstrong pod zvy$ujicim se tlakem z Washingtonu
neprohlasil, Ze jeho lidé jsou pripraveni. Nebyli a on to védél, ale presto
se pustili do boje. Luftwafte se posmivala dvéma malym letistim 8. veli-
telstvi v Grafton Underwoodu a v nedalekém Polebrooku. ,Kde jsou ty
americké bombardéry?“ ,Ted to uvidi,“ fekl Armstrong svym letciim, nez
je poslal do letadel. ,,Drzte se pti sobé za mym ocasem a ujistuji vas, Ze
ddme Huntim co pro to a bezpe¢né se vratime.“ Nikdo v mistnosti o tom
nepochyboval.

Reznictvi vzlétlo v 15,30. P¥imo za nim, v prvnim letadle druhé viny
sestavajici z Sesti 1étajicich pevnosti, byl v radistové kabiné v ,Yankee
Doodle“ brigadni general Ira Eaker, $éf 8. velitelstvi. Tento Texasan s ost-
rymi rysy ve tvéri a sympatickym usmévem prekonal jako pilot stihacky
nékolik leteckych rekordd, ale nikdy nezazil boj. Jeho stary kamarad a spo-
luhra¢ z partif pokeru Tooey Spaatz chtél tuto historickou operaci fidit
osobné, jenze védél o tom, ze Spojenci jsou schopni desifrovat némecké
zpravy a spojenecké veleni povazovalo jeho vyslani nad nepratelské uzemi
za prilis riskantni, nehledé na to, co se stalo predchozi mésic.

4. Cervence se $est posadek z 15. bombardovaci letky, které byly

v kvétnu vyslany do Anglie, aby tam cvi¢ily s britskymi stroji, pfidalo
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k Sesti britskym strojim pti malém dtoku na dobfe chranéna némecka
letisté v Nizozemi. Utok byl nafizen generdlem Henrym H. ,Stistkem"
Arnoldem, velitelem letectva americkych pozemnich sil, a mél nadse-
nou podporu amerického prezidenta Franklina D. Roosevelta.* Arnold
mél za to, Ze americky statni svatek je idealnim dnem pro prvni nélet
Ameri¢ant proti Némcum, jenze Spaatz na zacatku Cervence v Anglii
nemél zadné stroje. A tak se na Den nezavislosti letélo s letouny Douglas
A-20, jez byly vyrobeny v Americe a prodany RAF, ktera je pfejmeno-
vala na Bostony. Dva z dvanacti bostontl s americkymi osadkami a jeden
s anglickou posddkou se nevratily a kapitdn amerického letectva Charles
C. Kegelman mél co délat, aby se se svym poskozenym strojem vratil
do Anglie.

bardéry, jadro 8. velitelstvi, mély viibec poprvé vzlétnout do akce a mélo to
byt bombardovani z velké vysky. Méla to byt prvni zkouska nové podoby
valky, ktera byla dilem Arnolda, Spaatze a Eakera. LeteCti stratégové pra-
covali na planech celé roky a ve Spojenych statech se jejich pfistupy testo-
valy pfi vycviku, jenze ,(nase) teorie o dennim bombardovani mohla byt
ovérena pouze v boji,“ napsal Eaker Arnoldovi pred akei.

Cilem bylo sefadovaci nadrazi u Rouenu v severni Francii, kde byla
upélena Jana z Arku. Byla to ,,snadnd zéleZitost®, kratky nélet s podporou
britskych stihacek Spitfire na celé trase letu, ale Spaatz byl presto nervézni.
Churchill naléhal na Roosevelta, aby zrusil pravé vybudované 8. velitelstvi
a podridil jeho bombardéry RAF, ktera v noci bombardovala priimyslova
mésta v Porafi. Kdyby nalet neuspél a Armstrong by prisel o své stroje,
britsky premiér by moznd prosadil svou.

Dustojnici RAF, ktefi se Spaatzem z fidici véze sledovali vzlet, vypa-

dali znepokojené. Pti dennich néletech britského letectva byly jejich bom-

*20. ¢ervna 1941 se US Army Air Corps (USAAC) transformoval v US Army Air Forces
(USAAF).
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bardéry Wellington a Blenheim némeckymi stihaci doslova rozcupovany.
A 20 létajicich pevnosti, které Ameri¢ané zaslali Britim predeslého roku,
mélo v boji doslova katastrofalni vysledky. Spaatz vsak mél za to, Ze to
neodpovida potencidlu této zbrané, kterd podle ného mohla vyhrat valku.
Z bezpecnostnich diivodl nebyly britské 1étajici pevnosti vybaveny pfisné
tajnym Nordenovym zaméfovatem a nemély ani obrannou palebnou
silu jako nejnovéjsi model B-17. Navic Britové letéli v prili§ velké vysce,
coz vedlo k malé presnosti bombardovani a mechanickym problémim
v mrazu nad 10 kilometry. Britové vsak stéle o bojovém potencidlu tohoto
stroje nebyli presvédceni. Kdyz 12 americkych 1étajicich pevnosti zmizelo
v oblacich nad Grafton Underwoodem, jeden porucik RAF, zavality Skot,
se otocil k americkému dtistojnikovi, jenz stal vedle ného, a fekl: ,Budete
radi, kdyz se jeden vrati.“

Byla to v8ak hladka akce, nebe bylo bez mracku a némecké stihacky
nikde. Pfi navratu potkaly létajici pevnosti nékolik messerschmittii
Me-109, rychlych a dobfe vyzbrojenych jednomistnych stihacek, ale spit-
firy, které jim byly rovnocenné, je zahnaly. Pouze jeden messerschmitt
se dostal na dosttel 1étajicich pevnosti a byl pokropen kulomety z ,,Bir-
minghamské bleskové valky (Birmingham Blitzkrieg). Nepratelské sti-
hacky se ,k nasim strojum evidentné nechtély priblizit,“ fekl pak Eaker
davétivému reportérovi z ¢asopisu Life. ,Chapu, pro¢. Piloti nase nové
B-17 nikdy nevidéli a hlavné kulometd, které kryji vSechny uhly, je
varovaly.“

V Grafton Underwoodu Spaatz Cekal, az se letouny vrati. Jakakoli
ztrata by byla $patnd, ale ztrata Eakera ¢i Armstronga by znamenala
tragedii. Tésné pred sedmou se v dali objevily ¢erné tecky. Spaatz je spo-
¢ital: Bylo jich jen jedenact, ale pak se objevila dvanacta. VSechny stroje
se vratily.

Kdyz bombardéry proletély kolem malé fidici véze, kde byli shromaz-
déni vysoci velitelé, na ptidich strojii byly vidét Cerstvé napsané nazvy:

»Baby Doll, ,,Peggy D¢, ,Heidi Ho", ,Johnny Reb“ - frajerské nazvy fra-
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jerskych letadel. Nazvy odpovidaly sebevédomi posadek. Ameri¢ané byli
ptili§ mladi a prili§ nezkuseni na to, aby se bali. Kdyz letadla pristdla,
pozemni persondl vybéhl na letistni plochu, aby ptivital letce. ,V8ichni
kticeli, skakali jako kluci a poplacavali se po zadech,“ vzpomina dtistoj-
nik pro styk s vefejnosti William R. Laidlow. Dokonce i onen skepticky
dustojnik RAF ze Skotska propadl nad$eni. ,,To je néco!* zvolal na vézi.
»Takze na vecefi nebude Zddny Yankee chybét.”

Kdyz se ,Yankee Doodle” zastavil na stojance, Eaker si svlékl svou
leteckou kombinézu, zapdlil si doutndk a $el na tiskovou konferenci.
»Jedna vlastovka jaro nedéla,” poznamenal, ale ismév na jeho tvéfi fikal
néco jiného. Vysledek ho rozhodné potésil a byl rad, ze mohl letét pti

1«

bojové akci. ,Nic takového jsem je$té nezazil! Po prohlédnuti letec-
kych fotografii bombardovanych mist oznacil atok za ,vyjimeéné dobry“
na nezkusené letce. Plukovnik Armstrong byl temperamentnéjsi. ,,Znicili
jsme Rouen,” fekl reportérim, ¢imz nasadil latku nadsazky, jez charakte-
rizovala oficidlni zpravy o bombardovani po zbytek valky.

Pouze jedna létajici pevnost utrpéla poskozeni zasahem flaku a jen
dva letci byli zranéni, oba kvtili holubovi. Ten narazil do plexisklové pridé,
rozbil ji a poranil navigatora a bombometcika. Jejich $ramy byly prvni
krvi, kterou americti letci prolili pti bombardovani, které trvalo témér
tisic dnti a jeZ vedlo ke smrti 26 tisic letcti z 8. velitelstvi.

Po zpravodajském rozboru se posadky, stale v tézkych leteckych bun-
dach, setkaly se zastupci tisku, kterym nélet popsaly ,jako $tastny tym
amerického fotbalu® Ta noc méla atmosféru ,soboty po velkém zapase®,
kdy hrdinou byl serzant Kent West, stfelec z Birminghamské bleskové
valky, jenz byl oznacen za muze, ktery sestfelil némeckou stihacku. Jeho
tvrzeni bylo pozdéji zménéno na ,,poskodil’, ale Eaker poslal pro jeho
dvojhlaviiovy kulomet a nechal si jej jako loveckou trofej nasroubovat
na zed ve svém $tabu v opatstvi Wycombe Abbey, coz byla ptivodné div¢i
$kola v méste¢ku High Wycombe na zépad od Londyna.
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,»Byla to hracka,” fekl syn hospodského Walt Kelley, ktery létal s ,,Heidi
Ho" ,Byli jsme namysleni, kdyz jsme vzlétli, a jesté vice, kdyZ jsme pti-
stéli. Oslavovali nas a psal o nas tisk. Nékteré stroje frajersky preletély nad
leti$tém, nez pristaly.”

Takové uz to nikdy potom nebylo. O mésic pozdéji, kdyz Ameri¢ané
letéli dale, nez je mohly doprovazet spitfiry, nepratelské stihacky zacaly
ni¢it Eakerovy bombardéry s alarmujici pravidelnosti. A néktefi z téch
veselych chlapcti, ktefi stali v bahné ,Graftonského mocalu, jak prezdi-
vali svou $patné odvodnénou zakladnu, a pripijeli na sviij Gspéch, zahy-
nuli. Pfesné rok od naletu na Rouen zahynulo nad Reznem a Svinibrodem
pétkrat tolik americkych letct, nez kolik jich pti prvnim ttoku vyletélo
z Grafton Underwoodu, z malého leti§té pojmenovaného po nedaleké
midlandské vesnici s devétadevadesati obyvateli.

Ale v jednom diilezitém ohledu se Rouen stal predzvésti. Touto misi
mladi muzi v letounech prevzali bfimé americké vzdusné valky od gene-
ralti a jejich $tabti na zemi, velitelti, ktefi vybirali cile a vymysleli ope-
race. Pfed kazdym naletem byly posadky detailné informovany o pocasi,
o nepratelské obrané a lokaci cile, ale jakmile se vznesly do vzduchu, ocitly
se vjiném svété. ,,Ani ten nejdokonalej$i plan nemohl uspét, kdyby se jim
nedatilo,” ekl William Laidlaw.

Na pocatku roku 1942 se ¢lenové posadek americkych bombardért
ucili bojovat prostfednictvim zkuSenosti a experimentu, kazda akce tak
byla zaroven vycvikovou lekei. Byl to zvlastni druh zkusSenosti, ktery byl
odlisny od toho, co zazivali péSaci. Jakmile se letci dostali do vzduchu,
nemohli svému §tabu odeslat informace, jez by vedly ke zméné bojového
planu. Na to se tam zabijelo prili§ rychle a ptili§ daleko od centralniho
veleni. A neexistovaly ani zadné posily, takika kazdd akce znamenala
maximalni nasazeni v§ech dostupnych letountl. Tito muzi to museli vybo-
jovat sami. Ve vzduchu byli sami a byli nuceni ¢init vlastni rozhodnuti,
jestlize plan nevysel, coz se v bojovém chaosu stavalo takika pokazdé. Jak

napsal plukovnik Laidlaw: ,Ve strategické bombardovaci kampani zadny

45



Vladcové nebes

dustojnik — ani ten nejzku$enéjsi velitel s tim nejlep$im $tabem na zemi -
nemohl sdm vytycit cile. Pocasi, mechanicky stav stroji, sila protiv-
nika, vycvik a duSevni stabilita posadek a nejméné deset dalsich veli¢in
ve vzduchu i na zemi urc¢ovaly to, co se bude bombardovat a kdo zemfe.

Péchota a namornictvo mély za sebou po staleti kumulovanou zku-
$enost, o kterou se mohly opfit pti vytvareni strategie. Za prvni svétové
valky sice doslo k nevelkému bombardovani a Japonsko, Némecko a Italie
v 30. letech vyuzivaly bombardéri k terorizovani mést a vesnic v Cing,
ve Spanélsku a v severni Africe, avéak pred druhou svétovou valkou
nemél nikdo zkuSenost se strategickym bombardovanim. Romanopisec
John Steinbeck v roce 1942 o tom napsal: ,,Ze vSech slozek ozbrojenych sil
ma letectvo nejméné precedenttl a nejmensi tradici.”

Plukovnik Budd Peaslee, jeden z legendarnich veliteltl 8. velitelstvi,
tvrdil, Ze jen malo velkych veliteli letectva je uznavano historiky, protoze
jen vyjimecné veleli, jakmile se jejich sily dostaly do vzduchu, a protoze
rozhodnuti néjakého generala nikdy nevedlo k rozhodnému vitézstvi.
Ve vzduchu rozhodovaly um a odvaha malych bojovych tymd. ,,Jejich moc

a autorita, psal Peaslee, ,,pfesahovaly jejich vék, hodnost a zku$enosti.*

,Utok na Rouen, oznamil generdl Stistko Arnold hned nésledujiciho dne,
»potvrzuje spravnost nasi linie pfesného bombardovani strategickych cilt
oproti kobercovému bombardovani velkych tzemi velikosti mést.“ Prani
otcem myslenky. Denni pfesné bombardovani jesté ¢ekaly tézké zkousky
pri ndro¢néjsich misich, za Spatného pocasi a proti odhodlanému nepii-
teli. Dé&jiny americké letecké valky proti Némecku jsou ptibéhem experi-
mentu, testovani nové valecné ideje, ktera se proménila v dogma dlouho
predtim, nez Paul Tibbets dorazil do Britdnie. ,,Prvni utok nebyl ni¢im
jinym nez gestem,“ poznamenal Budd Peaslee, ,,ale byl proveden s nadé-

jemi a sny dvou desetileti amerického letectvi.”
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Ovladnuti vzduchu

V moderni vélce existuji dva typy leteckého bombardovani: strategické
a taktické. ,Strategické bombardovani,“ podle definice amerického
letectva ,,provadi udery na hospodatstvi nepftitele, pokousi se ochromit
jeho véle¢ny potencidl ni¢enim pramyslové produkce, moralky civilist
a komunikaci. Taktické bombardovani znamenad vzdu$nou podporu
pohybu leteckych, pozemnich ¢i namotrnich sil.“ 8. velitelstvi prova-
délo oba typy bombardovani, ale na pocatku valky velitelé sazeli takika
vyhradné na bombardovani strategické.

Arnold, Eaker a Spaatz byli zaky Williama ,,Billyho“ Mitchella, zakla-
datele americké vzdu$né moci. V roce 1927, kdyz dvandctilety Paul Tib-
bets poprvé vzIétl s dvojplosnikem, ktery pilotoval kaskadér ve frajerské
bilé $ale z hedvabi a kozené letecké ¢epici, Billy Mitchell psal a prednasel
o prelomové myslence — o bombardovani. Pravé tato idea vedla k teorii
strategického bombardovani, kterou major Tibbets poprvé vyzkousel nad
Rouenem.

Americké vojenské letectvo se zrodilo za 1. svétové véalky a Billy
Mitchell byl jeho prorokem. Byl to prvni americky letec, ktery dorazil
na zapadni frontu, ktery létal nad nepratelskymi liniemi a ktery plné
docenil ni¢ivy potencidl bombardovani. Tento syn sendtora z Wisconsinu
a vnuk Zelezni¢niho magnata byl snem kazdého zurnalisty — pohledny,
neohrozeny a temperamentni, vynikajici hra¢ poéla, ktery mluvil plynné
francouzsky, nosil kavaleristické boty a uniformy $ité na miru. V osm-
nacti odesel z vysoké skoly, aby mohl bojovat v americko-$panélské valce
a o desetileti pozdéji psal zivé zpravy, v nichz naléhal na to, aby se hipomo-
bilni armdada, v niZ slouzil na Kubé, proménila v moderni vzdusnou silu.
V roce 1916, kdy se ve svych $estatficeti naucil 1état, byl jmenovan veli-
telem malého leteckého oddilu spojatti, coz byla prvni americka letecka
jednotka. O dva roky pozdéji, jako brigddni general, zorganizoval a vedl

zamorskou sekci letecké sluzby americkych ozbrojenych sil, coz byla vétsi
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organizace, jez nahradila leteckou sekci a ktera byla predchiudkyni jesté
rozsahlejsiho armadniho leteckého sboru zformovaného v roce 1926.
Ve Francii se Mitchell stal elitnim velitelem. Byl odvazny a inovativni -
a obdivovany mladymi letci, jako byl Carl Spaatz, jehoz Mitchell navrhl
vyznamenat Vojenskym kiizem, kdyz sestrelil tfi nepratelskd letadla. Ale
nejvétsi slavu mu zajistily jeho nové myslenky tykajici se vzdu$nych sil.

Prvni véle¢na zkuSenost mu zménila zivot. Ackoli Zil s pésaky v zdko-
pech, mél moznost 1état s francouzskym pilotem nad neptatelskymi pozi-
cemi. ,,Pfekonali jsme bojovou linii béhem par minut,“ psal, ,,zatimco
armady staly tfi roky na misté a nebyly schopny s tim néco délat.” Tvrdil,
ze ,uméni boje zmizelo. Opotiebovavaci valka, postupné pobijeni nepti-
tele, to bylo vse, ¢eho byly pozemni sily schopny*.

Kdyz general John J. ,,Black Jack® Pershing pfijel do Francie jako velitel
americkych expedi¢nich sil, Mitchell ho oslovil s troufalou zadosti: vyuzit
letecky sil k uderu za némecké linie za i¢elem vyrazeni letist a zasobova-
cich kapacit. Pravé tam bylo mozné vyuzit ,letadlo pro strategii (Williama
Tecumseha) Shermana, ktery chtél valku zaméfit proti obyvatelstvu
a ekonomice nepritele®, jak napsal historik Russell F. Weigley. Nejdtiv
Mitchell u Pershinga neuspél, protoze pro generala byla rozhodujici
péchota a nevyznamné letectvo chtél vyuzit jen pro prizkum a podpiirné
role s minimédlnim bojovym vyznamem. Ale v poslednich mésicich valky,
kdy se americké letectvo rozrostlo na 750 strojti, coz ¢inilo celych 10 %
spojeneckych vzdusnych sil, mu Pershing dovolil, aby ve velkém vyuzil
spojenecké stihacky a bombardéry pti podpore dvou velkych pozemnich
ofenziv u St. Mihiel a Meuse-Argonne. ,,Letecka ofenziva, kterou Mitchell
rozvinul v zafi (1918) u Meuse-Argonne, byla nejvétsi akei svého druhu
za celou vélku,“ napsal ve svych vzpominkach Stistko Arnold. ,Do té
doby byl boj ve vzduchu zélezZitosti individualnich dueld. (...) (Toto) bylo
vibec prvni masové vyuziti letectva v boji.“

Arnold si prél, aby tam byl. Touzil po valce. Jako absolvent West Pointu
byl jeden z prvnich ¢tyt oficidlnich vojenskych pilott v USA a létat se ucil
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u bratti Wrightd, Orvilla a Wilbura, v jejich letecké skole Daytonu v Ohiu.
V roce 1912 ziskal cenénou Mackay Trophy pro vynikajici vojensky let
roku. Ale jako ¢len $tabu leteckych sil byl povazovan za prili§ cenného
planovace, nez aby byl vyslan do boje. Ptatelé ho zacali prezdivat ,,Stistko,
coz bylo odvozeno od Happy, protoze mél stale ve tvari ismév. Ten vsak
skryval temperamentni charakter a touhu po rozvoji amerického vojen-
ského letectva. Byl jednim z prvnich a nejnads$enéjsich ptiznivcad Billyho
Mitchella.

Arnold a Mitchell byli oba silné ovlivnéni leteckym mar§alem Hughem
Trenchardem, zakladatelem a prvnim velitelem britského vojenského
letectva. Prvni svétova valka byla zdleZitosti takika vyhradné stihadek,
ale Trenchard hluboce véril v bombardovani, kterému podle ného pattila
budoucnost. Kdyz Némci bombardovali Londyn, nejdfiv ze vzducholodi
(Zeppeliny) a pak v roce 1917 z dvoumotorovych bombardérti Gotha,
zabili téméf 1 400 lidi. Trenchard tehdy vyslal ¢tyfmotorové bombar-
déry Handley Page nad Poryni. Pti rozhovorech s Trenchardem na fronté
dospél Mitchell k presvédceni, ze Ameri¢ané by méli vytvofit to, co se
podatilo Britim: Autonomni vzdusnou silu, kterd by svymi pravomocemi
a postavenim byla rovnocennd namornictvu a pozemnim vojskim.

Kdyz bylo 11. listopadu 1918 podepsano priméti, dva dny poté, co se
na fronté objevila prvni letka americkych no¢nich bombardérd, Mitchell
jiz planoval strategické utoky na némecky tyl, jez mély zahrnovat pouziti
zapalnych bomb a plynu pfi niceni drody, lestt a dobytka. ,,Jsem si jist,
ze kdyby vélka pokradovala, rozhodly by ji vzdusné sily,“ napsal pozdéji.

Mitchell ¢erpal z mnoha zdrojt. Jednim z nich byl italsky letecky veli-
tel gen. Giulio Douhet. Tti roky po Mitchellové navratu z valky Douhet
publikoval své hlavni dilo Il dominio dell aria, knihu, kterd z ného ucinila
hlavniho svétového propagétora vojenského letectvi. Mitchell tuto knihu
nikdy necetl, ale mozna Ze vidél vytahy pfipravené ministerstvem obrany
a psal si s jednim z Douhetovych prétel a krajand, s Giannim Capronim,

leteckym konstruktérem. Tak ¢i onak, Mitchell prijal Douhetovy ideje.
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Zku$enost prvni svétové valky byla prili$ silna, oba se snazili zamezit
zdlouhavym opotfebovavacim bojim a masakrim. Navrhovali valku
zkratit navratem k ofenzivnimu pojeti. Pokroky v technologii zabijeni -
kulomet, bojové plyny a moderni délostfelectvo — ucinily z Gtokd péchoty
na zakopy sebevrazdu. Reseni spatiovali v letectvu. Tak jako technolo-
gie zvyhodnila obranu, nyni méla hrat ve prospéch ofenzivy. Letadlo,
hegemonii obrany. V dob¢, kdy némecti stratégové v reakci na statickou
valku, kterou pravé prohrali, zacali tajné vyvijet nové formy boje zaloZené
na rychle ttocicich tancich a obrnénych vozidlech, Mitchell s Douhetem
hlasali bleskovou valku z nebe.

Douhet trval na tom, Ze budouci konflikty budou kratké, totdlni
a ,maximalné nésilné“ Ze je rozhodnou mohutné flotily bombardéri
s dlouhym doletem, Ze zvitézi ta strana, ktera zautoc¢i prvni a ktera bude
utocit bez prestavky. A ovladne vzduch nikoli primarné ni¢enim vzdus-
nych sil neptitele, ale destrukci jeho leteckych zékladen, komunikaci
a pramyslovych stfedisek. Douhetovymi slovy: ,,Nestaci posttilet viechny
ptaky ve vzduchu, abyste vyhubili druh. Ziistanou jesté vejce a hnizda.”
Zniceni vajec a hnizd znamenalo strategické bombardovani, jediny typ
bombardovani, ktery Douhet upfednostinoval.

Jakmile by bombardéry, oproti stiha¢kdm, jez podle Douheta mély
byt zlikvidovany bombardéry nového typu, ovladly vzduch, hlavnimi
teri by se stala kli¢ova primyslovd mésta, nikoli armady v poli. Utoky
na tato zivotné dulezitd centra méla otfast mordlkou civilistd, znicit
schopnost nepritele valéit a vést k milosrdné rychlé kapitulaci, aniz by
existovala nutnost zapojit pozemni nebo namorni sily. V nové valce se
»cely narod muize stat bojovou silou,“ tvrdil v Douhetovych intencich
Mitchell. ,Valka,“ napsal Douhet, ,uz neni stfet mezi armadami, nybrz
mezi narody, mezi obyvatelstvy. Rozdil mezi vojakem a civilistou se stir,

(...) protoze kdyz jsou staty ve valce, Gcastni se jich vSichni: vojak se

50



Bombardovaci mafie

svou puskou, Zena nakladajici v tovarné granaty, farmar sklizejici p$enici,
védec ve své laboratori.”

Vasnivy fasista Douhet prosazoval totdlni valku v mnohem nemilosrd-
néj$i podobé nez Mitchell. V jeho nové valce nebylo misto pro morélku.
»~Omezeni kladend na takzvané nelidské a hrtizné prostfedky valky nejsou
nic nez mezindrodni demagogické pokrytectvi. (...) Na véalku,“ napsal,
»je tieba se divat bez emoci jako na védu, at uz je ta véda jakkoli stragna.”
Jak napsal jeden moderni historik: ,,(V Douhetové dile) lze vidét defini-
tivni a désivé odlouceni od jakékoli odpovédnosti za politické a socialni
dasledky vale¢nych ¢ind.®

Vibec poprvé v déjinach modernich ozbrojenych stfett se civilisté
stali zamérnymi cili valky nejen proto, ze se podileli na vyrobé, ale také
proto, ze bylo snadné je zastrasit. Jak Douhet, tak Mitchell byli presvéd-
¢eni, Ze civilistim chybi odvaha na to, aby odolali ve vertiklni vélce
vedené prostfednictvim mocnych vybus$nin, zapalnych latek a jedova-
tych plynt, které v té dobé vzbuzovaly stejnou hrizu jako dnes atomové
zbrané. Zkusenost byla takova, ze zptsobily masovou paniku a hriizu
v Londyné i Koliné nad Rynem, a to byly mnohem mensi vzdu$né atoky
nez v budoucich valkach. Nové konflikty mély byt rozhodnuty rychle, tvr-
dil Douhet, pravé proto, ze ,,rozhodujici udery budou vedeny na civilisty,
coz je nejméné odolny prvek vél¢icich zemi®

V jednom z Mitchellovych scénafi, pri kterém vstavaly vlasy hrizou
na hlavé - bombardovani New Yorku -, se mél ve vzduchu a v metru
rozsitit bojovy plyn, coz by vedlo k masivni evakuaci mésta. Jakmile by
uprchlikiim z New Yorku a dalsich velkych mést v USA, kterd by byla
bombardovana, byly odepreny zakladni Zivotni potfeby, vlada by byla
nucena kapitulovat.

Pro Douheta a Mitchella znamenala kratka vélka snizeni ztrat. Cim
krutéjsi by byla vélka, tim by ve skute¢nosti byla humannéjsi. Radéji
rozhodnout terorizovanim obyvatel ,nékolika granaty s plynem,“ psal

Mitchell, ,nez je jako ted masakrovat délostfelectvem nebo bajonety.“
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Mitchell dokonce navrhoval, aby v budoucich vélkach bojovaly nikoli
velké armady, nybrz elitni jednotky véle¢nych letct, jez by byly moder-
nimi obdobami ,obrnénych stiedovékych rytifti“ I to mélo zachranit
zivoty. UZ jen samotna hrozba naprostého zniéeni, zdiraznoval, méla byt
prevenci proti vypuknuti valek. ,,Vzdusna sila s sebou pfinesla novou dok-
trinu valky, (...) a novou doktrinu miru.“

V tomto bodé se Douhet a Mitchell rozchazeli. Douhet pouzival temny
darwinovsky jazyk. Valka je soucasti nageho evolu¢niho vybaveni, mame
ji v krvi. Mir je jen naivni sen. Douhet prosazoval ,nelitostné bombar-
dovani ze vzduchu (...) zamérené na velkda mésta®, s cilem zniceni nejen
tovaren a komunika¢nich siti, ale veskeré ,,spole¢enské organizace®

Po cela staleti byli vojensti teoretikové ze zapadniho svéta v zajeti my3-
lenek pruského spisovatele Carla von Clausewitze, ktery tvrdil, Ze hlav-
nim cilem valky je zni¢eni ozbrojenych sil nepfitele. Mitchell s Douhetem
tento Zelezny zakon zpochybnili. Soudoby vojensky myslitel jejich ideje
shrnul nasledovné: ,,Déjiny civilizovaného lidstva znaji tfi (...) revolu¢ni
vojenské vynalezy: disciplinu, stfelny prach a letadlo. (...) Letadlo umoz-
nilo (...) poprvé v déjinach véalky udetit (...) pfimo na centrum a zdroj
nepratelské moci - na obyvatele, hlavni mésto, primyslova, obchodni
a politicka stfediska -, aniz by bylo nutné porazit ozbrojené sily, které tato
centra chrani.”

Mitchell predvidal, ze stat, ktery bude pripraven vybudovat masivni
bombardovaci silu schopnou tvrdych, neustavajicich udert na nepratel-
ské hospodafstvi a obyvatelstvo, ukon¢i valku dfive, nez jeho péchota
nebo ndmornictvo do ni budou moci vstoupit. Nepredvidal vsak presné
bombardovani. Bombardovani z velké vysky totiz mélo byt velmi
nepfesné. Pfi titoku na priimyslové cile mély bombardéry ,,sazet sva vejce
do stfedu mésta®, jak by ekl letecky marsél Trenchard, ni¢it nejen tovarny,
ale i nevinné civilisty.

Mitchell podporoval své ideje s velkou vasni, uvnitf vojenské byrokra-

cie jako asistent nacelnika letectva a mimo ni v mnoha knihach, ¢lancich
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a vefejnych prednaskach. Kdyz stal na pddiu, pouzival vychazkovou hiil se
zlatou hlavici k tomu, aby podtrhl své argumenty. Humorista Will Rogers
o ném mluvil jako o ,Napoleonovi vzduchu® Kdyz mu oponovali vysoci
velitelé pozemnich sil a ndmofnictva, ktefi ve vzdusnych silach vidéli jen
pomocny prvek pro tradi¢ni valku na zemi nebo na mofi, zatto¢il na né
s takovou vervou, Ze si znepratelil pravé ty sily, které chtél presvéddit.

Jeho ideje byly o krok pred technologiemi, které je mély umoznit.
Z4dny bombardér schopny strategického titoku nebyl planovén, vyrébén
ani pouzivan. V roce 1925 poznamenal jeden vojensky expert: ,Bombar-
dér mtize zasdhnout mésto z vysky tii kilometrd, je-1i to mésto dost velké.”
Ale Mitchell byl moderni ¢lovék a véfil v rozvoj techniky. Byl presvédcen
o tom, Ze americka véda a technika brzy vyvinou bombardér, ktery z ného
udini proroka.

Mitchellovy myslenky narazily na dalsi prekazku, kterou jeden spiso-
vatel oznacil jako ,,moralni blok®. Na konci prvni svétové valky americky
ministr obrany Newton D. Baker nafidil letectvu, aby nepodnikalo zZadné
utoky, »jejichz cilem by byl primysl, obchod ¢i populace®. Boj proti civi-
listim, tvrdil Baker, porusuje tradi¢ni nabozenské a humanitarni idealy.
Prazkumy verejného minéni pozdéji ukazaly, ze vefejnost tento pohled
podporuje. Ameri¢ané byli téZ unaveni valkou a nechtéli dalsi vydaje pro
armadu. A tak Mitchell prohnané argumentoval pro samostatné letec-
tvo v jazyce rozpoc¢tovych omezeni a obrany statu. Podle ného by velké
letectvo dokazalo pobtezi USA a predsunuté zakladny na Aljasce, Havaji
a Filipinach ubranit mnohem efektivnéji a levnéji nez namornictvo. Tvr-
dil, Ze cena jedné bitevni lodi je stejna jako cena tisice letadel.

V té dobé platilo dogma, ze letadlo bitevni lod nepotopi. Mitchell to
povazoval za archaicky nesmysl a pfimél své spojence v Kongresu, aby
usporadali sérii zkousek. Pfi té nejpamatnéjsi, v cervenci 1921, jeho mala
letka poslala za pomoci tunovych bomb ke dnu zajatou némeckou bitevni
lod Ostfriesland u pobfezi Virginie. Namornictvo tyto testy oznacilo

za neférové. Lod byla zakotvena a jeji déla zacpdna. A jelikoZ se gene-
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ral Pershing postavil proti nezavislému letectvu, Mitchell u pozemnich
sil neprorazil. Nicméné stéle svou ideu prosazoval s takovou vehemenci,
ze armada odmitla potvrdit jeho opétovné jmenovani asistentem nacel-
nika leteckych sil a v roce 1925 byl odsunut do odlehlého San Anto-
nia, kde jedna ze stén jeho kancelafe slouzila jako latrina. ,,Mitchellav
pobyt v Texasu,“ napsal jeden historik, ,,byl tak trochu jako Napoleonovo
vyhnanstvi na Elbé. Intrikoval a planoval pokracovat v boji.“ Ale na rozdil
od malého cisate nedokdzal ziistat tise, ,,dokonce ani v texaské polopousti®
Kdyz vyuzil dvou tragickych leteckych nehod k Gtokéim na nekompetent-
nost a ,,zlo¢innou ignoranci“ namofnictva a ministerstva obrany, vedlo
to k vale¢nému soudu, ktery mu mél slouzit jako celonarodni férum pro
jeho ideje. ,,Nedal si pokoj, dokud se z ného nestal muéednik,” fekl Stistko
Arnold, ktery se pravé stal diistojnikem leteckych sil pro styk s vefejnosti.

Béhem senza¢niho sedmitydenniho procesu dali Spaatz a Arnold své
kariéry v8anc, kdyz se za ného postavili, a Ira Eaker, ktery mél jisté pravni
vzdélani, pomahal obhajobé. Vsichni t¥i domyslivého prikopnika ctili,
bez ohledu na jeho excesy. Letci na v§ech trovnich podporovali Mitchel-
lovy ideje o vzdusné sile, prestoze nékteti, jako por. James H. Doolittle,
citili, ze jeho radikalismus mu mutiZe uskodit. ,Tak jako v8ichni fanatici byl
netolerantni k jinym nazortim,“ pozd¢ji napsal Doolittle.

Mitchell byl za neuctivd vefejnd vyjadreni na pét let propustén ze
sluzby. Ale jeho myslenky pro ného znamenaly vice nez jeho vojenska
kariéra. Dale na vefejnosti bojoval za nezavislé, ofenzivné orientované
letectvo. Na oficidlnich mistech zévisel na piiznivcich, jako byl Stistko
Arnold, kteti stale vedli jeho ,bitvu ideji, jez postavila mladé letecké
dastojniky proti konzervativetim v Pentagonu.

Arnold a jeho lidé - zvani ,,bombardovaci mafie“ - byli spjati svou
oddanosti k Mitchellovi a laskou k létani. Byli to prukopnici letectvi
a vytvorili ¢etné rekordy, jez byly stejnym dokladem potencidlu vojen-
ského letectvi jako Mitchellovy texty. V roce 1929 Spaatz a Eaker tvorili
¢ast posadky ¢tyfmotorového letounu ,,Otaznik® (Question Mark), ktery
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vyuzival revolu¢ni techniku ¢erpani paliva ve vzduchu a diky tomu vytvo-
fil novy vytrvalostni rekord, kdyz ztistal ve vzduchu vice nez 150 hodin.
O 7 let pozdé&ji byl Eaker prvnim pilotem, ktery dokazal letét pouze podle
ptistroju pres cely kontinent. Tato zkuSenost z ného ucinila lepsiho veli-
tele v nadchazejici valce, kdyz jeho letouny byly nuceny létat za vrtosivého
pocasi.

Stistko Arnold vedl deset dvoumotorovych bombardérii v roce 1934
ptinonstop letu z Washingtonu, D.C., na Aljasku a zpétky, coz byl v dobgé,
kdy nad nezmapovanymi subarktickymi horami neexistovaly vzdusné
koridory, uzasny vykon. Nasledujiciho roku byl povysen na brigadniho
generala a stal se velitelem hlavni bojové slozky leteckych sil, 1. bombar-
dovaciho ktidla v March Fieldu v Kalifornii. Mezitim spolu s Eakerem,
ktery studoval Zurnalistiku na University of Southern California, vydal
tfi knihy o letectvi, jez nesly Mitchellovu pecet. Tak jako predvidaly jedny
noviny v dob¢ valecného soudu s Mitchellem, ,,mitchellismus bude zit...

i po Mitchellové smrti.”

Bombardovaci mafie

Kdyz Billy Mitchell v roce 1936 zemfel, jeho reputace Zila dale v pred-
naskach instruktort v Taktické $kole leteckého sboru (Air Corps Tacti-
cal School) v Maxwell Fieldu v alabamském Montgomery. Byla to prvni
profesionalni $kola pro letce a letecké planovace na svété a stala se koléb-
kou nejnovéjsich ideji tykajicich se strategického bombardovani. ,,Minula
valka nds nezajima,“ popsal tkol své $koly studentim podplukovnik
Harold L. George. ,,Nds zajima, ... jak mohou byt letecké sily nasazeny
v piisti vélce.“ Pfi jednani s Pentagonem letecti velitelé stale hovorili
o bombardéru jako o defenzivni zbrani, ale v Maxwell Fieldu pfevladly
uto¢né ideje. Byl to pozménény mitchellismus. George a jeho kolegové

zavrhli Mitchellovu a Douhetovu myslenku, Ze bombardovani miiZe mit
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vétsi dopad na morélku nez na vyrobu. A zatimco Mitchell a Douhet volali
po zni¢eni hlavnich hospodarskych center nepftitele, jedinym cilem, ktery
jejich zaci presné identifikovali, byl letecky primysl. Jaka jsou uzka hrdla
v primyslové infrastruktufe a jak je vyfadit? Letecti vizionafi v Maxwell
Fieldu se témito otazkami pfimo zabyvali. Pfi tom pfisli s né¢im novym
a vylozené americkym: s dennim pfesnym bombardovanim.

Vymysleli novou ,filozofii“ valky jesté¢ predtim, nez letectvo zacalo
testovat vyndlez, ktery ji umoznil. Tim byl Nordentiv zamétovac, nejdile-
Zitéj$1 tajna zbran Ameriky pred projektem Manhattan. Byla pro namotni
letoun vynalezena v roce 1931 samotarskym nizozemskym technikem
Carlem L. Nordenem. Jeho Zena ho peskovala a fikala mu, Ze je ,,obchod-
nik se smrti, ale Norden tvrdil, Ze se snazi zachranit zivoty tim, Ze umozni
zpresnéni bombardovani. Dva roky poté, kdy namornictvo zacalo s tes-
tovanim, pozemni sily zaméfova¢ koupily pro letouny pobiezni obrany.
Za 1,5 miliardy dolart - 65% nakladi projektu Manhattan - jich ziskaly
90 tisic. KdyZ jej posidky 1. bombardovaciho ktidla Stistka Arnolda
zkousely nad jasnym nebem Mohavské pousté v Kalifornii, byly udiveny
jeho presnosti.

To byl pravé ten technologicky prtilom, ve ktery v Maxwell Fieldu
doufali. Nordentv pristroj zalozeny na gyroskopu, ktery poc¢ital rychlost
a thel padajici bomby, podle nich umoznil zefektivnéni a zlid$téni bom-
bardovani z velké vysky, coz tvrdili v roce 1935, kdy se o ném dozvédéli.
Nastal vSak problém. Pentagon zaméfova¢ chapal jako obrannou zbran.
Meéla byt instalovdna pouze na bombardérech chranicich severoamerické
pobrezi pfed namotni invazi. Bombardovaci mafie uvazovala jinak. Argu-
mentovala tim, Zze mésta nyni mohou byt bombardovéna s chirurgickou
presnosti, kdy lze nicit pouze kli¢ové hospodarské objekty jako elektrarny
a ropné rafinerie. To vyvratilo Mitchellv argument, Ze bombardovani
z velké vysky bude nepfesné. ,Myslenka na zabijeni tisich muzd, Zen
a déti odporuje americkym zvyklostem,“ napsal major Haywood S. Han-

sell, jedna z maxwellskych hvézd - a pozdéji stratég a bojovy velitel. Han-
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sell vymluvné dodal, Ze zabijeni civilistl je také vojensky neefektivni. Lidé
nejsou dobrym teréem, protoze oproti tomu, co tvrdili Douhet s Mitchel-
lem, jsou odolni. Mohou byt evakuovani z mést a nalézt ochranu v bun-
krech, zatimco pramysl je kiehky, nemobilni a prakticky nechranitelny.*
To byla vélka vhodna pro americkou povahu. , Kombinovala moralni
zabrany, historicky optimismus a technologické pritkopnictvi, coz jsou
véechno americké narodni rysy, napsal historik John Keegan.

Ackoli jim Pentagon zakazal studovat hospodatstvi druhych zemi
a ackoli jim jejich rozpocet zabranil najimat $kolené ekonomy, teore-
tikové v Maxwellu - Donald Wilson, Kenneth Walker, Harold George,
Muir Fairchild a Haywood Hansell - sami analyzovali americky pramys-
lovy systém. To vedlo k planu zaloZenému na ideji ,,priimyslovych siti®
ke strategii, kterou pozdéji mohli uvést do praxe jako ¢lenové Arnoldova
planovaciho oddéleni.

Tvrdili, Ze moderni primyslové staty jsou vicéi vzdusnému utoku
vysoce citlivé, protoze jejich hospodafstvi vytvari jemnou, vzijemné
propojenou sit. Staci pak, kdyz netinavné presné bombardovani zasdhne
pouze ta odvétvi, kterd vyrabéji produkty nebo poskytuji sluzby nutné pro
takika vSechny dalsi obory. Znic¢eni ,uzlovych bodu“ - oceldren, elektra-
ren, zavodil na kuli¢kovd loziska, ropného priimyslu, vagének — a ves-
kerého véle¢ného primyslu mélo vést ke kolapsu, ktery by znemoznil
pokracovani vojenského odporu.

Ocekéavalo se, ze v pristi valce budou neprateli Ameriky Japon-
sko a Némecko, takie podle bombardovaci mafie bylo nezbytné najit
zékladny ve spojeneckych zemich, jako byla Cina a Anglie, odkud bude
mozné vést strategické bombardovani. To mélo byt zahdjeno na zacatku
valky a naplno se mélo rozvinout béhem dvou let. Béhem této doby mélo
dojit k plné mobilizaci amerického zazraéného vyrobniho potencidlu.

Na pocatku roku 1935 byla tato teorie, kterou nemohli vyzkouset zadnym

* V roce 1943 byl némecky pramysl odolny, mobilni a dobfe chranény.
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letadlem ani vélkou, ¢irym vizionafstvim a spekulaci. Pozdéji toho roku
letecky sbor dostal své letadlo. Po $esti letech dostal svou valku.

V roce 1927 general Douhet napsal, ze ,skutecny bojovy letoun
schopny vnutit svou vuli neptiteli zatim nebyl vynalezen a nezda se, ze
k tomu brzy dojde®. V 30. letech se to americké vojenské letectvo poku-
silo zménit. Spole¢nost Boeing Airplane ze Seattlu uzaviela smlouvu
s pozemnimi silami na projekt, ktery mnoha leteckym inzenyrtim pti-
padal neredlny: Vyvoj celokovového jednoplosného letounu, ktery by byl
velky a rychly zaroven a ktery by dokézal, ze velikost nemusi nutné sni-
zovat aerodynamiku. Odpovédi Boeingu byl B-17 (model 299) - 1étajici
pevnost. Zatimco pfedchozi americké bombardéry mély dva motory, pro-
totyp létajici pevnosti z roku 1935 mél ¢tyti hvézdicové motory o vykonu
750 koni, diky ¢emuz byl rychlejsi nez jakakoli americka stihacka. Posledni
model, B-17G, ktery byl za¢lenén do ozbrojenych sil v roce 1943, mél ¢tyti
motory o vykonu 1 200 koni, obvykle nesl 2 500 kg bomb, pti plném nalo-
zeni letél ve vysce 8 kilometra rychlosti 230 az 370 kilometrt za hodinu
amél bojovy radius 1 000 az 1 200 kilometr v zavislosti na nakladu. Bylo
to elegantni letadlo, které slibovalo silu i pohyblivost. Na zemi ptisobilo
vyzyvavé, ve vzduchu ladné.

Prvni stribrité 1étajici pevnosti dorazily na vycvikové letisté Langley
Field ve Virginii nedaleko Washingtonu na pocatku roku 1937, rok poté,
co se Stistko Arnold vratil do Washingtonu jako asistent nécelnika letec-
tva. Tento pruzny muz, mnohem vice diplomat nez ideolog, se po boku
bouflivdka Billyho Mitchella naucil, Ze ve vztazich s ministerstvem obrany
je tfeba byt opatrny. Vybudoval si tam dobré vztahy s nadfizenymi, coz
mu pomohlo ziskat tuto funkci. Kdyz poprvé letél s novym bombardérem,
okamzité si jej zamiloval. Na rozdil od ,,abstraktni védy na taktické skole
leteckého sboru® to byla ,,hmatatelnd vzdus$na sila“ V pozdéjsi bojové
podobé byl bombardér vyzbrojen dvanacti kulomety Browning raze .50,
z nichz osm bylo umisténo na pohyblivych vézich. Diky tomu se z letounu

stal obavany stroj. Vybaven Nordenovym zaméfovacem a novym autopi-
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lotnim systémem, vyvinutym v 30. letech, mohl dodat vahu idejim bom-
bardovaci mafie. Ale nejdtive bylo tfeba presvéd¢it ministerstvo obrany
pro jeho uto¢né vyuziti, nikoli jen k ochrané amerického vzdusného pro-
storu a pobreZi.

Ptichod B-17 posilil myslenku neporazitelnosti bombardéri, ktera
byla jadrem Douhetova dila. Ale co kdyby neptitel vyvinul systém pro-
tivzdu$né obrany schopny nicit bombardéry bez doprovodu stihaca?
Pro¢ planovaci leteckého sboru nenaléhali na vyvoj stihacky s dlouhym
doletem? Jednim z divodt byl nedostatek predstavivosti. Bombardovaci
mafie nepochopila, Ze radar, ktery byl tehdy v osmi zemich véetné USA
vyvijen jako systém vc¢asného varovani pred leteckym utokem, bude brzy
nasazen pro vojenské ucely. Jejich uvazovani bylo takovéto: Bombardéry
budou detekovany az pobliz cile a tam budou v takové vysce, Ze se ocitnou
mimo dosttel pozemnich kanontl. Jejich formace pak zajisti ochranu pred
nepratelskymi stihackami. ,Dobfe naplanovany a provedeny vzdusny
utok nelze zastavit, prohlasil instruktor taktické $koly leteckého sboru
Kenneth Walker. Haywood Hansell zaujal realisti¢téjsi pristup a pripustil
moznost, ze nepratelska protivzdu$na obrana muze byt uspésna. V tako-
vém piipadé by bylo nutné pristoupit ke vzdu$nym ttokéim na zdkladny
stihacek, letecké tovarny a zdroje leteckého paliva. To znamenalo stret
s Luftwaffe v brutdlni pfimé konfrontaci, ve které by bombardéry nesly
hlavni tihu boje a v niz by se snazily o ,,opotiebovani nepiitele leteckou
valkou®, Létajici pevnost musela nad Némeckem potvrdit opravnénost
svého nazvu.

Nad$enci pro bombardovani méli proti vyvoji stihacek s dlouhym
doletem jesté jeden argument. Jelikoz B-17 byl rychlejsi nez jakakoli sti-
hacka, jez v roce 1935 létala, zapojeni stihacek s dodate¢nymi nddrzemi
pro dlouhy dolet by redukovalo jejich rychlost a manévrovaci schopnosti,
takze by nemohly drzet krok s bombardéry a musely by je nechat letét
samotné proti lehéim, rychlejsim stthackam. Vyvoj vysokorychlostni

stiha¢ky s doletem bombardéru byl povazovan za technicky nemozny.
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»UZ jsme se rozhodli, Ze to nejde (stihacky s dlouhym doletem). Nebylo

«

mozné nas zastavit, bombardér byl neporazitelny,“ fekl v upfimném
povale¢ném rozhovoru general Laurence S. Kuter.

Dal$im faktorem byly penize. Kdyz Kongres a Pentagon souhlasily
s koupi pouze tfinacti B-17, vyvoj stihacek by ohrozil bombardovaci
program, ktery letectvo povazovalo za ,,omluvu za svou existenci, jak se
vystizné vyjadril major Donald Wilson.

Kdyby letecti teoretikové jako Wilson a Kuter blize prostudovali zivot
a préci Billyho Mitchella, mozna by vénovali vétsi pozornost roli stiha-
ctho letounu pfi bombardovani nejen jako doprovodu, ale i pfi stihani.
Za prvni svétové valky si Mitchell a dal$i lete¢ti velitelé na fronté uvédo-
mili, Ze zadna vzdusnd operace - taktickd, strategickd ani priizkumna -
neni mozna bez ovladnuti vzduchu. ,,Pro Mitchella bylo prvnim tkolem
leteckych sil,“ konstatoval historik Williamson Murray, ,,znic¢eni leteckych
sil nepfitele, predev$im jeho stihacich strojii. Dokud toho nebylo dosa-
Zeno, nebylo mozné utocit na jiné cile. Proto byly rozhodujicim teréem
nepratelské stihacky.“ Mitchell proto volal po tom, aby stthacky tvorily
nejméneé 60 % vale¢nych letountL.

Nadvlada nad vzduchem vybojovana stihackami byla podminkou pro
uspésnou bombardovaci kampan. V nadchézejici valce v Evropé trvalo
veliteltim amerického letectva vice nez rok, béhem néhoz utrpéli takika
ochromujici ztraty, nez to pochopili. Ale v poloviné 30. let bombardovaci
mafie lobbovala za vznik néc¢eho, co Mitchell i Douhet prehlédli. Za vznik
vojensko-priimyslového komplexu zaméfeného na masovou produkci

bojovych letadel.

Mraky letadel

V 1été roku 1937 letectvo bojovalo, nékdy i zoufale, za financovani vét-

$tho mnozZstvi B-17. V té dobé mélo na letisti v Langley pouze sedm
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téchto strojii pod velenim Carla Spaatze. O rok pozdéji Mnichov vSechno
zménil.

Kdyz Hitler ptipojil Rakousko, za¢al od Ceskoslovenska pozadovat
Némci obyvané Sudety. Na mnichovské konferenci 29.-30. zafi 1938 Bri-
ténie a Francie obétovaly Ceskoslovensko. Ministersky predseda Neville
Chamberlain po navratu do Londyna pronesl svij slavny vyrok: ,,(Pfivezl
jsem vam) ¢estny mir. Véfim, Ze je to mir pro nase Casy.”

O necelé dva mésice pozdéji se Franklin Roosevelt, ktery mél za sebou
kariéru v namotnictvu, vyslovil pro mohutnou expanzi americkych
leteckych sil, kdyz naléhal na okamzité zvyseni vyroby vsech typt bojo-
vych letedel jak pro ucely Spojenych statd, tak pro ohrozenou Francii
a Anglii. Byl presvédcen, Ze pouze tisice bombardérti presvéd¢i Hitlera
a ochrani americké pobrezi a strategické pozice v¢etné Panamského pru-
plavu a Filipin pred leteckymi a ndmornimi ttoky Japonska a potenci-
alné i Némecka. Po mnichovské kapitulaci si byl Roosevelt jist, ,,Ze... se
zapojime do valky“ a Ze ,,ji rozhodnou letecké sily®, jak fekl jeho kli¢ovy
poradce Harry Hopkins. Ale tak jako vétS$ina Americant trval Roose-
velt na tom, Ze letecka vélka se musi vést s moralnimi omezenimi. Kdyz
valka v Evropé v roce 1939 vypukla, apeloval na obé strany, aby se zdrzely
»nemilosrdného bombardovani civilistti v neopevnénych méstech®. Chur-
chill souhlasil a pro byl také neupfimné Hitler, nebot jeho Luftwaffe se

chystala na bombardovani historického centra Varsavy.

V dobé mnichovské krize se Stistko Arnold stdl nécelnikem letectva
a okam?zité jmenoval Spaatze a Eakera do vlivnych postil. Zvitézili jsme
»v bitvé o Bily dam, povédél svym pldnovacim, nyni musime zvité-
zit ve vyrobni bitvé. Arnold tento boj vedl s vasni a predstavivosti. Byl
to vynikajici viidce a ,,dokazal inspirovat, vzpomina Robert A. Lovett,
finan¢nik z Wall Streetu, ktery se stal specidlnim poradcem ministra
obrany pro letectvi. .V jeho nadseni bylo cosi okdzalého a klukovského.*

Arnoldovo motto bylo vyryto do dfevéné plakety, kterou mél na svém
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stole: ,,Obtizné provadime dnes. Nemozné prijde o néco pozdéji.“ Tvrdil,
Ze to slySel u bratf{ Wrightd.

Arnold, vici nadfizenym elegantni a usmévavy diplomat, dokazal
byt chladny a Gplné jiny vidi tém, kdo byli pod nim. Byl to ambiciézni
¢clovék, ,nemilosrdné” netolerantni vii¢i netspéchu, tak jako jeho piisny
otec, lékat z Ardmoru v Pensylvanii. Arnold byl zndm svymi kdzanimi.
Jednou kficel na Steva Fersona, nizstho $tabniho distojnika. Ten zrudl
a zacal se potit. Pak se chytil za hrud a skacel se na koberec pfed generalo-
vym stolem. Dostal infarkt a zemftel. Kdyz byl odnesen, Arnold v§em fekl,
at jdou domt a odpocivaji, ale sam ztistal ve své kancelafi a dale pracoval.
»Vét§ina ostatnich,“ rekl Laurence Kuter, ,,$la také do svych kancelafi.“

Arnold sam utrpél pét infarkti a ten posledni byl smrtelny. Nékteri
z jeho podrizenych svého hektického $éfa oznacovali za tyrana, ale ti, kdo
mu byli nejblize, jeho pristup chapali. ,Letectvo mélo byt vybudovano
vcas, aby zastavilo katastrofu v Evropé a Tichém oceanu,“ fekl Kuter.
»Z&dny velitel nepracoval pod takovym tlakem jako on. Nesl tihu poza-
davkt prezidenta, Harryho Hopkinse a persondlu Bilého domu, stejné
jako ostatnich vysokych urada.”

Aby v téchto stretech zvitézil, vytvoril Arnold spojenectvi s podnika-
telskymi a védeckymi kruhy, s Hollywoodem, Kongresem a Bilym domem,
kde jeho stary pritel general George C. Marshall mél za tkol vybudovat
velkou moderni armadu, ktera by se mohla postavit hrozbé ze strany Osy.
Nastésti mél po ruce Carla Spaatze jako nacelnika $tdbu. Spaatz se naro-
dil a vyrostl v Boyertownu v Pensylvanii, nedaleko Arnoldova domova.
Ackoli byli cely zivot prateli, byli zcela protikladni. Generalporudik
Elwood R. ,,Pete” Quesada, ktery pod nimi slouzil za druhé svétové valky,
je srovnava nasledujicim zptsobem: ,,Spaatz byl (...) intrikan a planovac.
(...) Ten by se nedostal do potizi. Arnold byl na druhé strané dynamicky
(...) astdle zkousel néco nového. (...) Kazdy den mél néjaky novy projekt.
(...) Spaatz byl hloubavy, kdezto Arnold byl ¢inorody a pravé to z ného
délalo vynikajiciho velitele. (Bez ného) bychom neméli samostatné lete-
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ctvo.“ Jenze bez Spaatze jako protivédhy by se Arnold nedostal tak daleko.
»Spaatz s lidmi vychdzel 1épe nez Arnold.” Tento ,,skromny* ¢lovék kolem
sebe ,,8iril sebedtivéru, protoze byl zatracené klidny*.

Spaatz mél rad poker, bridz, kubanské doutniky a koralku z Kentucky.
P1i veselych vecircich u Arnolda hral na kytaru a mél takfka neomezeny
repertoar pikantnich pisni¢ek. Kdyz dohral, $el si zapdlit doutnik. ,, Nikdy
se nic nenau¢im, kdyz mluvim,“ fikal lidem. ,Arnold a Spaatz se navza-
jem obdivovali,“ fekl Quesada. ,,Hodili se k sobé a byli skute¢nym tymem,
ackoli Arnold prehanél... potencial letectva, zatimco Spaatz nikdy v ni¢em
nepfehanél.“ Rozdil mezi nimi byl podle Quesady v tom, Ze Spaatz ,,byl
spiSe moudry nez rozhodny. Arnold byl spi$e rozhodny nez moudry*

V roce 1938 mél letecky sbor plany, ale nikoli letadla.* V kvétnu 1940,
kdyz se Francie otfasala pod némeckym utokem, pozadoval Roosevelt
ro¢ni produkei 50 tisic letadel a chtél po leteckém pramyslu, aby zvysil
svou normalni kapacitu 2 000 letadel rocné na vice nez 4 000 mésicné.
Kongres rychle poskytl finanéni prostfedky. Arnoldovymi slovy: ,,Béhem
45 minut jsem dostal 1,5 miliardy dolart a bylo mi feceno, abych vytvo-
fil vale¢né letectvo.“ V dobé mnichovské krize bylo americké letectvo
s 1 200 bojovymi stroji a 22 700 distojniky a prislusniky muzstva co
do velikosti az na dvacatém misté na svété. V prosinci 1941 jiz mélo téméf
340 tisic dtistojniki a prislusnikt muzstva a témét 3 000 bojovych letount.
Nejnovéjsi z nich byl B-24 Liberator, ktery mél vyssi rychlost a delsi dolet
a unesl vice bomb nez jednodussi a obratnéjsi B-17. V roce 1944 masova
vyroba a masové vzdélani - sféry, ve kterych USA vynikaly - dodaly Spo-
jenym stattim nejsilnéjsi letectvo na Zemi s 80 tisici stroji a 2,4 milionu
letctt a prislusniktt podptirného personalu, coz ¢inilo 31% celkového
personalu pozemnich sil. Byla to vétsi sila nez ta, které general Pershing
velel za prvni svétové valky. V roce 1944 americké tovarny vyrobily vice

nez 9 000 bojovych letount ¢ili dvakrat vice, nez Roosevelt pozadoval

* V originale ,,plans but not planes, pozn. prekl.
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v roce 1940, coz byl udaj, ktery ve své dobé Hitler i vét§ina prezidentovych
poradct povazovali za ,,¢irou fantazii® ,,Nikdy predtim ani potom", napsal
jeden z Arnoldovych zivotopisctl, ,nebyla vojenskd masinerie takovych
rozméra a technologické sloZitosti vytvorena v tak kratkém obdobi.“
A doglo k tomu diky partnerstvi podnikateli a vlady, které ve zna¢né mili-
tarizovaném nacistickém staté nebylo mozné. ,,Arnold to vsechno vedl,
inspiroval a prosazoval,” fekl Lovett. Ale tempo vyroby jesté v roce 1942
nebylo dostate¢né na to, aby bylo mozné vytvotit velkou bombardovaci
silu. A s prvnimi vlnami expanze, mezi roky 1938 a 1942, se nevyhnutelné
snizily vyrobni a vycvikové standardy, které v prvnich letech bojt ovliv-
nily vykony posadek a strojti.

20. ¢ervna 1941 ministr valky Henry L. Stimson oficialné ustavil Army
Air Forces a kdyz Arnold zacal plisobit v americkém sboru nécelniki
a v britsko-americkém sboru nacelnikd, ziskalo letectvo znaénou nezavis-
lost na pozemnich sildch. Prezidentsky trad ptisel s ndvrhem vyroby pro
rychle se blizici valku. V srpnu 1941, béhem hektického devitidenniho
usili, ¢tyfi byvali instruktofi z Maxwell Fieldu — Harold George, Kenneth
Walker, Laurence Kuter a Haywood Hansell - sepsali dokument zvany
Air War Plans Division-1, ktery vypadal jako ,,pfednaska z taktické skoly*
Dokument s neuvéritelnou presnosti predpovédél mnozstvi muzii a stroji
potiebnych k vitézstvi proti Némecku a vedle vyrobniho planovani dekla-
roval hlavni cil letectva ve valce: ,,vést neustalou a nepolevujici vzdusnou
ofenzivu proti Némecku a Italii, znicit jejich vili a schopnost pokracovat
ve valce a u¢init vylodéni budto zbyte¢nym, nebo moznym bez velkych
ztrat.“ Jak se dalo ocekéavat, Harold George a jeho planovaci tym podce-
nili vyvoj stihacky s dlouhym doletem. Navic stihacka, kterou pozadovali,
byla $patny typ — velky a téZce vyzbrojeny vale¢ny stroj, 1étajici pevnost
bez bomb.

Kdyz Marshall a Stimson tento plan podpotili, letectvo kone¢né pro-
sadilo uznani strategického bombardovéani. Dosahlo toho, ¢emu Arnold
tikal ,Magna Charta®“.
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Pfesto se nevyhnuli problémtim. Planovaci letectva zalozili svou stra-
tegii na vycvikovych letech za jasného pocasi, v nizké vysce a bez odporu,
byt jen simulovaného. William Wister Haines, ktery slouzil jako $tabni
dustojnik u 8. velitelstvi, ve svém povale¢ném romanu ,,Command Deci-
sion“ napsal, Ze pfesné bombardovani, jak si je predstavovali v roce 1941,
»mohlo ukon¢it valky asi tak, jak doktor mtiZe zajistit nesmrtelnost Pri-
nejlep$im to byla nevyzkousena ,terapie Ale stala se dogmatem, nejen
nevyzkou$enou, ale navic nezpochybnénou ortodoxii, doktrinou, ktera
vedla ke zbyte¢nym ztratdm muzi a letadel v prvnim roce a pil bombar-
dovani Némecka, kdy se posadky americkych bombardéri setkaly s val-

kou, jakou bombardovaci mafie nepredpokladala.
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