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Zatimco dosud byla hlavni pozornost v projektu vé- B Pieplanovani dalsich etap
novana konstrukeci co mozna nejdokonalejsiho planu projektu
jakozto modelu budouciho vyvoje, nyni vas ¢eka re- B Ptipadova studie: Pouziti
trospektivni prace v podobé zpétného vyhodnoceni funkce vynechani tkolu pfi
rozdilti mezi skute¢nosti a pivodnim predpokladem. pteplanovani projektu

Vysledek procesu hodnoceni vas poté privede k rozho-
dovani o dal$im prubéhu projektu, abyste se na konci
pokud mozno co nejpresnéji trefili do o¢ekavaného vystupu projektu.

Srdcem kazdého projektového planu je kriticka cesta. Zjednodusené receno se jedna o takovou
sekvenci kol (ukol - vazba - tkol), ktera svym rozsahem vymezuje ¢as pottebny ke splnéni
celého projektu, presnéji vech aktudlné planovanych ukolu. Znalost kritické cesty ma pro vés
jako pro manazera projektu klicovy vyznam.

Dulezité: Kriticka cesta je zakladnim prvkem ¢asového fizeni projektu. Prodlouzeni doby trvanf
nebo posun jakéhokoliv tkolu na kritické cesté znamena posun terminu dokonceni celého pro-
jektu. Naopak urychlenf nékterého z kritickych tkol& mé za nasledek zkradceni doby trvani projektu.

Dal$i vyznamnou komponentu pro sledovani a hodnoceni projektu predstavuje Smérny plan.
Ten slouzi jako srovnavaci zdkladna pro vyhodnocovani stavu projektu. Prostfednictvim ného
si zalohujete findlni verzi planu, kterou nasledné vyuzivate pro srovnani se skute¢nosti. Smérny
plan lze konkrétné srovnavat s aktudlni podobou planu, skute¢né odvedenou praci, dal§imi
smérnymi plany a kone¢né s hodnotami tzv. pomocnych plant.

Skute¢né odvedenou praci mate moznost zadavat dvojim zptisobem: bud manualné, nebo au-
tomatizované. Zadavani skute¢nych dat ptimo v prostredi aplikace Microsoft Project predsta-
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vuje napln této kapitoly, o automatizovanych zptsobech vykazovani prace a sbéru aktualnich
dat se pak dozvite v rdmci dal§i ¢4sti této knihy, konkrétné v kapitole 11, Rizen{ projektového
portfolia v Microsoft Project server 2013, v oddile 11.1, Vykazovani odvedené prace.

Hlavnimi vystupy sledovéni je potvrzeni skute¢nosti, zda se projekt vyviji tak, jak bylo pla-
novano, a muzete v klidu pokracovat, ptipadné zda se realita odchylila a bude tfeba odchylky
kompenzovat. Rozdily mezi skute¢nosti a planem predstavuji v projektech zcela bézny jev.
Projekty jsou totiz ze své podstaty nejisté aktivity a je obvyklé, Ze dopfedu nevite, jak se bude
projekt vyvijet.

Poznamka: Pfi realizaci kazdého projektu tak v podstaté existuje jedind jistota, o kterou se jako
vedouci projektu muzete ,0pfit’, totiz skutecnost, Ze se projekt v prlibéhu své realizace zmeéni.

6.1 Kritickd cesta projektu

Projekty mivaji zpravidla jednu kritickou cestu. Ostatni sekvence tikoli se nazyvaji nekritické
a na rozdil od kritické cesty nemaji pfimy vliv na termin dokonceni projektu. Zatimco zpoz-
déni tkolu na kritické cesté se zcela promitne do prodlouzeni celkové doby trvani projektu,
u nekritickych dojde v prvni fadé ke spotfebovani ¢asové rezervy a doba trvani projektu jako
celku ztstava beze zmény. Pfesnéjsi specifikace ukold na kritické cesté vypada nasledovné:

Kriticky ukol ma ¢asovou rezervou (tedy prostor ke zpozdéni) rovnu nule.

Alternativné vymezite kriticky ukol nastavenim ¢asového omezeni Musi byt zahajen ne-
bo Musi byt dokoncen (viz kapitola 4, Planovani ukolt v Microsoft Project 2013, resp.
oddil 4.3, Planovani ¢asu).

m  Jako kriticky bude tikol oznacen také v pfipadé¢, kdy nastavite omezeni typu Co nejpoz-
déji u projektii planovanych od data zahdjeni, resp. Co nejdfive u projektii planovanych
od data dokonceni (viz dialogové okno Informace o projektu popsané v opét v kapitole
4, Planovani ukolii v Microsoft Project 2013, tentokrat v oddile 4.1, Informace o projek-
tu a pracovni cas).

® Vneposledni fadé bude tikol oznacden priznakem Kriticky také v pripadé, kdy jeho datum
dokonéeni je pozdéjsi nez nastaveny Kone¢ny termin (viz kapitola 4, Planovani tkolt
v Microsoft Project 2013, znovu oddil 4.3, Planovani ¢asu).

Aplikace Microsoft Project vam kritickou cestu vypocita automaticky a umi ji také velmi
rychle zobrazit. Ve standardnich zobrazenich aplikace je kritickym tkolim vyhrazena cer-
vena barva pruhii:

m  Kritickou cestu nejsnaze zobrazite pomoci Sledovaciho Ganttova diagramu, ptipadné
v zobrazeni Podrobny Ganttiv diagram.

m  Kritickou cestu si vSak muzete zobrazit v jakémkoliv dal$im zobrazeni typu Ganttova
diagramu, a to prostfednictvim prislusné volby v kontextové zobrazené karté Nastroje
Ganttova diagramu.
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m  Konecné kritické tkoly si mtzete i vyfiltrovat. Filtr Kritické patii ke standardni vybavé
aplikace Microsoft Project. Filtr ma ovSem tu nevyhodu, Ze nekritické ukoly skryje. Proto
je vhodnéjsi, pokud kritické ukoly zvyraznite pomoci stejnojmenné funkee.
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Obrazek 6.1 Kriticka cesta projektu v zobrazeni Podrobny Ganttlyv diagram

S kritickou cestou projektu tak trochu souvisi i jedno z ptijemnych vylepseni aplikace Microsoft
Project 2013. Jedna se o funkci Cesta tikolu, kterou vyuZijete v ptipadech, kdy pottebujete po-
chopit souvislosti ¢asovani konkrétniho ukolu. Pravé pomoci predchtdct a naslednika na kritic-
ké cesté se miizete rychleji rozhodovat o moznostech zkraceni projektu jako celku. Diky tomuto
prehledu snadno zvolite nejvhodnéjsiho kandidata pro zkraceni doby trvani vlastni realizace.

Cestu ukolu hledejte na kontextové karté Nastroje Ganttova diagramu. Pomoci rozbalovaciho
seznamu v projektu zvyraznite vSechny predchidce tukolu nebo pouze predchidce s fidicim
vlivem na zahéjeni aktualniho tkolu. Ridici vliv znamen4, Ze mezi predchiidcem a vybranym
ukolem neni zadnd rezerva. Obdobné muzete zobrazit i nasledniky: bud pouze navazujici tikoly,
na které ma dokonceni vybraného tkolu fidici vliv, nebo veskeré nasledniky.
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Obrazek 6.2 Funkce Cesta Ukolu
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Jak na to?
m  Zobrazeni kritické cesty:
1. Prejdéte na kartu Zobrazeni
2. Rozbalte seznam Ganttav diagram a zvolte Sledovaci Gantttv diagram.

3. Alternativné poklepejte na Dalsi zobrazeni a zvolte moznost Dalsi zobrazeni. Ze
zobrazeného seznamu vyberte Podrobny Ganttiv diagram.

Zobrazeni kritickych kol v Ganttové diagramu:
1. V zobrazeni Ganttiv diagram prejdéte na kontextové zobrazenou kartu Nastroje
Ganttova diagramu.

2. Zatrhnéte pole Kritické ukoly.

Filtrovani/zvyraznéni kritickych tkolu:
1. V zobrazeni ukolil prejdéte na kartu Zobrazeni.
2, Poklepejte na rozbalovaci seznam Filtr, kde je aktualné hodnota [Bez filtru]. Zvolte
Kritické.
3. Ukoly na kritické cesté zvyraznite identickym postupem jako filtrovéni pomoci na-
staveni hodnoty Kritické u parametru Zvyraznit.

Zobrazeni cesty k ukolu:

1. V zobrazeni Ganttiv diagram prejdéte na kontextové zobrazenou kartu Nastroje
Ganttova diagramu.

2. Rozbalte seznam Cesta tikolu a podle potieby zvolte jednu nebo vice moznosti pro
zvyraznéni predchtidct a naslednikd.

V pripadé, Ze dojde k precerpani rezervy na nekritické cesté a uhrn zpozdéni nekritickych
ukolu tak prekro¢i hodnotu rezervy, dojde zaroven ke zméné kritické cesty projektu. Tuto
skute¢nost viak vnimejte spise jako teoretickou.

Diilezité: Zména kritické cesty, zejména v priibéhu viastni realizace projektu, je krajné nevyhodna.
Na kritickou cestu zpravidla alokujete ty nejlepsi zdroje a také na fizenf kritickych tkold aplikujete
odlisny manazersky styl. Pfi zméné kritické cesty vas tak v praxi ¢ekd nemdlo prace s prefazovanim
zdrojli a se zménou zpUsobu fizen.

Zménu kritické cesty nemusi vzdy zpusobit pouze zpozdovani nekritickych tkolt. Druhou
moznosti, jak se dostanete do situace, kdy se zméni kriticka cesta, je varianta zkracovani tr-
vani tkoltl na kritické cesté. Jinymi slovy: kdyz zkracujete projekt, miiZete se pii ofezavani
kritickych tkolt dostat az do situace, kdy z ptivodni kritické cesty udélate cestu nekritickou.
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Obrazek 6.3 Zména kritické cesty

6.2 Pripadova studie: Vicenasobné kritické
cesty

Teorie hovori v tom smyslu, Ze kazdy projekt disponuje pravé jednou kritickou cestou. Ovsem
ve vybranych pripadech mutize byt piinosné pocitat v projektu kritickych cest vice. Jedn4 se
typicky o pripady, kdy vas projekt obsahuje autonomnf ¢asti.

Pokud na vybranou autonomni ¢ast projektu potrebujete brat zretel a jeji ukoly nejsou zob-
razeny na kritické cesté projektu, nadesel ¢as pro vicenasobné kritické cesty. Pfikladem mutize
byt sekvence provedeni aktualizace HW vybaveni, ktera nemusi byt zavisla na zbytku imple-
mentaéniho projektu.

Dal$im v praxi ¢asto pouzivanym prikladem jsou tzv. sbérné projekty, kdy se drobné aktivity
zaznamenavaji do jednoho souboru projektu. Konkrétnim piikladem pro tento typ projektu
mohou byt drobna zménova fizeni souvisejici s vylep§enim nebo opravami produktu.

Nastaveni pocitani vicenasobnych kritickych cest provedete v dialogovém okné Soubor —
Moznosti. V sekci Upfesnit dialogového okna Moznosti aplikace Project poté prejdéte zce-
la doli a zatrhnéte tlacitko Vypocitat nasobné kritické cesty. Namisto jedné kritické cesty
platné pro cely projekt tak nyni aplikace pocita kritické cesty pro kazdou jednotlivou neza-
vislou sekvenci ukoltL.
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Obrazek 6.4 Vicenasobné kritické cesty

6.3 Smeérny plan

Abyste mohli srovnat skutecnost s planem a ridit tak dalsi vyvoj projektu, potfebujete mit
zélohu findlni verze planu. Podle této zalohy pak hodnotite aktualni stav projektu vymezeny
zménami planovanych hodnot a skute¢né odvedenou praci. V aplikaci Microsoft Project mate
k dispozici tradi¢né celkem 11 smérnych plant na jeden soubor projektu. Ukladani dalsich
smérnych pland vyuzZijete zejména v pripadech, kdy se vas projekt zasadnim zptisobem zméni

a srovnani jeho aktualniho stavu piivodnim smérnym planem ztrati smysl.

Aplikace déle obsahuje néktera vypoctova pole, ktera sleduji rozdil mezi aktualnimi hodnota-
mi a ulozenym smérnym planem (napf. pole Odchylka). Hodnoty smérného planu také mii-
Zete v pfipadé potfeby manualné editovat zapisem v tabulkové ¢asti zobrazeni, napt. Ganttiiv
diagram, kam si vlozite odpovidajici sloupec nebo zobrazite tabulku s hodnotami smérného
planu (vice viz kapitola 12, Vlastni atributy Microsoft Project, oddil 12.3, Vlastni tabulky

a vlastni zobrazeni).

100




KAPITOLA 6 Sledovani projektu v Microsoft Project 2013

Dulezité: K ulozeni smérného planu pristupujte a7z tésné pred samotnym zahajenim realizace pro-
jektu. Ovsem pozor — na uloZeni smérného planu urcité nezapomente. Bez néj nebudete schopni

zjistit, zda se projekt pohybuje ve vymezenych mantinelech ci nikoliv.
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5 Potvrdit dalsi oddily, které maji byt pfidany nebo — 0%
g odebréany l
g 6 Potvrdit kontrolni body zprévy SEC a vyroéni zprévy — 10%
: 7 Vybér internich auditord — 10%
ERE Predh&zny plan dokangen < 129.
E 9 4 Vytvofit ndvrh vyroéni zpravy 0%
g 10 piifadit zdroje predb&znému navrhu — 0%
£ u Vypracovat pfedbéiné poZadavky na navrh a — 0%
2 informace
ERT) 2 vyl it/poturdi ismus distribuce zpravy 0%
13 Vvyhodnotit/potvrdit dodavatele névrhu a distribuce
vyroéni zpravy
4 Vvyhodnotit/poturdit poiadavky na navrh a integraci — 0%
podnikového webu [
15 Vvyhodnotit/poturdit dodavatele pro vytvotenia — 0%
odeslani vjroéni zpravy l
16 Mechanismus distribuce zprévy potvrzen <& & 189

Obrazek 6.5 Smérny plan projektu v zobrazeni Sledovaci Gantt(v diagram

Pro vlastni zalohu planu vyuziva aplikace Microsoft Project pfedptipravend pole pro tkoly,
zdroje a prirazeni. Hodnoty napt. pole Zahajeni se pti ulozeni Smérného planu ulozi do po-
le Zahajeni podle smérného planu apod. Dal$imi atributy jsou Dokon¢eni, Doba trvani,

Prace a Naklady.

U posledni dvojice parametrii se vedle jejich celkové vyse ukladaji také jejich ¢asové uspora-
dané hodnoty. To znamensd, Ze se do smérného planu ukladaji nejen hodnoty celkové prace
a nakladt na tkol, ale také jejich pribéh v ¢ase, tedy napt. rozvrh prace a cash flow. K ¢asové
usporadanym datim pak pfistoupite nejsnaze prosttednictvim zobrazeni Pouzivani ukolt

a Pouzivani zdroju.

Poznamka: Kromé 11 kopii smérného planu muzete dale ukladat dalsich 11 pomocnych pland.
Do pomocnych planl viak ukladate pouze data zahajeni a dokoncenf jednotlivych tkold. Jejich
vyuzitelnost je tedy omezena napt. pro realizaci ¢astecnych zaloh. PouZit je mdzete napf. jako
podporu pfi prepindni mezi manualnim a automatickym modem planovanf (viz pripadova studie
Prepinani mezi manuélnim a automatickym maodem planovani, kterd je soucasti kapitoly 4, Plano-

vani kol v Microsoft Project 2013).
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Smérny plan i pomocny plan ukladate bud pro cely projekt, nebo pro jeho ¢ast. Rozhranim pro
kompletni spravu zaloh je dialogové okno Nastavit smérny plan, které vam umozni uklddat
dalsi zalohy smérnych plant nebo jejich kopirovani (vice viz nasledujici ptipadova studie).

Na tomto misté naleznete kompletni moznosti pro spravu zaloh projektového planu. Standard-
né ukladate do polozky Smérny plan. Z rozeviraciho seznamu si pak volite pfipadné dalsi za-
lohy smérného planu 1-10. Adekvatné svému vybéru pak zapisujete data do pfislusnych poli
Microsoft Project. Pokud tedy z rozeviraciho seznamu zvolite napi. Smérny plan 5, pak se
planované hodnoty projektu ulozi do poli Zahajeni podle smérného planu 5 apod. Obdobné
pak nastavujete pomocné plany.

Pokud ukladate zalohu pouze pro ¢ast projektu napt. pro aktualni etapu apod., pak pred spus-
ténim dialogového okna oznacte v Ganttove diagramu vSechny tkoly, pro které budete smérné
hodnoty ukladat. V sekci Vybrané ukoly pak nastavite, zda chcete ulozit smérny plan pouze
pro oznacené dil¢i ukoly nebo pro oznacené diléi a souhrnné ukoly, pripadné zda se ma zmé-
na promitnout do v§ech souhrnnych tkold projektu. Tim automaticky upravite smérné hod-
noty vSech nadfazenych souhrnnych tkolt a souhrnného tkolu projektu. Volbu, kterd Vam
nejvice vyhovuje, si miiZzete pro opétovné pouziti ulozit do paméti pomoci tla¢itka Nastavit
jako vychozi.

Mastavit smérny plan @
(@ Mastavit smérny plan
smérny plan (naposledy uloZeno 1.9, 13)
() Nastavit pomocnj plan
Planované zahajeni a dokonceni
Zahajenil a Dokondenil
Pro:
() Cely projekt
@ Vybrané dkoly
Zahrnout smérny plan:

Do viech souhrnnych Gkold
[ Z diléich Gkali do vybranjich souhrnnyjch Gkold

ox ] [Csom ]

Obrazek 6.6 MozZnosti nastaveni smérného planu

Informace ulozené do smérného planu zobrazite pro srovnani s aktudlnim stavem projektu
v celé fadé zobrazeni. Pro tikoly lze naptiklad tyto idaje zobrazit:

m V ¢iselné formé v tabulce Odchylka v zobrazenich ukold, kde je k dispozici celd rada
sloupcti s informacemi ze smérného planu.

m V grafickém vyjadreni v zobrazeni Sledovaci Ganttiiv diagram, kde zobrazite v grafické
¢asti pro kazdy tkol dva pruhy, kdy $edy podstavec reprezentuje smérny plan a barevny
pruh pak ukazuje aktudlni stav.
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m  Zobrazeni smérnych dat z pohledu zdroji 1ze docilit napiiklad piidanim sloupce Prace
podle smérného planu do zobrazeni Seznam zdrojtL.

m  Kone¢né z pohledu pfifazeni Ize nahlédnout na smérnd data prostfednictvim zobrazeni
Pouzivani ukold. Abyste vSak ziskali stejny vystup, jaky je znazornén na dal$im obrazku,
je tfeba zobrazit praci podle smérného planu do podrobnosti zobrazeni ¢asové uspora-
danych dat (viz kapitola 7, Reporty a analyzy v Microsoft Project 2013, oddil 7.1, Zobra-
zen{ ukolil a zdroji).

BHH S R NASTROJE POUZIVANI UKOLU  Pfiprava viiroZni zpravy - Project Professional 7 - x
UKOL | ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZENI FORMAT Drahos Dvorak - (=
% i | mmem—— = Oznacit plnéni podie plénu ~ 5 "% Zkontralovat ~ L =1 Souhm El .& i -
. B - _ D Respektovat propojeni - [F7 Presunout - % Minik B O e-
ljGamw it o B I u|d-A-|TF ® 65 L ot Napignovat Naplanovat B Resim - Ukol S Informace. = Prejit o
iagram - éné  automaticky | 7 - = | na dkol
Zobrazeni Schranka Pismo ] Plan Ukoly Viezit Viastnosti Upravy ~
113 1513 2813 13X13 7X13 10 [+
Nazev dkolu Podrobnosti P N s P C s u P N S P < s
0 |4 Pfiprava vyroéni zpravy Price 40n  aoh| sen| 22h[ 72h| 64h  108h| 132h| 92h] 32| 12h
Price podle smérného planu 40h 32h 32h 56h 64h 72h 128h 104h 72h 28h
1 > Provést predb&iné planovéni Price 40h  40h
Préce podle smémého planu 40n gh
8 | vytvoiit navrh vyrogni zpravy Price s6h 8h
Price podle smémého planu 2h  28h
19 | o Definovat plany vyroby dokumentace Price 2
predb&zného prospektu a SEC 10-K Prace podle smérného planu 8h  16h
24 | b Vypracovat vjroéni zprivu Price 3% 32h|  &h  72h 16h
Préce podle smémého planu 16h  32h 40h  8sh  24h  16h
59 | o Provést tinnosti tetni uzdvérky price aoh|  3oh  4oh| 4o 4sh
Price podle smémeho planu 24h 32k 3%h  40h 4% h
3¢ | o vytvoritvyroéni zpravu Price 20n 320 120
Préce podle smémého planu 3sh  28h
104 | 4 pistribuovat vyroni zpravu Price 2h  12h
'g Prace podle smérného planu an  28h
Z 15 4 ziskat koneéné distributni seznamy pro Price sh
H zasilni zprav Price podle smémého planu 4 4h
% Oddéleni PRYIR Prace gh,
2 Price podle smémého planu ah|  ah
S 106 4 Vytisknout oddil 10-K pro zaslanivyroéni | Prace 8h
zprévy Price podle smémého planu 8h
oddéleni PR/IR Price sh
Prace podle smémého planu 8h
107 4 vytisknout predb&zny prospekt pro zaslani | Price ah  ah
vyroni zpravy Préce podle smémého planu gh
Qddéleni PR/IR Préce 4h 4h
Price podle smémého planu sh

Obrazek 6.7 Zobrazeni smérného planu v zobrazeni Pouzivani ukold

Pokud po ulozeni smérného planu provedete v planu projektu jakoukoliv zménu, naptiklad
vlozite dalsi ukoly, pak tyto Gpravy pochopitelné nejsou zahrnuty do smérného planu. Diky
této skutecnosti snadno zjistite, co se v projektu zménilo. Nicméné se mohou vyskytnout pri-
pady, kdy budete potfebovat smérny plan aktualizovat. To znamena uloZeni nového smérného

planu pro cely projekt nebo pro jeho ¢ést.

Dulezité: Jakkoliv je zména smérného planu technicky jednoducha zaleZitost, mél by se smérny
plan projektu ménit jen ve vyjimec¢nych pripadech a pouze se souhlasem zadavatele projektu.

Postup pro preuloZeni smérného planu pro cely projekt se shoduje s vytvafenim nového
smérného planu. Pouze po poklepani na tla¢itko OK musite navic potvrdit pfepsani ptivodné
uloZzenych dat. V ptipadé, kdy chcete aktualizovat stavajici smérny plan o data nové prida-
nych ukold, musite ukladat smérny plan pouze pro vybrané tkoly (viz postup pridani tkolu
do smérného planu).
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Jak na to?

m  Vytvoreni smérného planu:

1.

2.

4.

Prejdéte na kartu Projekt a ze stejnojmenného rozbalovaciho seznamu zvolte Na-
stavit smérny plan.

Ve spusténém dialogovém okné Nastavit smérny plan zvolte Smérny plan pro ulo-
Zeni dat.

Zvolte bud Cely projekt, nebo Vybrané tikoly a v ptipadé vybranych tikolti nastavte
pravidla pro ukladani smérnych hodnot pro souhrnné tikoly.

Nastaveni smérného planu potvrdte poklepanim na tla¢itko OK.

®  Smazani smérného planu:

1.
2.
3.

4.

Prejdéte na kartu Projekt a zvolte Nastavit smérny plan.

V rozbalovacim seznamu zvolte Vymazat smérny plan.

Vyberte smérny plan, ktery chcete smazat, a zvolte bud Cely projekt, nebo Vybra-
né ukoly.

Smazani smérného planu potvrdte poklepanim na tlacitko OK.

m  Pridani ukold do smérného planu projektu:

1.

2.

3.

5.

Vytvotte nové ukoly, napt. v zobrazeni Gantttiv diagram, a véechny zalozené ukoly
oznacte pomoci vicenasobného vybéru.

Prejdéte na kartu Projekt a ze stejnojmenného rozbalovaciho seznamu zvolte Na-
stavit smérny plan.

Ve skupiné Pro zvolte Vybrané tikoly.
Zvolte Zahrnout smérny plan do vech souhrnnych tkolu.

Smérny plan aktualizujte poklepanim na tla¢itko OK.

Pokud pottebujete aktualni verzi smérného planu uchovat napt. pro pozdéjsi srovnani s jeho

novéj$imi verzemi, pak musite napred provést prekopirovani dat do nékteré z polozek smér-

nych pland oznacenych ¢isly 1-10. Teprve poté pak ukladite novy smérny plan do polozky
Smérny plan (bez ¢isla).

Méjte na paméti, Ze pravé proti tomuto smérnému planu realizuje aplikace Microsoft Project

veskeré své kalkulace. Znamend to, ze historické verze smérnych planu je vhodné odkladat

pravé do polozek smérnych plani oznacenych ¢isly. Rozdily ve smérnych planech si poté
snadno srovnate v zobrazeni Ganttiiv diagram s vice smérnymi plany, pfipadné pouzijte vol-
bu z rozbalovaciho seznamu Smérny plan na kontextové karté Nastroje Ganttova diagramu.
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Jak na to?

m  Zaloha smérného planu:

stavit smérny plan.

KAPITOLA 6 Sledovani projektu v Microsoft Project 2013

Prejdéte na kartu Projekt a ze stejnojmenného rozbalovaciho seznamu zvolte Na-

Vyberte moznost Nastavit pomocny plan.

V poli Kopirovat nastavte hodnotu na Smérny plan.
V poli Do nastavte hodnotu na Smérny plan 1.
Nastavte uklddani pro Cely projekt.

Poklepejte na tla¢itko OK.

®  Srovnani vice smérnych plana:

1. Poklepejte na kartu Zobrazeni.

2. Poklepejte na Dalsi zobrazeni.

3. Z nabizenych moznosti zvolte Dal$i zobrazeni.

4. Ze stejnojmenného dialogového okna vyberte Ganttliv diagram s vice smérnymi plany.

H ©- R NASTROJE GANTTOVA DIAGRAMU  Pifprava vyroZni zprévy - Projéct Professional 2?2 - x
UKOL | ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZEND FORMAT Drahos Dorak ~ ! X
El % |[cain ] ———— = Oznaéit plnéni podle plinu ~ # % "2 Zkontrolovat - tm =1 Souhm El .ﬁ "% -
N Eg - %D Respektovat propojeni N [ Piesunout - . % Milik Bl .~ e-
Ganttlv | Viezt o [Blr U |&H-A- % @ ¢ Naplanovat Naplanovat ) Ukol Informace ooy | Pieji
diagram ~ - 7 = Deaktivovat ruéné  automaticky | -7 Rezim - - Dedavka @ | na Gkol ¥~
Zobrazeni Schranka Pismo ) Plan Ukeoly Vlozit Vlastnosti Upravy ~
Dokonéeni podle Dokonéeni podie ISVITI3  1IX13 BIX13 151013 2213 813 6X13 13.X13 20X13 27.X13 34+
Nazev ikolu + smémého planu v sméméhoplénul v | P C 0 ¢ N s s 0 P P C NS S U 4
0 |4 PFiprava vyroéni zpravy 30.10.13 111.13 L g
1 > Provést predb@iné plinovani 99.13 12.9.13 [ |
9 > Vytvofit névrh vjroéni zprévy 179.13 19.9.13 Lo
19 | o Definovat plany vyroby dokumentace 209.13 249.13 F—
predbézného prospektu a SEC 10-K
24 > Vypracovat vyroéni zpravu 2210.13 24.10.13 rF 1
59 > Provést &innosti Gietni uzdvérky 23.10.13 25.10.13 rF 1
94 | © Vytvoiit vyroéni zpravu 24.10.13 28.10.13 L
104 | 4 pistribuovat vyroéni zpravu 30.10. 13 11113 T =
105 Ziskat koneéné distribuéni seznamy pro  25.10.13 29.10.13 -o-
zasilani zprév
Z 106 Vytisknout oddil 10-K pro zaslani vyroéni  28.10,13 30.10.13 -
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& =
g 107 Vytisknout predbézny prospekt pro zaslani  29.10.13 31.10.13 -
& vyroéni zpravy
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Obréazek 6.8 Srovnani smérnych plant v zobrazeni Ganttlv diagram s vice smérnymi plany
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6.4 Pripadova studie: Prace se smérnymi
plany v rlznych typech projektd

V predchozich oddilech jste se dozvédéli, ze smérny plan ukladate pro cely projekt najednou
nebo pro jeho vybranou ¢ast. Ne vzdy je vsak jasné, jak smérny plan ulozit z pohledu daného
typu projektu. V praxi totiz nastavaji rozdily mezi projekty nasledujicich typt: Fix price, Supp-
ort a Bodyshop. Jak postupovat pti nastaveni smérného planu v téchto pripadech, se dozvite
v nasledujicim prehledu.

Pro projekty Fix price zpravidla ukladate smérny plan pro cely projekt najednou. U pro-
jektt tohoto typu totiz smérny plan kopiruje smluvni ujednani se zadavatelem projektu.
Abyste projekt pripravili na zménova fizeni, vytvorte pfi ukladani smérného planu projektu
jesté jednu zalohu, napf. do polozky Smérny plan 10. Vytvofenim dvou smérnych planti
(provozniho a smluvniho) mate k dispozici srovnani mezi aktualné schvalenym ramcem
projektu a ptivodnim rozsahem smluvniho zévazku.

ﬂ Poznamka: Diky dvojici smérnych plant tak snadno srovnate, nakolik jste byli pfi prodeji daného
reseni konkrétnimu klientovi presni v odhadech. Tato informace vam pak poslouzi pfi opakovanych
dodavkach projektd stejného typu nebo pro stejného zadavatele.
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V ptipadé zménovych fizeni pak preukladejte smérné plany v zavislosti na zptisobu schva-
len{ zmény. Zména schvalena zadavatelem znamena upravu obou smérnych planu s tim,
ze hodnoty smluvniho smérného planu si pfedtim zélohujte, napt. do Smérného planu 9.
Zména schvélena vas$im nadfizenym, ale neschvalena zadavatelem pak znamend prepsani
pouze hodnot provozniho smérného planu. Ten si také zalohujte, napt. jako Smérny plan 2.

Bodyshop - v piipadech, kdy se dohodnete na dodévce sluzeb formou bodyshopu, zname-
na to, Ze realizace projektu je dodavana v konzulta¢nim rezimu. Pokud je celkovy ramec
bodyshopu vymezen smluvné (napt. 100 odpracovanych dni), je vhodné opét vytvorit
smluvni smérny plan (napf. opét s ¢islem 10). Hodnoty Smérného planu 10 zmodifikuj-
te pro souhrn projektu manudalnim zapisem do poli Zahajeni podle smérného planu,
Dokoncdeni podle smérného planu, Doba trvani podle smérného planu a Prace podle
smérného planu.

Poté definujte jednotlivé etapy a tikoly projektu a ukladejte pro ptidané tkoly prirastkové
smérny plan. V sekci Vybrané ukoly pak zvolte moznost Do vSech souhrnnych tkold,
abyste ziskali srovndni mezi celkovym nasmlouvanym ramcem a aktualnim stavem do-
dévek konzultaci.

Pro projekty kategorie Support, kde znate pouze pravidelny mési¢ni rozsah praci, pak ukla-
dejte smérny plan pouze pro vybrané tikoly. Pokud realizujete podporu formou dohodnu-
tého rozsahu pracnosti na dané obdobi (napt. na mésic), pak oznacte véechny definované
prace a souhrnny tikol s ndzvem daného mésice a ulozte smérny plan pro Vybrané ukoly
s nastavenim Z dil¢ich uikolt do vybranych souhrnnych ukoli. V piipadech, kdy necerpa-
te z Zddného ramece, uklddejte smérny plan pro jednotlivé ikoly v okamziku jejich definice.
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