Hra ¢&isel

tuto krasnou hru skrze ¢isla, ale kvili tomu, co si myslel, Ze zminénd
Cisla fikaji.

Potourdit p;‘ewe'dc’en i pomoct dat

Reep predstavoval produkt své doby. Fotbalovy ucetni nebyl spoko-
jen s pouhym sbérem ddaji pro vlastni potéseni. Vidél pro sva zjisténi
dalsi pouziti. Jiz od oné navstévy Charlese Jonese z Arsenalu na jeho
zékladné RAF se Reep zaméfoval na to, co je tieba délat pro vitézstvi
ve fotbalovych zdpasech. Domnival se, Ze tym by mél za timto tcelem
maximalizovat své gélové Sance. A k tomu musi byt tak efektivni, jak je
to jen mozné. Ne ndhodou nazval Reep svou praci — vyvrcholeni svého

“B, Rozpoznal, Ze fotbal zavisi stejné

zivotniho dila — ,Umén{ a ndhoda
na nihod¢ jako na schopnostech: k potvrzeni tohoto faktu staci jeho
objev, Ze $ance na uspé&snou piihravku nejsou vyssi nez 50/50. Reepovym
cilem bylo najit cestu, jak tuto rovnoviahu zménit: pouzit schopnosti
k tomu, aby pfevazily nahodu.

Reseni, na které narazil, predstavovala efektivita. Pozadoval maxi-
malni produktivitu s minimélnim promarnénym usilim. Tento zptsob
mysleni v dobé€, kdy byl Reep na vrcholu, pfevazovalo. V Britanii ¢ty-
ficitych a padesitych let se icetnicka profese a vira v data nachazely
na vzestupu diky Keynesové ekonomii, ktera slibovala fidit ekonomiku
zemé pomoci vlddnich vydaji a manipulovat tak s investicemi a spotie-
bou. Tato filozofie byla zavedena pro pfekondni Velké krize a k preziti
nemilosrdnosti druhé svétové vilky — udélat vice s mensim Gsilim.

Z principu potiebovala vlada ke své prici data. Kvalitni data. A tak
statni finan¢ni sprava zacala shromazdovat statistiky o véemoznych zpii-
sobech ekonomické aktivity, aby nasla cestu ke zvyseni efektivity. To
predstavovalo pro Reepa cil jeho fotbalového tcetnictvi — aby tym porazil
nihodu, musel se stit maximdlné efektivnim. Tymy byly efektivnéjsi,

13 Skill and Chance
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pokud strilely vice branek s mensim drzenim mice, men$im poctem
ptihravek, stiel a doteku viibec.

Reep mél udaje, které mohly podlozit jeho vize, nebo si to alespori
myslel. Dokazal, Ze pouze dva z deviti géli padly ze situaci, kterym
pfedchazely ¢tyii a vice piihravek. Také védél, ze tym dal branku kazdou
devitou stielou a Ze obrovska ¢ast géli padla po zisku mice v okoli po-
kutového uzemi soupefte. A tak z toho vyvodil, pausilné a bez pochyb, Ze
tymy byly — statistickou fe¢i — lepsi, pokud stravily méné ¢asu snahou zie-
tézit vice pfihravek a vénovaly vice ¢asu rychlému a efektivnimu pfesunu
mice do soupefova pokutového tzemi. Tim byla u¢innost hry dlouhych
nakopdvanych mi¢t — minimalni vklad a maximalni vynos — potvrzena.

Rozumét si s ¢isly neni ovéem totéz jako vytvifet vhled do riiznych
situaci. Reep byl skvélym ucetnim hry, ale nebyl to analytik. Zapomnél
Cisla mylit? VEfil v to, ¢emu se pozdéji zacalo fikat ,trasa jedna“', a na-
Sel dtikazy podporujici jeho presvédceni. Ale skute¢ny vhled vznika
pouze po konfrontaci s dukazy, které fakta vyvraceji. Pro¢ by méla byt
taktika dlouhych mica $pasnym zpisobem hry? Reep chtél vidét fotbal
jako porovnatelny s mechanizovanou produkei a travnik jako tovarnu,
v nizZ vyroba vétsiho mnozstvi s mens$imi vstupy pfedstavovala hlavni cil
a kde zisky zavisely na maximadlni efektivité. A brzy zacal spolupracovat
s manazery, ktefi pfemysleli stejné jako on.

V tomto bodé se Reep lisil od jiného outsidera, ktery se pokousel
analyzovat sport, Billa Jamese, baseballového statistika, jehoz praci (jak
se stalo zndmym diky filmu Moneyball) ovlivnil Billy Bean, oakland-
skd Acka, bostonsti Red Sox a cely baseball. Pro Jamese bylo diilezité
vzit Cisla a zjistit, jakou pravdu skryvaji, jaké vzorce se v nich objevuji
a jaké informace, jez by mohly zménit nas pohled na hru, by z nich slo
extrahovat.

Reepova cesta k pouziti ¢isel pro zformovini strategie méla sla-
binu: byla absolutisticka, ur¢end k tomu, aby pouziti dat potvrdilo

14  Route one
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presvédcenti jejtho autora. Reep mél zapomenout, Ze hleda jedno obec-
né pravidlo, vitéznou formulku, a naucit se hledat mnohocetné pravdy
a 1zi v ¢islech samych.

Reformovat pfewe'dc’enz’ pomoci dat a analyzy

Jsme také produkty této doby. Zijeme v éfe ,velkych dat*, kdy lze
celou nasi anamnézu nahrit na pamétovou kartu, nds§ hudebni vkus
a fotoalba jsou umisténa v éterickém pocitacovém oblaku, inzerenti
maji pfistup k nasim zdjmiim a koni¢kim skrze socidlni média a su-
permarkety védi o vSech nasich nakupnich zvyklostech. Analytika nyni
predstavuje kriticky bod obchodu v nespocetnych primyslovych od-
vétvich, od mediciny po vyrobu a od farmacie po maloobchod. Fotbal
se v jednadvacdtém stoleti pokousi vyporidat se s digitalizaci Zivota.

My dnes mdme moznost prozkoumat data mnohem podrobnéji, nez
kdy mohli Reep a Benjamin. Abychom ukézali sport v lepsim svétle,
potiebuje hra &isel vice nez jen prosté soucty akci, jeZ se odehravaji
vzorce. A také musime pfijmout fakt, Ze urcité fotbalové prvky jsou
nihodné. A pokud je to nutné, musime na data aplikovat sofistikované
statistické modely s pomoci vyspélého softwaru a vykonnych pocitaci.

Cil analytické hry se kazdopadné zménil. Reep chtél tymim
pomoct piekonat neefektivnost, kterd je fotbalu vlastni, s vyuZzitim
néceho, cemu jiz dopiedu véfil. Jeho ndsledovnici chtéji zaméstnat
informace — ¢ird, chladna fakta —, aby zjistili, jestli je to, co si o fotbalu
myslime, skute¢né pravda. Analytika nemd pouzivat ¢isla k potvrzeni
teorii, ale ke zjisténi, co nim ve skute¢nosti mohou fict a zda jsou nase
presvédceni pravdivd. A pokud zjistime, Ze nejsou, méla by nim ¢isla
ukdzat, cemu bychom tedy méli vétit. Stejné jako u jakychkoliv jinych
cest k objeviim muze byt konfrontace vysledki s nasimi pfedsudky
nepfijemna.
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Graf ¢. 2: Inkasuji tymy ihned po skérovéni?

Vezméme si ,fakt®, Ze tymy jsou nejzranitelnéjsi poté, co vstieli gol.
S timto tvrzenim se ve fotbalu potkite na celém svété, pficemz se zrodilo
v dasledku trikd, které na nds zkousi nase mysl.

Lidsky mozek je analytickym modelovacim strojem toho typu, jaké
vyvijeji sizkové kancelafe. Vsichni si pfirozené budujeme databize
a ukldddame je na disk, umistény mezi nadima usima. Nésledné je pou-
zivame k tomu, abychom dosli k zavértim zalozenym na dikazech. Ale nas
vestavény pocita¢ md pii tvorbé pravidel a pfedpovédi své mouchy. Nase
mozKky jsou naprogramoviny tak, aby si pamatovaly a aby pfecetiovaly
skutecnosti, které jsou nejptekvapivéjsi a nejintenzivnéjsi. Na uddlosti, jez
se skutecné staly, si vzpomeneme snadnéji nez na ty, které se stit mobly.
Nase osobni teorie a Ghly pohledu se pfirozené potvrzuji: nevéiime né-
¢emu, co vidime; radéji vidime pouze to, ¢emu véfime.

Zamyslete se nad stovkami fotbalovych zapasu, které jste vidéli. V dr-
tivé prevaze pfipadi se nestalo, Ze by tym, ktery pravé skéroval, dostal
brzy poté gél i do vlastni sité. Nékdy se to stivd — v okdzalé formé. Tak
napriiklad zipas mezi Bayerem Leverkusen a Schalke 04 v dubnu 2004:
Hans-Jorg Butt, brankdf Leverkusenu a kuriézné i pravidelny stfelec
penalt, pravé zvysil vedeni svého tymu ze znacky pokutového kopu na 3:1.
Vyklusaval zpét ke své brance, pficemz si nezapomnél plicnout se véemi
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spoluhrici, a vychutnaval si radost publika. Mike Hanke, stfelec Schalke,
tim nijak zvl4st zaujat nebyl. Po¢kal si na hvizd rozhod¢iho, a zatimco Butt
se jesté stdle loudal k brance, vystfelil hned po vykopu. A nihle byl stav
3:2.'Tymy jsou vzdy nejzranitelnéjsi, pravé kdyz vstfelily branku, vidite?

Védci Peter Ayton a Anna Braennbergova z City University London
nesouhlasi. Analyzovali 127 zdpasi Premier League, které skoncily re-
mizou 1:1, a porovnavali Casy, kdy byl vstfelen prvni gél a kdy padl ten
vyrovnavajici. Zbytek zdpasu po prvnim vstfeleném gélu rozdélili do
¢tvrtin.®® TakZze pokud padla branka v desdté minuté, zbytek utkani mél
¢tyfi dvacetiminutové Edsti. Podle ustdleného klisé by méla vétsina vyrov-
navajicich géli padnout v prvni étvrting. Cisla nicméné ukézala, Ze opak
je pravdou —ihned po skérovini jsou tymy nejménénichylné k inkasovéni.

Myslenka, Ze tymy jsou po skérovini nejzranitelnéjsi, patfi nicméné
k nes¢etnym mytim, které pronikly do fotbalu, k zrnkam pifijatych pravd,
jez se akceptuji bez ptani. Neni pochyb, Ze José Mourinho, ob¢asny bofitel
mytd, by do této kategorie zafadil hodnotu rohovych kopu. Tento por-
tugalsky manazer, jehoz tymy se nékdy az pfilis§ spoléhaji na standardni
situace (zejména uvazime-li, z jak hodnotnych hri¢i byvaji sestaveny),
zdénlivé az prili§ opovrhuje vasni, kterou v jeho do¢asném domové provizi
zisk rohového kopu. ,,Co myslite, v kolika zemich si zaslouzi rohovy kop
tolik aplausu jako samotny gé6l? zeptal se jednou Mourinho. ,,V jedné.
Pouze v Anglii.“!®

M3 docela pravdu. V Premier League i Football League!” se na rohy
pohlizi prakticky jako na to druhé nejlepsi po gélech. Fanousci je vitaji
hrdelnim fevem, jejich nadSeni napovidd, Ze minimalné v jejich predsta-
vich je prilom na spadnuti. A pro¢ ne? Vzdyt jenom sledovani tydennich
sestfiha a fady branek, které padaji z téchto standardnich situaci, pred-
stavuje dikaz, Ze rohy vedou spolehlivé k zisku. Nebo ne?

15  Ayton a Braennberg (2008). Zaméfeni na remizy 1-1 eliminuje ty pfipady, kdy velmi slaby tym
muzstva o stejnych talentech, kde by po spoustécim gélu jedné strany bylo vidét, jak druhd strana
odpovi (tzn., kdyz jedinym rozdilem mezi tymy je samotny gél).

16  Vialli a Marcotti (2006), str. 155

17  druha nejvyssi soutéz anglického fotbalu
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Popravdé — ne. Data potvrzuji, Ze rohy jdou ruku v ruce se stfelami na
branku, jak ukazuje nds graf z desetiletého obdobi Premier League. Tym,
ktery vice stfili, md vice rohii a naopak.

Tymy, jez vice st¥ili a maji vice rohti, nicméné nedévaji vice branek.
Celkovy pocet branek, které tym nastfili, se s rostoucim poc¢tem roht ne-
zvy$uje. Souvislost je v podstaté nulova. MiiZete mit jeden nebo sedmnact
roht, a stejné nebudou mit znatelny dopad na to, kolik branek nastfilite.

Je mozné, ze by byly rohy tak neefektivni? Ano, je — to jenom dlouha
tradice a nase pamét nds klamou a chtéji ndm vsugerovat, Ze je tomu jinak.
S pomoci Gdaji od StatDNA jsme prozkoumali, co se stalo po zahrini
rohu. Poslouzila nim sezéna 2010/2011 Premier League a jejich 134
zédpasu, v nichZ bylo zahrino celkem 1 434 rohovych kopu.'® Ocekévali
jsme dikaz, Ze rohy vedou ke stfeldm a ty pak ke gélim. Rohy by tedy
mély vést ke gélum.

Cekali jsme jisty pokles. Ne kazdy roh vede ke stiele, obrana je t&sné
semknutd, aby tomu zabranila. TakzZe jsme urcité neocekavali, Ze by mélo
100 % rohu skoncit stielou. Ani trochu jsme vsak necekali, Ze stfelou
skon¢ilo ve skute¢nosti pouhych 20,5 % rohu. Pouze jeden z péti rohovych
kopt vedl ke stfele na branku. Nebo jinak: ¢tyfi z péti roht nevedlyke
stfele na branku."”

Jesté vétsi pokles se objevi, kdyz se podivime, kolik z téchto stfel
pochiézejicich z rohi konéi gélem: oslavami jednoho tymu a beziatésnym
pfesunem toho druhého ke stfedovému kruhu konéi pouze jedna z deviti
stfel. Jiny pohled na véc fika, ze 89 % stiel na branku, které nasleduji po
rohovych kopech, pfijde vnivec.

A jak to vSechno prelozit do bézné feci? Pokud spojime $anci na
stfelu na branku, kterou vytvéfi roh, a $anci, Ze tato stfela skondi v siti

18  V priméru mély tymy ve vzorku 5,4 rohu za zdpas, coz koresponduje s dlouhodobym primérem 5,5
rohd na zapas, a kluby ziskaly mezi 4 a 6 rohy v primérném zdpase. Stiely a gély, které si vytvorily
z téchto situaci, jsou zde definovany tak, Ze mezi zahrdnim rohu a stfelou jsou maximalné tii doteky.

19  Tady je také znacnd variabilita napfi¢ kluby. Na spodni hranici si nékteré z nejlepsich klub vytvofily
relativné malo stfel, kolem 1 az 1,5 za 10 zahravanych roht. Oproti tomu nékteré z nejhorsich tymi
v lize vyprodukovaly relativné vysoky pocet stiel v této situaci (Chelsea je vyjimkou), na Grovni 1
stfely ze 4 roht nebo i 1 stfely ze 3 rohtt (West Ham a Stoke).
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za z4dy brankdfe, ukazuji nase ddaje, Ze primérna hodnota rohu ¢ini
0,022 gélu. Nebo jednoduseji: primérny tym Premier League skéruje
z rohového kopu jednou za deset zdpasu.

Neni divu, Ze Mourinha tolik zmatl fev anglického publika, kdyko-
liv jejich tym ziskal vyhodu rohového kopu. Neni divu, Ze Barcelona,
velky Mourinhtv soupef a mstitel, a Spanélsko, nejlepsi mezindrodni
tym za nékolik desetileti, nevyuzivaji rohy tak, jak jsme zvykli, tedy
pro piimé doruceni mice do pokutového tGzemi, ale spiSe pro obnoveni
svého drzeni mice. Rohy jsou téméf bezcenné. Kdyz zvizite riziko
rychlého protidtoku, jemuz mohou jen tézko Celit vasi obranci, ktefi
se pravé snazi v pokutovém tGzemi soupefe vstielit gél, klesa jeho
hodnota rychle k nule.

A7 vas§ tym piisté ziska roh, dvakrat pfemyslejte, nez zaénete svoje
nejvyssi hri¢e popohanét doptedu. Moznd je lepsi hrat rohy nakritko,
ziskat tak znovu mi¢ a pokracovat touto cestou. Cisla nim poméhaji
vidét hru v jiném svétle. Co jsme vzdy délali, nemusi byt nutné totéz,
co vzdy udélat musime.
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Co lezi pred ndmi

Jde vsak jen o zdblesk toho, co fotbalova analytika umi. V porovnani
s hlubsimi zjisténimi, ke kterym muize poslouzit, se jednd o pouhé
salonni triky. Fotbalova véda, jez se zrodila pred desitkami let, se celou
dobu rozpina a zkouma stale vétsi ¢ast déjin. Velitel peruté si myslel,
Ze muze pouzit svij systém pro odhaleni perfektniho zpisobu hry
a racionalizovat jeji chaos. Jeho nasledovnici, tj. muzi a Zeny, ktefi
se kazdoro¢né schizeji v Bostonu a studuji nekone¢né mnozstvi dat
z Prozone ¢ Opty, véfi, Ze mohou pouzit informace a znalosti k lepsi
hte, ke zbofeni jejich mytd a k jasnéjsimu vidéni jeji podstaty.

Fotbal ma daleko ke hfe, kterou nelze analyzovat, nebot je pro pfe-
vedeni do fedi ¢isel pfili§ komplikovana. Fotbal je zraly na podrobné
rozkouskovdni, a to na trivniku i mimo né&j. Nékteré kluby to chdpou,
spole¢nosti jako Opta nebo Prozone to chiapou. Do analytiky tecou
dlouhé penize a odménou za to jsou viechny ty miliony a miliony
adaj.

Boufe ve fotbalu nabira na sile: smyje vSechny staré jistoty a zméni
hru, kterou zndme a milujeme. Fotbal budeme nazirat vice analyticky
a védecky, nebudeme uz pfijimat to, co nds ucili, ale vzdy se budeme
ptat ,pro¢?“. Hra ztstane stejnd, ale zptisob, jak o ni budeme premyslet,
se zméni téméft k nepoznani.

Vétsinové spole¢nosti vzdy chvili trvd, nez do své feci a mysleni vpra-
vi nové poznatky statistikdl a analytikd, které se tykaji profesiondlnich
sportovnich soutézi. A fotbal ma navic naptiklad oproti baseballu velké
zpozdéni. Kluby jsou zahlceny informacemi a bojuji s tim, co je tyto
tdaje vlastné mohou naucit a co znamenaji.

V &islech neni ukryt zadny tajny recept na aspéch. Neexistuje zddna
vitézna formulka. Z4adna spravna odpovéd. Ale najdeme v nich zpusob,
jak se ujistit, ze klademe spravné otazky.

Povazujte tuto knihu za manifest fotbalové budoucnosti, za mapu
toho, co pfijde, za privodce nikoliv tim, co ¢isla fikaji, ale k cemu je
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muzeme piimét. Na sbér informaci uz se utratilo mnoho penéz. Nyni
je ¢as zminéné udaje vytiidit, zhodnotit a analyzovat. Zjistit, jakou feci
k ndm hovofi.

A fikaji ndm toho opravdu hodné.

Tymum mohou napovédét, kdy stfilet vice a kdy méné, klubum zase,
jestli maji nadale davéfovat manazerovi, nebo jej nechat jit, a majiteli
napovi, jestli onen stfelec za x miliontt ma skute¢né svou cenu. Tyto
otazky mizeme klist i zpétné s ohledem na celou historii fotbalu. Dfive
ndm davaly odpovédi tradice a vira. Nyni ovéem médme nejen Cisla, ale
také techniky, jejichZ pomoci miizeme na otizky odpovidat.

Zde je prvni zésilka z Celni linie této reformace.

Nabizime vim letmy pohled na to, jak by mohla vypadat budoucnost,
jaké by ony nové pravdy mohly byt. Projdeme si préci fady vynikajicich
védci a akademik, ktefi rozlozili fotbal na jeho stavebni prvky a pte-
tvorili jej. Ukdzeme vim vysledky naseho prilomového vyzkumu hry,
jiz milujeme. Oc¢ekdvime, Ze zpochybnime mnoho vasich pfedpokladu,
jiné ovéem urcité potvrdime. Na nékteré otizky dokdzeme odpovédét,
jiné musime ponechat oteviené k pozdgjsi debatg.

Od Charlese Reepa jsme usli dlouhou cestu. Fotbal byl vzdy hrou
Cisel, v tom mél velitel peruté pravdu. Vétsinu z toho, co vidime, 1ze
spocitat. Mnohé z toho, co lze spocitat, se (jak by fekl Einstein) po¢ita,
ale ne véechno. Nyni se ovéem za¢indme dovidat proc a jak se to pocita.

Vitejte v reformaci. Pomizeme vim udrzet skére.
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