KAPITOLA 2

Myslete jinak

ick Fleetwood je jednim z nejslavnéjsich rockovych hudeb-
Mnikﬁ na svété a hodné toho dokazal. Jeho skupina Fleetwood
Mac prodala desitky miliont nahravek a rockovi kritici povazuji
jejich alba Fleetwood Mac a Rumours za genialni. Nicméné kdyz
chodil Mick Fleetwood do $koly, ¢isla naznacovala, Ze se mu nedo-
stava inteligence, pfinejmens$im podle definice, kterou mnozi z nas
povazuji za danou.

»Ve $kole jsem byl naprosto k ni¢emu a nikdo nevédél proc¢,“
svéfil se mi. ,,M¢l jsem poruchu uceni a dodnes ji mam. Matema-
tiku jsem viibec nechdpal. Naprosto nic. Mél bych potize odfikat
dnes abecedu pozpatku. A jen se $téstim by se mi to podatilo rychle
od A do Z. Kdyby se nékdo zeptal: ,Jaké pismeno je pred timto,
polil by mé studeny pot.*

Mick navstévoval v Anglii internatni $kolu a tento zazitek pova-
zoval za hluboce neuspokojivy. ,,Mél jsem bajecné pratele, ale nebyl
jsem $tastny. Pripadal jsem si vyzdimany. Trpél jsem. Nemél jsem
ponéti, co ze mé bude, protoze po akademické strance jsem napros-
to propadal a nic jiného mé nenapadalo.”

Nastésti pro Micka (a pro vSechny, kdo si pozdéji kupovali jeho
alba), pochazel z rodiny, ktera se nespokojila s tim, co se vyucova-
lo a zkouselo ve skole. Jeho otec byl stthacim pilotem Kralovského
letectva, ale kdyz odesel ze sluzby, zacal se vénovat psani, své pravé
vasni. Aby se ji mohl vénovat, odstéhoval svou rodinu na tfi roky
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do hausbétu zakotveného na Temzi v hrabstvi Kent. Mickova sestra
Sally odesla do Londyna, aby se stala socharkou, a jeho sestra Susan
se vénovala kariéfe v divadle. V rodiné Fleetwoodt kazdy chapal,
ze vynikajici vykony maji mnoho riznych podob a ze $patné vy-
sledky v matematice nebo neschopnost odrikat abecedu pozpatku
jesté nikoho neodsuzuji k nevyznamnému zivotu.

A Mick umél bubnovat. ,Hra na klavir je pravdépodobné vy-
znamnéj$im signalem, Ze se déje néco kreativniho,” fekl. ,,Ja jsem
chtél vytlouct dusi z bubnu nebo néjakého polstare na zidli. Neni
to uplné ta nejpusobivéjsi forma kreativniho projevu. Je to témér
jako ,To umi kazdy. Na tom nic neni’. Ale zacal jsem se bubnovani
vénovat a ukdzalo se, Ze z toho bud bude tspéch, nebo mé to znici.“

Mickidv okamzik prozfeni — bod, kdy se z bubnovani stala ce-
lozivotni ambice - nastal, kdyz jako chlapec navstivil v Londyné
svou sestru. ,,Sel jsem do néjakého malého podniku s pianistou
v Chelsea. Byli tam lidé, kteti hrali, jak nyni vim, Milese Davise
a kourili cigarety Gitanes. Pozoroval jsem je a vidél jsem jiny svét.
Atmosféra mé uplné vtahla. Citil jsem se pfijemné, nespoutané. Byl
to mij sen.

Zpitky ve Skole jsem si pfipominal tyto obrazy a snil jsem o ces-
té do tohoto svéta. Ani jsem nevédél, jestli bych mohl hrat s jinymi,
ale ta vize mé dostala z depresi skolni no¢ni miry. Mél jsem spous-
tu vnitiniho odhodlani, ale byl jsem také neuvéfitelné nestastny,
protoze véechno ve $kole ukazovalo, Ze jsem byl v obvyklém slova
smyslu k nicemu.*

Mickovy $kolni vykony nadale matly jeho ucitele. Ti védéli, ze je
chytry, vysledky ale fikaly néco jiného. A kdyz vysledky fikaly néco
jiného, nemohli toho moc délat. Tyto zazitky byly pro chlapce, kte-
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ry snil o tom, ze bude bubenikem, nesmirné frustrujici. V puberté
toho mél konec¢né dost.

»Jednoho dne jsem vysel ze $koly a posadil se pod velky strom
na $kolnim pozemku. Nejsem pobozny, ale tekly mi slzy a modlil
jsem se k bohu, abych uz na tom misté nemusel byt. Chtél jsem byt
v Londyné a hrat v jazzovém klubu. Bylo to tuplné naivni a hloupé,
ale ja jsem se pevné rozhodl, Ze budu bubenikem.“

Mickovi rodi¢e chapali, ze $kola nebyla to pravé misto pro né-
koho s Mickovym druhem nadani. V Sestnacti je pozadal, aby mohl
opustit $kolu, a misto aby trvali na ziskani néjakého titulu, posadi-
li ho s bubnem na vlak do Londyna a dovolili mu, aby se pokusil
uskutecnit svij sen.

Nasledovala série zlomi, ke kterym by nikdy nedoslo, kdyby byl
Mick ztistal ve Skole. Kdy?z trénoval hru na bubny v garazi, zaklepal
na dvere Mickiv soused, hra¢ na klavesy jménem Peter Bardens.
Mick si myslel, Ze mu ptisel Fict, aby byl ticho, on ho ale misto toho
pozval na vystoupeni v mistnim mladeznickém klubu. To uved-
lo Micka zac¢atkem $edesatych let na londynskou hudebni scénu.
»Jako dité jsem nikdy nezazil uspéch. Nyni jsem dostaval signély, Ze
je v poradku byt sebou samym a délat to, co jsem délal.”

Jeho pritel Peter Green jej navrhl jako nového bubenika do sku-
piny Johna Mayalla Bluesbreakers, skupiny, ve které v riznych ob-
dobich hrali Eric Clapton, Jack Bruce ze skupiny Cream a Mick Ta-
ylor z Rolling Stones. Pozdéji vytvoril s Greenem a dal$im odcho-
vancem Bluesbreakers, Johnem McVie, skupinu Fleetwood Mac.
Zbytek uz je historie mnohonasobné platinovych desek a vyproda-
nych stadionii. Jako jeden z nejslavnéjsich hudebniki svéta oviem
Mick stale analyzuje své nadani na zakladé skolnich zkusenosti.
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»Muj styl nema zadnou matematickou strukturu. Sesypal bych
se, kdyby se nékdo zeptal: Vi§, co je ¢tyfosminovy takt?* Hudeb-
nici, se kterymi pracuji, védi, Ze jsem ve skute¢nosti dité. Mohli
by fici, ,Vi§, v refrénu, v druhém taktu... a ja feknu ,Ne', protoze
nepoznam refrén od sloky. Poznam to, kdyzZ se hraje, protoze po-
slouchdam slova.®

Opustit skolu a testy, které ovéfovaly malou uzkou soudast inte-
ligence, bylo pro Micka Fleetwooda cestou k vysoce ispésné karié-
fe. (,Moji rodice vidéli, Ze silnou strankou toho malého smésného
stvofeni urcité nebyla akademicka drdha.“) Doslo k tomu, protoze
intuitivné védél, ze ma velké vlohy pro néco, co by znamky nebo
testy nikdy neodhalily. Byl uspésny, protoze se rozhodl nesmitit
s tim, ,,Ze je podle obvyklych méfitek k nicemu®

Povazovat vse za dané

Jednim z kli¢ovych principii Zivlu je, ze nesmime slepé prijimat,
co se povazuje o na$ich schopnostech a schopnostech jinych lidi
za dané. To neni tak snadné, jak by si mohl jeden myslet. Soucasti
problému, jak objevit véci, které se povazuji za dané, je to, Ze nevi-
me, které to jsou, protoze je povazujeme za dané. Stavaji se zaklad-
nim predpokladem, ktery nezpochybnujeme, soucasti kostry nasi
logiky. Nezpochybnujeme je, protoze je povazujeme za zdkladni,
nedélitelnou soucast svych zivott. Jako vzduch. Nebo zemskou pri-
tazlivost. Nebo Oprah.

Dobrym ptikladem néc¢eho, co mnoho lidi povazuje bez hlubsi
znalosti za dané, je pocet lidskych smysli. KdyZz mluvim k publi-
ku, nékdy s nim provedu jednoduché cviceni, abych tento bod de-
monstroval. Zeptam se, kolik smyslt si mysli, ze maji. Vétsina lidi
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odpovi pét — chut, hmat, ¢ich, zrak a sluch. Mélokdy nékdo zmini
jesté néco jiného.

Mezi prvnimi péti smysly a tim Sestym je vSak urcity rozdil.
S témi péti jsou spojeny konkrétni lidské organy - nos u ¢ichu, oci
u zraku, usi u sluchu a tak ddle. Jsou-li tyto organy néjak poskoze-
ny, dotéeny smysl utrpi. Neni pfili§ zfejmé, co déla intuice. Je to ta-
kovy tajuplny smysl, o kterém se predpoklada, Ze jej maji Zeny lepsi.
Obvyklym predpokladem mnoha lidi, se kterymi jsem mluvil, je, Ze
mame pét ,normalnich® smyslt a jeden ,strasidelny*.

Existuje fascinujici kniha od antropolozky Kathryn Linn
Geurtsové, ktera se jmenuje Culture and the Senses. PiSe v ni o své
praci s kmenem Anlo Ewe v jihovychodni Ghané. Musim fici, Ze
chovam k okrajovym etnickym skupinam jisté sympatie. Zda se, ze
je antropologové neustale pronasleduji - je to jako kdyby jejich pru-
mérna rodina méla tfi déti a antropologa, ktery s nimi Zije a vyptava
se, co méli k snidani. Studie Geurtsové je vsak i presto poucna.

Jednou z véci, které zjistila o lidu Anlo Ewe, je to, Ze nepfemys-
leji o smyslech stejné jako my. Zaprvé, nikdy je nenapadlo je poci-
tat. Takovy ndpad jim pfipadal absurdni. Kdyz jim navic Geurtsova
vyjmenovala nasich pét obecné ptijimanych smysld, zeptali se na
ten zbyly. Na ten hlavni. Nemluvili o néjakém ,,strasidelném® smys-
lu. Ani neméli na mysli néjaky ,,zbytkovy“ smysl, ktery prezil u lidu
Anlo Ewe, ale my ostatni jsme jej ztratili. Mluvili o smyslu, ktery je
zékladni, a ktery je podstatny pro nase fungovani ve svété. Mluvili
o nasem smyslu pro rovnovéhu.

Tekutiny a kistky vnitfniho ucha zprostfedkovavaji smysl pro
rovnovahu. Staci si predstavit, jaky dopad by nas zivot méla ztrata
smyslu pro rovnovahu - kvili nemoci nebo alkoholu -, abychom si
uvédomili, jak je pro nas kazdodenni Zivot dilezity. Vétsina lidi jej
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vsak nikdy nezahrnuje do svého seznamu smysli. Je to tim, Ze jsme
si zvykli na myslenku, Ze mdme pét smyslt (a mozna jeden strasi-
delny), a prestali o tom premyslet. Povazujeme to prosté za dané.

Jednim z nepratel kreativity a inovace, zvlasté ve vztahu k nase-
mu vlastnimu rozvoji, je takzvany zdravy rozum. Dramatik Bertolt
Brecht fekl, Ze jakmile néco vypada jako samoziejmé, znamend to,
ze jsme se vzdali vSech snah to pochopit.

Jestlize jste hned neuhadli, Ze zbylym smyslem je smysl pro rov-
novéhu, neberte si to prili$ k srdci. Vétsina lidi, se kterymi mluvim,
na to také neptijde. A pritom je tento smysl pfinejmensim stejné
dulezity, jako ty ostatni. A neni jediny, ktery ignorujeme.

Fyziologové se povétsinou shoduji, ze kromé onéch péti obecné
znamych existuji dalsi ¢tyfi. Prvnim z nich je naSe vnimani teploty.
To se li$i od hmatu. Nemusime se ni¢eho dotykat, abychom citili
horko nebo zimu. To je velmi dulezity smysl vzhledem k tomu, ze
jako zivocichové jsme schopni prezit jen ve velmi tzkém pasmu
teplot. Je to jeden z diivodd, pro¢ nosime $aty. Jeden z nich.

Dal$im smyslem je pocit bolesti. Védci se nyni obecné shodu-
ji, Ze tento smysl vyuzivd jiny senzoricky systém nez hmat nebo
vnimani teploty. Také se zd4, Ze mame dva odli$né systémy pro vni-
mani bolesti pochézejici zevnitf a bolesti pochazejici zvenéi naseho
téla. Dal$im je vestibularni smysl, ktery zahrnuje vnimani rovno-
vahy a zrychleni. A pak existuje jesté kinesteticky smysl, ktery nam
poskytuje informace o tom, kde v prostoru jsou nase koncetiny
a zbytek naseho téla, a o jejich vzdgjemném postaveni. Tento smysl
je nezbytny, abychom vstali, oto¢ili se a zase se vratili zpét. Intuice
u fyziologti neuspéla. K tomu se jeste vratim.

Vsechny tyto smysly pfispivaji k nasim informacim o své-
té a k nasi schopnosti v ném fungovat. Néktefi lidé prozZivaji jis-
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té neobvyklé zmény smysli. Nékteti zazivaji fenomén, kterému se
rika synestézie, pri kterém se jejich smyslové vjemy michaji nebo
prekryvaji: mohou vidét zvuky nebo slySet barvy. To jsou vyjim-
ky, které jesté vice narusuji nase tradi¢ni vnimani béznych smysla.
Tustruji vSak, jak hluboce nase smysly, bez ohledu na to, kolik jich
mame a jak pracuji, ve skutecnosti ovliviiuji nase vnimani svéta
a nas samych. Presto vSak mnozi{ z nas o nékterych z nich nevédi
nebo o nich nikdy nepremysleli.

Ne vsichni povazujeme smysl pro rovnovédhu nebo jiné smy-
sly za dané. Vezméte si naptiklad Barta. Kdyz vyrtstal jako dité
v Morton Grove v Illinois, nebyl obzvlasté aktivni. Ale kdyz mu
bylo asi Sest let, zacal délat néco velmi neobvyklého. Ukézalo se, Ze
umél chodit po rukou skoro stejné¢ dobfe jako po nohou. Nebyl to
prilis elegantni pohled, ale pfinasel mu mnoho tsmévt a pochval
od rodiny. Kdykoli byla v domé navstéva nebo rodinnd oslava, lidé
vybizeli Barta, aby predvedl sviij vyhldSeny kousek. Bez néjakych
rozpaki — koneckonct, jeho trik a pozornost, kterou vyvolaval, se
mu docela zamlouvaly -, se spustil na ruce, udélal pfemet a hrdé
se kolem promenoval na rukou. Kdyz byl starsi, naucil se dokonce
chodit po rukou na schodech.

Nic z toho zrovna nebylo k praktickému uzitku. Koneckonct,
chtize po rukou mu tézko mohla zlepsit znamky ve $kole nebo se
néjakym zpusobem zpenézit. Udélala vsak divy s jeho oblibenosti -
¢cloveék, ktery umi chodit po rukou, je zabavny.

Jednoho dne, kdyz mu bylo deset let, jej ucitel télocviku vzal se
souhlasem jeho matky do mistni télocvi¢ny gymnastt. Kdyz vstou-
pil, Bartovy o¢i se rozsifily uzasem. Nikdy ve svém Zivoté nevidél
nic tak skvélého. Byla tam lana, bradla, hrazdy, Zebfiky, trampoliny,
prekazky — vSechny mozné véci, na které mohl 1ézt, skakat a houpat
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vy

se. Bylo to jako navstéva Jeziskova skladu a Disneylandu najednou.
Pro Barta to bylo idealni misto. Jeho Zivot se v tom okamziku zmé-
nil. Najednou bylo jeho vrozené nadani dobré i k né¢emu jinému
nez jen pro zabavu ostatnich.

O osm let pozdéji, po nespocetnych hodinach skakani, prota-
hovani, délani salt a zdvihani se ze zemé, Bart Conner nastoupil
pti olympiddé v Montrealu na zinénku, aby reprezentoval Spoje-
né staty. Stal se z néj nejuspésnéjsi americky gymnasta vech dob
a prvni Americ¢an, ktery vyhrdl medaile na v§ech domacich i mezi-
narodnich soutézich. Byl mistrem Spojenych statd, mistrem NCAA
(Nérodni vysokoskolska atleticka asociace, pozn. red.), mistrem na
Panamerickych hrach, mistrem svéta, drzitelem Svétového poharu
a olympijskym vitézem. Byl ¢lenem tfi olympijskych tymd, v letech
1976, 1980 a 1984. Legendarnim vykonem na olympiadé v Los
Angeles v roce 1984 se mu podaril dramaticky navrat po zranéni
(pretrzeném bicepsu), kdyz vyhral dvé zlaté medaile. V roce 1991
byl uveden do Siné¢ slavy americkych olympionikti a v roce 1996 do
Siné slavy mezinarodni gymnastiky.

Conner nyni napomaha probuzeni z4jmu o gymnastiku v ji-
nych lidech. Spolu se svou Zenou, olympijskou vitézkou Nadiou
Comaneciovou, vlastni prosperujici gymnastickou $kolu. Také
vydavaji casopis International Gymnast a provozuji televizni pro-
dukéni spole¢nost.

Sportovci jako Bart Conner a Nadia Comaneciova velmi dobre
rozuméji schopnostem svych tél a jejich vykony ukazuji, jak omeze-
né jsou nase bézné predstavy o lidskych dovednostech. Kdyz pozo-
rujete atlety, tanecniky, hudebniky a jiné uspésné jedince pfi jejich
¢innosti, vidite, Ze mysli, stejné jako provadéji své vykony, mimo-
radnymi zpusoby. Kdyz cvici, zapojuji celé své télo do provedeni
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a zapamatovani cviku, na kterém pracuji. Pfi tomto procesu vyu-
zivaji jevu, kterému se tika ,svalova pamét®. Béhem sportovniho
nebo uméleckého vykonu se obvykle pohybuji prili$ rychle a slozité
na to, aby mohli spoléhat na bézny védomy proces mysleni a rozho-
dovani. Vyuzivaji hlubokych rezerv svych pocitd a intuice a fyzic-
kych reflext a koordinace, které pouzivaji cely mozek, a nikoli jen
jeho predni ¢4st, kterou spojujeme s racionalnim myslenim. Kdyby
to tak nedélali, jejich kariéra by se nikdy neodlepila od zemé - a oni
také ne.

Timto zptisobem sportovci a vSichni ostatni, ktefi provadé-
ji podobné vykony, pomahaji zpochybnovat predstavy o lidskych
schopnostech, které prili§ mnoho lidi povazuje za dané — nase
predstavy o inteligenci.

Jak inteligentni jste?

Kdyz prednasim, nékdy lidi v publiku pozadam, aby ohodnotili
svou inteligenci na stupnici od jedné do deseti, pficemz deset je
nejvyssi znamka. Obvykle si jeden nebo dva lidé daji znamku deset.
Tém navrhnu, aby $li domi — museji mit diilezitéjsi véci na praci,
nez mé poslouchat.

Déle tam byva nékolik devitek a vétsi pocet osmicek. Bez vy-
jimky se vSak valna ¢ast posluchaci ohodnoti Sestkou nebo sed-
mickou. Nizsich hodnoceni je pak stale méné¢, i kdyz pripoustim,
ze nikdy nedojdu az do konce. Pfestavam u dvojky, abych ochranil
pred rozpaky ty, ktefi si davaji zndmku jedna. Pro¢ vidy dostanu
rozdéleni hodnot ve varu Gaussovy ktivky? Myslim, Ze je to kvii-
li tomu, Ze nékteré myslenky ohledné inteligence povazujeme za
dané.
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Je zajimavé, Ze vétsina lidi zvedne ruku a néjak se ohodnoti. Zda
se, Ze jim ta otdzka nijak nevadi a celkem ochotné se na stupnici
nékam umisti. Pouze néktefi zpochybnuji formu otazky a zadaji,
abych definoval pojem inteligence. Myslim si, Ze to by mél udélat
kazdy. Jsem presvédcen, Ze prijimani definice inteligence jako dané
je jednim z hlavnich divodd, pro¢ tolik lidi podcenuje své skute¢né
intelektualni schopnosti a nemtize najit sviij Zivel.

Bézny nazor je zhruba nésledujici: V§ichni se narodime s urci-
tou danou mirou inteligence. Je to rys osobnosti, stejné jako modré
a zelené o¢i nebo kratké a dlouhé koncetiny. Inteligence se projevu-
je pri ur¢itych ¢innostech, obzvlasté v matematice a pfi pouzivani
slov. Je moZzné métit inteligenci pisemnymi testy a vyjadrit ji ¢iselné
na dané stupnici. Hotovo.

Myslim, Ze pokud se vyjadfi takto zjednodus$ené, zni tato de-
finice pochybné - a takova ve skutecnosti je. V zasad¢ je vsak do
zna¢né miry soucasti kultury Zapadu a z velké casti i kultury Vy-
chodu. Je zékladem naseho vzdélavaciho systému a je na ni zalozen
miliardovy primysl testd, ktery po celém svété parazituje na vzdé-
lavacich systémech. Na této myslence je zalozen princip $kolnich
dovednosti, prevlada u prijimacich zkous$ek na univerzity, je zakla-
dem hierarchie predmétt a celé myslenky testovani IQ.

Tento druh uvazovani o inteligenci ma v kultufe Zpadu dlou-
hou historii a za¢ina jiz nejpozdéji v dobach velkych feckych filo-
zofti, Aristotela a Platéna. K jejimu vyznamnému rozkvétu doslo
v obdobi velkych intelektualnich pokroktl v sedmnactém a osm-
nactém stoleti, které je znamé jako osvicenstvi. Filozofové a ucenci
se snazili vytvorit pevnou zakladnu lidského védéni a skoncovat
s povérami a myty o lidské existenci, které podle nich zatemnovaly
mysl pfedchozich generaci.
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Jednim z pilit tohoto nového hnuti byla pevna vira v dilezitost
logiky a kritické argumentace. Filozofové tvrdili, Ze bychom neméli
pfijimat za fakt nic, co neni mozné dokazat logickou argumenta-
ci, zejména slovy a matematickymi dtikazy. Problémem vsak bylo,
kde tento proces zahgjit, aniz bychom ptijali za dané néco, co by
bylo mozné logicky zpochybnit. Slavnym zavérem filozofa Reného
Descartesa bylo, Ze za jedinou danou véc mohl povazovat své vlast-
ni byti, jinak by viibec nemohl mit podobné myslenky. Jeho teze
znéla: ,Myslim, tedy jsem.”

Druhym pilitem osvicenstvi byla rostouci vira v dtlezitost di-
kazti podporujicich védecké teorie - diikazi, které bylo mozné
pozorovat lidskymi smysly — namisto povér nebo znalosti z druhé
ruky. Tyto dva pilife logiky a dikazi se staly zakladem intelektu-
alni revoluce, kterd zménila vyhlidky a fungovani zapadniho svéta.
Vedla k rozvoji védeckych metod a laviné objevi, analyz a klasifi-
kaci myslenek, objektti a fenoménd, které rozsitily dosah lidskych
znalosti do hlubin zemé a do vzdalenych konct znamého vesmiru.
Tato revoluce umoznila pozoruhodné pokroky v praktické tech-
nické oblasti, ze kterych vzesla pramyslova revoluce a absolutni
nadvldda tohoto druhu mysleni ve védé, politice, obchodu a vzdé-
lavéani.

Vliv logiky a dtikazi se rozsifil mimo oblast exaktnich véd. Tyto
principy utvarely i humanitni védy, véetné psychologie, sociologie,
antropologie a mediciny. Vefejné vzdélavani, které se v devatenac-
tém a dvacatém stoleti $ifilo, bylo také zaloZeno na téchto nové pre-
vladajicich principech védéni a inteligence. S roz$ifovani masového
vzdélavani, které mélo vyhovét potfebam primyslové revoluce, vy-
vstala také potreba rychlého a snadného zptisobu vybéru a hod-
noceni. Po ruce byla nova védni disciplina, psychologie, s novymi
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teoriemi, jak méfit a testovat inteligenci. Z vétsi ¢asti byla inteligen-
ce definovana pojmy slovni a matematické argumentace. Nejdle-
Zitéjsi myslenkou tohoto procesu bylo zavedeni koceptu IQ.

Tak se stalo, Ze jsme zacali uvazovat o skute¢né inteligenci v po-
jmech logické analyzy: s virou, Ze racionalni uvazovani je nadra-
zené pocitim a emocim a Ze myslenky, které maji skutecnou hod-
notu, musi byt mozné vyjadrit slovy nebo matematickymi vyrazy.
Navic jsme se domnivali, Ze inteligenci je mozné mérit, a zacali se
spoléhat na testy IQ a jiné standardizované testy, jako naptiklad
SAT (Scholastic Atitude Test), pro vybér téch z nas, ktefi jsou sku-
tecné inteligentni a hodni zvlastniho jednani.

Je ironii, ze Alfred Binet, jeden z tvirct test IQ, zamyslel testy
pouzit presné k opa¢nému ucelu. Ve skute¢nosti tento test navrhl
(na zakazku francouzské vlady) vyhradné jako metodu, jak urdit
déti se zvlastnimi potfebami, kterym by se mélo dostat vhodné
formy vzdélani. Nikdy nemél v imyslu urcovat stupen inteligence
nebo ,,dusevni hodnoty“ Binet dokonce poznamenal, Ze stupnice,
kterou navrhl, ,,nedovoluje méfit inteligenci, protoze intelektualni
schopnosti nelze jednoduse fadit jednu vedle druhé, a tudiz je nelze
méfit, jako se méfi linedrni rozméry*.

Také nikdy nechtél tvrdit, ze inteligence osoby by se nemohla
s ¢asem zvysit. ,Néktefi soucasni myslitelé,” prohlasil, ,tvrdi, Ze
inteligence jedince je pevna hodnota, ktera se nemtize zvysit. Mu-
sime protestovat a reagovat na tak brutalni pesimismus, musime se
pokouset dokazat, ze postrada pevnych zakladi.®

Presto vSak néktefi pedagogové a psychologové vyuzivali —
a nadale vyuzivaji - vysledky testti IQ k absurdnim uceltim. V roce
1916 Lewis Terman ze Stanfordské univerzity publikoval revidova-
ny Binettv test IQ. Ten je znam jako Stanford-Binetv test a jeho
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jiz pata verze tvori zaklad modernich testl IQ. Je vSak zajimavé
povsimnout si, Ze Terman mél o lidskych moznostech velmi nizké
minéni. Toto jsou jeho slova z uc¢ebnice The Measurement of Intelli-
gence: ,Mezi délniky a sluzkami jsou tisice slabomyslnych. Jsou to
,drvostépové a nosi¢i vody* tohoto svéta. Presto vSak, pokud jde
o inteligenci, testy odhalily pravdu. Z4dnd mira $kolniho vzdéld-
vani z nich nikdy neudéla inteligentni voli¢e nebo zptisobilé volice
v pravém smyslu tohoto slova.®

Terman byl aktivnim ¢initelem v jednom temném obdobi vzdé-
lavaci a vefejné politiky, obdobi, o kterém jste nejspiSe nikdy ne-
slySeli, protoze vétsina historikd se o ném radéji nezminuje, stejné
jako se pomiji blazniva teta v rodiné nebo pijackd nehoda na koleji.
Eugenika se pokousela vyhubit celé skupiny populace na zakladé
argumentl, Ze rysy jako kriminalita nebo zivot v chudobé jsou dé-
di¢né a ze je mozné takové rysy objevit méfenim inteligence. Snad
nejotresnéj$im tvrzenim tohoto socialné-filozofického sméru byla
vira, ze do téchto kategorii spadaji cela etnika, véetné Jihoevropa-
nd, Zidé, Africant a Latinoameri¢and. ,,Skute¢nost, Ze se s tako-
vymi typy ¢lovék casto setkava mezi Indidny, Mexic¢any a ¢ernochy
silné naznacuje, Ze se celou otazkou rasovych rozdilti v mentalnich
rysech bude nutné zabyvat znovu za pouziti experimentalnich me-
tod,“ napsal Terman.

»Déti z této skupiny by se mély vyclenit do zvlastnich tfid
a mélo by se jim dostat konkrétniho a praktického vzdélavani. Tito
lidé nemohou vést, ale ¢asto je z nich mozné udélat efektivni délni-
ky, schopné se o sebe postarat. V soucasnosti neni zadna moznost
presvédcit spolecnost, Ze by jim nemélo byt povoleno rozmnoZovat
se, prestoze z eugenického pohledu predstavuji zavazny problém
kviili své mimoradné porodnosti.”
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