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A PODZIM ROKU 2010 SI BEN RHODES POVSIML
I\I nartstajictho po¢tu schiizek v Bilém domé, na néz jej nikdo

nezval. Podobné jako v pfipadé Obamova projevu pii prile-
zitosti udéleni Nobelovy ceny se Rhodes i nadale podilel na stylizaci
projevi a prohladeni, v nichz Obama vysvétloval sva rozhodnuti
coby vrchni velitel americkych ozbrojenych sil. Rhodesova ofici-
alni pracovni pozice méla nazev ,,Deputy National Security Adviser
for Strategic Communications and Speechwriting® (zastupce pro
otazky narodni bezpecnosti zodpovédny za strategickou komuni-
kaci a stylizaci projevi). Jeho vlasy mezitim protidly. Kromé prace
neznal prakticky nic jiného. Kazdy den travil v obleku a ve svych
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32 letech mél praci, jakou by mu kazdy zavidél. V oblasti narodni
bezpecnosti existovalo jen velmi malo zélezitosti, o nichz by nebyl
podrobné informovan.

Jeho pracovna se nachazela hluboko v bludisti nevelkych kan-
celafi v zapadnim kridle Bilého domu, hned pod Ovalnou pra-
covnou a mistnostmi, v nichz byla pfijimdna nejvyznamné;jsi
rozhodnuti. Neméla zadna okna a ptipadal si v ni jako ve skfini,
nicméné i vSechny ostatni kanceldfe zaméstnanct ¢innych v oblasti
narodni bezpecnosti byly tak skromné, ze to viibec neodpovidalo
vyznamu jejich prace. Do prostoru, ktery mél Rhodes k dispozici, se
vesel jen psaci sttil, kancelarska zidle, knihovnicka sahajici do vysky
pasu a dalsi zidle proti stolu. Jeho kancelar byla zatfizena velmi
prosté, jako kancelar koncipienta néjaké pravnické firmy. Rhodes
prezidentovi pomahal s ptipravou projevi, formulaci zasad bez-
pecnostni politiky a rozhodovanim, jak o téchto citlivych otazkach
informovat verejnost. Bylo mu znamo, ze John Brennan, ktery byl
prezidentovym hlavnim poradcem pro oblast boje proti terorismu,
se s prezidentem jiz nékolik mésict velmi intenzivné schazi a ze
Donilon, ktery zastaval funkci prezidentova poradce pro otazky
narodni bezpecénosti, je na téchto schuzkach zpravidla také pri-
tomen. Tato zahadnad jednani dostala prezdivku ,,skupina Johna
Brennana“. Za normalnich okolnosti v§echny konferen¢ni mist-
nosti monitorovaly kamery, aby méli zaméstnanci sekretariatu
pfehled o tom, kde se ktery politik momentélné nachdzi. Oviem
pfi jednani skupiny Johna Brennana zistavaly obrazovky cerné.
Rhodesovi vrtalo hlavou, pro¢. Hrozilo nebezpeci dalsiho teroristic-
kého utoku v USA? Bylo to néco zévazného v souvislosti s jadernym
arzenalem? Existoval jen velmi kratky seznam zalezitosti, které by
vyzadovaly takovouto miru bezpe¢nostnich opatfeni v suterénnich
kancelarich Bilého domu. Jednim z moznych vysvétleni, ktera jej
v této souvislosti napadla, bylo to, Ze mozna kone¢né doslo k vypat-
rani bin Ladina.
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Kdyz se Obama tehdy na konci léta seznamil s dostupnymi
informacemi o komplexu v Abbottabadu, natidil feditelim svych
tajnych sluzeb, aby presné zjistili, kdo v ném Zzije, a poskytli mu
vice informaci. Tyto pravidelné zpravy jej pak informovaly o velmi
diimyslnych pokusech o provéfeni této rezidence z dalky. S pomoci
riiznych nastroja, véetné lidskych agentti a pozorovacich stano-
vist, ktera se nachazela dostate¢né daleko, aby nevzbudila zadné
podezieni, byla nyni CIA schopna sledovat Zivot v tomto komplexu
mnohem podrobnéji. Kromé obc¢asnych navstév mesity nebo dopro-
vodu svych déti do madrasy, tedy nabozenské skoly fungujici pti
mesité, se bratfi ,,Chanové® spole¢nosti stranili. Nikdo s vyjimkou
jednoho mistniho femeslnika se nikdy dovnitf tohoto arealu nepo-
dival. V pripadé hluboce véricich muzi ze ¢tvrti Bilal Town, k nimz
bratfi ,,Chanové“ evidentné pattili, bylo oviem spise pravidlem, ze
své zeny ukryvali za vysokymi zdmi a zavienymi dvefmi.

Dlouhodobé pozorovani potvrdilo, ze déti ukryté rodiny - tedy
ty, které nechodily ani do madrasy - opoustély rezidenci pouze
v pripadech, kdy je néktery z bratrtt doprovazel na pravidelnou
lékarskou prohlidku nebo kdyz potfebovaly osetfeni béznych
nemoci ¢i $krdbanci. Diky tomu dostala CIA napad.

Nikoho z rodiny zijici v hornich patrech budovy nebylo mozné
spatfit. Stény byly prili§ vysoké a okna neprihledna. Pouze jediny
ptislusnik této rodiny se objevoval v pravidelnych intervalech. Byl
to vysoky muz obleceny do tradi¢niho pastunského odévu a mod-
litebni cepicky, ktery se v arealu kazdy den prochazel. Rychlym
tempem obchazel zeleninovou zahradku, jejiz ¢ast byla zakryta
plachtou, ktera tento nevelky pozemek chranila pred pfimym
sluncem - nebo jak bylo mozné se domnivat, i tohoto chodce pred
pohledem z vysky. Kamery bezpilotnich letounti i pfesto dokdzaly
nékolik snimk poridit, ov§em jejich kvalita nebyla prili§ dobra.
CIA nechtéla riskovat a vyslat néktery bezpilotni letoun nebo moni-
torovaci letadlo pfimo nad diim, protoze se obavala, Ze by mistni
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obyvatelé — nebo pripadné i pakistanskd vlada — mohli jeho oby-
vatele varovat. Kvili thlu a vzdalenosti kamery bylo nemozné zis-
kat zfetelny snimek obliceje tohoto muze. Zddlo se, Ze je vysoky
a hubeny. Analytici podnikli nékolik pokust o presné urceni jeho
vysky - napfiklad na zakladé délky jeho kroku a nebo stinu, ktery
vrhal - ovSem tyto vypocty prozradily pouze to, co jiz bylo znamo:
byl vysoky.

Brennan se z néjakého diivodu, ktery nedokazal presné vysvét-
lit, domnival, Ze md pred sebou bin Ladina. Mozna se jednalo jen
o jeho zbozné prani. Tomuto muzi zacali fikat prosté ,,Chodec®. Je
mozné, ze Brennan urcité podezieni pojal jiz v diisledku toho, jak
dikladné se tento muz ukryval, ovSem jakmile spatfil fotografie
Chodce... okamzité si byl jisty. Jiné lidi dokdZeme rozeznat i podle
mnoha jinych véci nez jen podle jejich obliceje a barvy vlasu, pri-
padné jejich vysky a postavy. Nékoho, koho jsme vidéli jiz dfive,
jsme schopni poznat na prvni pohled, i pokud jej zahlédneme jen
koutkem oka - prozradi jej zptisob drzeni téla, nahrbeni, uklon
hlavy nebo to, jak hyba pazemi. Brennan je $iroky, statny a rozlozity
muz. V minulosti pracoval pro CIA a podilel se na snahach o dopa-
deni viidce al-Kaidy jesté v dobé, kdy existovala ALEC Station. V té
dobé¢ piisobil v Saudské Arabii a vedl se Scheurem spory o to, zda
maji Saudy zadat o pomoc a zda jim mohou diavérovat. Se Saudy
pak tzce spolupracoval zejména po explozich na velvyslanectvich
ve vychodni Africe v roce 1998. A vidél i Sejchovy fotografie, které
tehdy v Afghanistanu poridil bezpilotni letoun Predator. Jednalo se
o vysokého muze, ktery byl oble¢en do dlouhé réby a v obklopeni
svych bodyguardi si vykracoval velmi sebevédomé. Tohle prostredi
bylo odlisné, Abbottabad, a i jeho obleceni bylo jiné, ovsem byl to
stejny muz, stejna chize. Brennan sice nemél zadny presvédcivy
dikaz, byl si ovSem jisty, ze Chodce pozndva.

Panetta prezidenta po cely podzim pravidelné informoval.
V prosinci se pak jeho zastupce Morell, ,,John® (vedouci tymu CIA,
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ktery se patrani po bin Ladinovi vénoval) a nékolik dal$ich pracov-
nikd CIA seslo v Bilém domé s Donilonem a Brennanem. Zatim
je nemohli informovat o Zadném prelomovém zjisténi. Dostupné
fotografie Chodce nebyly natolik kvalitni, aby dokazaly rozptylit
veskeré pochybnosti. Pfes velké asili se jim nepodatilo za zdi are-
alu nahlédnout. V jednom z domi ve ¢tvrti Bilal Town nyni Zil tym
agentt. Sledovali vse, co mohli, ovéem k vidéni toho bohuzel moc
nebylo. Monitorovali pohyb bratrii ,,Chant“. Po¢itali, kolik pradla
se susi na slunci. Diky tomu byli schopni zjistit, Ze ukryvajici se
rodina je pomérné pocetna: tfi Zeny, mlady muz a priblizné deset
déti, z nichz nékteré jiz témér dosahly dospélosti. Pocet zen a déti
odpovidal odhadiim toho, kolik osob by se v okoli skryvajiciho se
bin Ladina mohlo zdrzovat. Vétsinu své rodiny se vzdy snazil mit
na blizku. Analytici sice stale nemohli prokazat, ze tento zahadny
muz je skute¢né bin Ladin, nicméné zatim se nepodafilo zjistit nic,
co by této domnénce odporovalo. Pokud se nékdy divame na néco
dostate¢né dukladné a jsme pripraveni na cokoli, co by mohlo nasi
teorii vyvratit, a nic takového se neobjevi... pak je mozné i nedo-
statek zapornych dikazi povazovat za dtikaz kladny.

»Myslim si, Ze mame zatim nejspolehlivéjsi informaci o misté
pobytu bin Ladina od pevnosti Tora Bora,” fekl Morell Donilonovi.

Proto jesté 14. prosince, tésné predtim, nez se prezident vydal
na svou tradi¢ni rodinnou dovolenou na Havaji, se Panetta s Oba-
mou se$el v Ovalné pracovné.

Obama si jej vyslechl a uvazoval o vyznamu téchto zjisténi.
Pokrok na néj udélal velky dojem. Nyni, kdyz byl cely areal pod
dohledem, se jiz tato myslenka zdala byt realistictéjsi, a vSechny
nove zjisténé informace se navzajem dobfe dopliovaly. Obamu
i dalsi ucastniky setkani prekvapilo, Ze se mohou podivat na foto-
grafii toho zahadného muze. Nebylo sice mozné poznat, kdo to je,
ovSem uz jenom to, ze muzete sledovat cil pohybujici se za vysokou
zdi a ukryvajici se pred svétem, bylo pozoruhodné.
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»V tom okamziku si fikate, ze je to jen shoda nahod, ovsem
pro takovou shodu ndhod je obtizné najit néjaké jiné vysvétleni,”
fekl Obama. ,, A tak jsem si nékdy v této dobé zacal myslet, Ze by to
mozna preci jenom mohl byt on.“

Prezident presto ztstaval opatrny. Panettovi fekl: ,,Podle toho,
co zatim vime, by to mohl byt i néjaky Sejch ukryvajici se pred jed-
nou ze svych zen.”

Chtél se toho dozvédét jesté vice. Nafidil Panettovi, aby zapojil
svou predstavivost a nasel néjaky zpusob, jak to zjistit. Dale fekl,
Ze tato zalezitost musi i naddle ztstat prisné divérnd. Soucasné
Panettu pozadal, aby zacal pfipravovat riizné varianty mozného
zasahu.

LS ¢

Prestoze informace mély byt drzeny pod pokli¢kou, Bill McRaven
se o pravdépodobném nalezeni bin Ladina dozvédél jiz v listopadu.
Obrazovky sice v prubéhu téchto jednani v prostorach Narodni
bezpec¢nostni rady ztistavaly vypnuté a McRaven nyni pobyval
prevazné v Afghanistanu, nicméné velitele JSOC bylo prakticky
nemozné obejit.

V Bilém domé dokonce kdysi séim pracoval. Bylo to v dob¢, kdy
se zotavoval z vazného trazu, k némuz doslo pti seskoku padakem.
Jeho télo si postupné zvykalo na nejriznéjsi desticky a Srouby, které
nyni drzely jeho panev pohromadé. V fijnu roku 2001 se mu k jeho
prekvapeni ozval Wayne Downing, coz byl byvaly ¢tyrhvézdic-
kovy general, ktery v minulosti velel JSOC. Tito dva muzi se znali
jesté z dob pred Downingovym odchodem do vysluzby. Prezident
Bush generéla pravé pozadal, aby se znovu vratil do sluzby a ujal se
v Bilém domé role jakéhosi koordinatora protiteroristickych ope-
raci - byla to nejasné definovana pozice, mél vnést rad do spolu-
prace rtiznych agentur a sluzeb, které se nyni podilely na této nové
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valce, a koordinovat jejich ¢innost. Jesté predtim, nez Downing tuto
praci oficidlné ptijal, spojil se s McRavenem a zeptal se ho, zda by
byl ochoten pfijet do Washingtonu a pomahat mu.

Kapitan utvaru SEAL odpovédél: ,,To si pis.”

O nékolik tydnii pozdéji Downing cestoval ze San Diega
do svého nového ptisobisté v Norfolku, ve staté Virginie. Cestou se
zastavil za McRavenem, ktery se dosud zotavoval ze svého zranéni.

»Hej, tak jsem tu praci vzal,” fekl Downing. ,Mohl bys za mnou
ptijet v pondéli?“ To bylo za pouhé ¢tyti dny.

McRaven fekl: ,,Myslim, ze by to $lo.”

Kdy?z se pak objevil v Bilém domé ve svém koleckovém kfesle,
Downing mu fekl: ,,Jen si predstav, co tady budes mit na starost.”

Pro kazdého vojenského dustojnika to byla ohromna kariérni pri-
lezitost — a zejména pro nékoho, kdo jiz davno rezignoval na kari-
érni postup a misto toho daval prednost praci v terénu, seskokiim
padakem a potapéni. Sazka na McRavena se ukazala byt dobrou vol-
bou. Od samého pocatku bylo jasné, ze nalezeni a likvidace tajemné
teroristické organizace bude v dlouhodobém horizontu vyzado-
vat kreativni a multidisciplinarni zku$enosti, jimiz se vyznacovali
lidé ptisobici v oblasti specialnich operaci. Jestlize kazda nova valka
vyzaduje, aby vojaci pfehodnotili sviij zpiisob boje, McRaven byl jiz
tehdy o nékolik krokii napted. Kdyz studoval na namorni akademii
Naval Postgraduate School v Monterey v Kalifornii, napsal o daném
tématu knihu Spec Ops: Case Studies in Special Operations Warfare:
Theory and Practice (Specialni operace: Analyza konkrétnich pri-
padi specialnich operaci: teorie a praxe). Byla to jedna z mala diser-
taci vojenského distojnika, kterou se kdy rozhodlo vydat néjaké
komer¢ni nakladatelstvi — v nakladatelstvi Presidio Press vysla
v roce 1995. McRaven ve své knize analyzoval osm specialnich ope-
raci. Zacal némeckym ttokem na pevnost Eben-Emael v roce 1940,
jimz byla zahdjena bleskova valka proti Belgii, a skoncil izraelskou
operaci v ugandském Entebbe v roce 1976, ktera pfiméla prezidenta
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Cartera, aby inicioval vytvoreni obdobné protiteroristické jednotky
v ramci americké armady. McRaven osobné navstivil mista, na nichz
tyto akce probihaly, vyslechl fadu kli¢covych ucastnika a formulo-
val vlastni hypotézy o tom, pro¢ byly nékteré z nich uspésné a jiné
neuspésné. Pritom si také utvoril vlastni nazor na to, jak by tako-
véto specidlni operace mély probihat. Nyni dostal vyznamnou funkci
a prilezitost uplatnit své predstavy za situace, kdy se americka armada
musela vyporadat s nejvétsi vyzvou ve své novodobé historii.

K provadéni ,,specialnich operaci“ se konven¢ni armadni struk-
tury dlouho stavély pomérné rezervované. Tajné elitni jednotky,
které byly k provadéni téchto operaci zapottebi, vyzadovaly obrov-
ské zdroje a jedince, ktefi byli schopni provadét velmi neobvyklé
akce. Pokud byli uspésni, vypadalo to témeér jako zazrak - jako
naptiklad v pfipadé operace Entebbe. Izraelska komanda se tehdy
letecky premistila na vzdalenost 4 000 km az do Ugandy, zaskocila
mnohem pocetnéjsiho neptitele, osvobodila 102 rukojmich a zlik-
vidovala vSechny palestinské inosce francouzského dopravniho
letadla. Pokud byla takovato akce netispésna, jako tomu bylo v pri-
padé zachranné operace v Irdnu v roce 1980, pak se pti jeji zpétné
rekonstrukci prakticky vzdy ukazalo, ze priprava byla nedostate¢na.
Smélé tyto akce byly jiz ze své podstaty. V jejich pozadi byl zamér
provést néco troufalejsiho, nez si neptitel viibec dokaze predstavit.
Muzi, ktefi se na téchto akcich podileli, se vystavovali zna¢nému
riziku a jejich nadfizeni na vysledek akce casto sazeli svou repu-
taci i dalsi kariéru. Ovsem takovy jiz byl charakter této prace -
neuspéch se setkaval s kritikou ze v§ech stran, a ispéch, s vyjimkou
vzacnych vyjimek, jako byla napfiklad operace Entebbe, zistaval
mnohdy prakticky bez pov§imnuti.

Fiasko v iranské pousti nakonec prispélo ke ztizeni JSOC se
sidlem ve Fort Bragg ve staté Severni Karolina. Vétsina kritiky této
akce se tykala rozhodnuti vyuzit vojaky z rtiznych utvart americ-
kych ozbrojenych sil, ktefi nebyli zvykli na vzdjemnou spolupraci.
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Této akce se ucastnily vrtulniky amerického namornictva, jejichz
ukolem bylo dopravit specialni jednotky hluboko na iranské tizemi,
kde se mély setkat s letouny amerického letectva. Takto pestra
bojova skupina za sebou nakonec zanechala poust posetou vraky
znicenych strojii a zuhelnatélymi tély. Prestoze se jedna o jedno
z nejbolestivéjsich selhani v dé¢jindch americkych ozbrojenych sil,
jeho vysledkem nebylo rozhodnuti s provadénim specialnich akci
prestat, ale naopak tuto oblast dale rozvinout. JSOC vzniklo za tce-
lem integrace elitnich jednotek ze vSech slozek americké armady
do jedné koordinované uderné skupiny, ktera bude vybavena ves-
kerou technikou a zbranémi, které jsou k provadéni takovychto
specialnich akci malého rozsahu zapotrebi. Do této spoluprace se
za americkou armadu zapojily Gtvary Delta Force a 75th Ranger
Regiment, za letectvo Special Tactics Squadron (letka specialni
taktiky) a za namorni péchotu tymy z utvaru SEAL. Protoze akce
v Iranu selhala hned na samém pocitku, v pritbéhu prepravy vojika
k cili jejich mise, byla zfizena jednotka 160th Special Operations
Aviation Regiment (podptirna letecka jednotka specialnich sil) se
sidlem ve Fort Campbell ve staté Kentucky, kde probihal i vyvoj
a testovani specidlnich vrtulnikd a kde se nejlepsi piloti bojovych
vrtulnika pfipravovali specialné na tento typ ukoli.

McRaven ve své disertaci, z niZ se pozdéji stal vyukovy mate-
rial Naval Postgraduate School, definoval hlavni smysl specialnich
operaci: mala, dobfe vycvic¢ena skupina dokdze zasadit rozhodujici
uder mnohem pocetnéjsimu a opevnénému nepriteli. Tyto operace
definoval jako ,akce provedené specialné vycvicenymi a vybave-
nymi jednotkami, jimz je poskytnuta potfebna podpora, které maji
jasné definovany cil, jehoz zniceni, eliminace nebo zachrana (v pri-
padé rukojmich) je politickym nebo vojenskym imperativem®. Kli¢
k aspéchu téchto akei oznacil a popsal priblizné takto: ,,Jednoduchy
a dobre utajeny plan, opakovany a realisticky nacvik, a jeho prekva-
pivé, rychlé a u¢inné provedeni.”
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Dvé dlouhé valky prezidenta Bushe, z nichz kazda vyzadovala
nasazeni stovek tisic konven¢nich vojaku, postupné ukazaly, ze
nejucinnéjsi zbrani v boji proti al-Kaide jsou pravé specialni jed-
notky. Zuroceni veskerého usili a invence, které byly investovany
do zjisténi a urceni cile, ndsledné zaviselo na muzich, ktefi byli
schopni realizovat treti F ze zkratky F3EAD, tedy jeho ukonceni.
Model, ktery McRaven popsal ve své disertaci, vychazel prede-
v$im z Gtoku na pozice pocetnéjsiho a dobre opevnéného nepri-
tele, nicméné princip bleskového utoku - jednoduchého, utajeného,
dobfre nacviceného zasahu, ktery je proveden prekvapivé rychle
a cilené, se ukazal byt velmi Gc¢inny i v boji proti neptiteli, ktery se
ukryval mezi civilnim obyvatelstvem - pfedevsim diky tomu, zZe
takovyto cileny zasah snizoval pravdépodobnost zabiti nebo zra-
néni nevinnych osob, k ¢emuz v ptipadé leteckého utoku nebo pou-
ziti konvencnich zbrani zpravidla dochazelo. Sou¢asné umoznoval
sbér zpravodajskych informaci pfimo na misté, coz bylo nezbytné
pro budovéni stale se rozsifujici protiteroristické databaze. V nasle-
dujicim desetileti dostal McRaven prilezitost na zdokonaleni své
strategie dale pracovat a mohl ji uvést do praxe tempem, jaké si
nikdy nedokazal predstavit.

Ony dva roky, které stravil ve Washingtonu pfed navratem
na bojisté, mu umoznily spojit fyzickou rehabilitaci s rehabilitaci
kariérni a navazat urcité kontakty, které jsou nezbytné pro dosa-
zeni vy$si vojenské hodnosti. Hodnost nebyla né¢im, po ¢em by
McRaven za kazdou cenu touzil - o mnoho let dfive, jesté pied jeho
osudnym urazem, by jej nikdy ani ve snu nenapadlo, Ze by se pravé
on mohl stat admiralem namoini péchoty. Ovsem jiz o nékolik let
pozdéji se znovu postavil na nohy a odcestoval do Irdku, kde zacal
pusobit ve funkci zastupce velitele JSOC generala McChrystala.
Uptimné obdivoval kombinaci vyuzivani zpravodajskych informaci
a nasazeni specialnich sil, jiz jeho nadfizeny dokazal dosdhnout,
a v nékterych pripadech dokonce doprovazel své muze na no¢nich
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akcich - pri akcich, kdy bylo mozné k cili dojet nebo dojit. McRaven
jiz nemohl skakat s padakem, slanovat z vrtulniku nebo podnikat
dlouhé pochody v pIné polni. V téchto letech se admiral, z poc¢atku
coby McChrystalav zastupce a pozdéji i jako velitel JSOC, zaslou-
zil o to, ze se z téchto prostfedki stala nejuc¢innéjsi soucast ame-
rické vojenské masinérie. Pocet prislusnikti JSOC se zdvojnasobil
a dosahl témeér 4 000 muzi a Zen. Stala se z néj v podstaté pata
slozka americkych ozbrojenych sil, jakdsi armada fungujici v ramci
armady. Jeji ptisobnost byla celosvétova - v utajeni operovala ve vice
nez desitce zemi a ziskala opravnéni provadét své akce i bez potieby
souhlasu Washingtonu, jehoz ziskani bylo nékdy zna¢né kompli-
kované. Potfeba rychle reagovat byla podminéna moznosti rychle
rozhodnout, a proto byli McChrystal a McRaven opravnéni nafridit
provedeni rutinni akce i bez souhlasu svych nadfizenych.

V pribéhu prvniho desetileti 21. stoleti McRaven se svymi muzi
realizoval vice specialnich operaci nez jakakoli jina podobna jed-
notka v d¢jinach. Odhadoval, Ze v dobé¢, kdy byl v lednu roku 2011
pozvan do centraly CIA v Langley, aby se oficidlné dozvédél infor-
mace o podezrelém komplexu v Abbottabadu, jiz osobné velel néko-
lik tisiciim takovych operaci - at jiz pfimo v terénu nebo zpovzdali.

Na zac¢atku roku 2011 méla CIA v terénu i své malé bojové jednotky.
Po 11. zat{ Americ¢ané opét rychle prekonali svou ptivodni nediivéru
ke $piondzi a tajnym akcim. Agenti CIA, z nichZ mnozi ptivodné
slouzili v ozbrojenych silach, pak s JSOC velmi tzce spolupracovali
v Iraku i Afghdnistanu. Kdyz se Panetta a Morell v prosinci roku
2010 vratili ze schtizky s Obamou, na niz dostali prikaz pripravit
plan mozné akce, uvazovali nejprve o vyuziti svych vlastnich lidi.

V zasadé se nabizela dvé feseni — budto na rezidenci svrhnout
bombu, nebo na misto vyslat ozbrojené komando. Druha moznost
byla mnohem komplikovanéjsi. Vyzadovala diikladné naplanovani,
nacvik i vyuziti rznych specialnich dovednosti, takze jim instinkt
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velel, aby se celou akci pokusili pfipravit s vyuzitim vlastnich pro-
sttedki. Vyhodou tohoto postupu bylo mimo jiné i to, Ze ono nyni
jiz ¢tyfi mésice staré tajemstvi nebude vyzrazeno. Ty, ktefi o arealu
védéli nebo o ném mohli védét a nepracovali pro CIA, bylo mozné
spocitat na prstech. Pochopitelné zde byl prezident a nékolik jeho
nejblizsich spolupracovniki zodpovédnych za oblast zahrani¢ni
politiky v¢etné Brennana a Donilona. Informovan byl i feditel
narodnich zpravodajskych sluzeb James Clapper. Na ministerstvu
obrany byli do véci zasvéceni pouze ¢tyfi lidé — ministr Robert
Gates, predseda Sboru nacelniki $tabti Michael Mullen, mistopred-
seda general James ,,Hoss“ Cartwright a naméstek ministra obrany
pro zpravodajskou ¢innost Michael Vickers.

Agenti CIA se na tuto akci velmi tésili a byli pfipraveni ji zre-
alizovat sami... brzy. OvSem Panetta i Morell méli dostatek ¢asu.
Prezident je pozadal o to, aby se i naddle pokouseli zjistit identitu
onoho zahadného muze. A pred tim, nez definitivné rozhodnou
o vyuziti svych jednotek, se chtéli poradit s McRavenem.

Velitel JSOC zatim védél pouze tolik, ze se CIA podatilo zis-
kat nové poznatky o bin Ladinovi. S tim se jiz v minulosti nékoli-
krat setkal a vzdy se nakonec ukazalo, ze se jednd o plany poplach.
Na pocatku valky v Afghanistanu jeho muzi ztratili spoustu ¢asu
tim, Ze se honili za bin Ladinovym preludem. Tentokrat mu sice
bylo feceno, Ze cela zalezitost vypada velmi nadéjné, ovsem McRa-
ven si od toho mnoho nesliboval - az dokud nedostal pozvanku
do Langley. To se v minulosti jesté nikdy nestalo. U konferen¢niho
stolu v kancelafi zastupce feditele se McRaven a jeden z jeho asis-
tent setkali s Panettou, Morellem a velitelem zasahovych jednotek
CIA. Ukazali jim fotografie daného arealu. Dovnitf budovy se nikdo
nepodival. Morell jasné fekl, Ze zatim neni zcela jisté, Ze se opravdu
jedna o bin Ladina, ani to, jak se prezident nakonec rozhodne.
Ovsem i na zakladé dostupnych podkladii se pustili do odborné dis-
kuse. Pokud byste méli na takovyto cil zautocit, jak byste to provedli?
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Zastupci CIA se do celé zalezitosti pustili po hlavé. Predstavili pét
rtiznych variant. Celd véc byla pfece naprosto jasna. McRavenovi bylo
okamzité zfejmé, Ze tuto akci bude mozné provést pouze jednim zpi-
sobem. Bombardovani okamzité vyloucil. Sice se zdalo byt nejjedno-
dussi a eliminovalo by riziko ztrat v fadach americkych vojak, ovsem
jeho zkusenost mu fikala, Ze by ke zniceni takto rozlehlého komplexu
bylo zapottebi pouzit ekvivalent 50 000 tun vybusnin, aby bylo zcela
jisté, Ze bin Ladin, pokud se zde opravdu nachazi, je po smrti. Bylo
treba poditat i s existenci podzemnich chodeb nebo bunkru - podob-
ného tomu, v némz se ukryval Saddam Husajn. Takova exploze by
navic zabila i vSechny dalsi osoby Zijici v aredlu i lidi v okoli.

Pozemni akce by naopak provazelo jen nékolik malo pro-
blém. Jeho muzi na podobné komplexy ttocili prakticky kazdou
noc jiz po nékolik let, nékdy dokonce i vice nez desetkrat za noc.
Tento areal nebyl ni¢im vyjimec¢ny. Jednalo se o velkou tfipod-
lazni budovu, mensi domek a vysokou kamennou zidku postave-
nou kolem nich. Rozlozeni a poloha arealu si podle néj ptimo fikaly
o vhodny typ zasahu - komando dopravené na misto vrtulnikem.

Nejprve ovsem nechal zastupce CIA dokoncit jejich prezentaci
a svlj nazor si ponechal pro sebe. Kdyz na néj prisla rada, nej-
prve Panettovi a Morellovi pogratuloval k ziskdni zajimavé stopy;,
a pak se jim pokusil vysvétlit, jak by za dané situace postupovalo
JSOC. Tym by musel byt dostate¢né pocetny na to, aby po pro-
vedeni vysadku dokazal cely areal zajistit. Nejvétsim problémem
byla skute¢nost, Ze se Abbottabad nachazi v ,zapovézené® zoné
ve vzdalenosti 240 km od hranice s Afghanistanem, coz zname-
nalo, ze komando bude zapotiebi dopravit k cili a zpét tak, aby
nedoslo ke konfliktu s pakistanskymi ozbrojenymi silami. Bude
to, jak admiral pysné prohlasil, ,troufalé®, ale proveditelné. Dale to
ovsem zvysovalo slozitost celé operace, jejiz pribéh mohlo ohrozit
prakticky cokoli. Nehledé na tyto komplikace byl vysadek v tako-
vémto opevnéném aredlu starou obehranou pisnickou. Taktika, jiz
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McRaven a jeho vojaci pouzivali, vychazela z let pokusti a omylt -
akci, které byly aspésné, a akci, které selhaly. Rada dobrych vojék
za tyto zkusenosti zaplatila svym zivotem. McRaven zastupctiim
CIA ukazal, jak by jeho muzi postupovali, a vysvétlil jim proc.
Dokonce navrhl, aby tuto akci provedl konkrétni muz - velitel sku-
piny Team Six utvaru SEAL, ktery se stal ve svém oboru doslova
legendou - v roce 2009 napriklad velel akci, pfi niz byli zabiti tfi
somalsti pirati a zachranén kapitan americké nakladni lodi. McRa-
ven jim vysvétlil, Ze jeho tym by mohl uspéchu celé akce napomoci
predevsim svymi bohatymi zkusenostmi. Operace v Abbottabadu
mohla byt naplanovana do sebemensiho detailu, presto se mohlo
néco pokazit. VZdy se néco pokazilo. Proto bylo tfeba vyslat do akce
muze, ktefi dokazou premyslet za pochodu a prizpusobit se aktu-
alni situaci. Muze, kteti si prosli peklem, a presto dokazali prezit.
Co do schopnosti se prislusnikiim JSOC nevyrovnal nikdo na svété.
Zminovany tym SEAL se prave vratil do Spojenych statti a mohl se
okamzité zalit pripravovat na realizaci tohoto tkolu.

Na Morella i Panettu tato prezentace udélala velky dojem. Jejich
muzi byli dobti, ovSiem McRavenovi vojaci byli profesionalové.

»Pokud se prezident rozhodne pro vysadek,” fekl Panetta Morel-
lovi, ,tak jej nechame provést lidi z JSOC.*

Panetta své podfizené neustale vyzyval, aby se pokusili ptijit na né-
jaky zpitsob, jak by mohli do arealu nahlédnout, ov§em prozatim
bez vétsiho uspéchu. Tymy analytiki travily celé hodiny zvazova-
nim riiznych moznosti. Zadny napad, at uz jakkoli neredlny, nebyl
zamitnut bez predchozi diskuse. Existoval néjaky zpiisob, jak dostat
lidi zijici v tomto komplexu na ulici? Pozar? Pachova bomba? Vyzva
k urgentni modlitbé? Panetta vytvoril jakousi tabulku, do niz byly
viechny ndvrhy zaznamenany.

Bylo by naptiklad mozné umistit kameru nékam blize, feknéme
na strom, z néjz by bylo mozné za zdi arealu nahlédnout? A co
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tfeba kamera umisténa na vzdaleném vyvyseném misté, ale s lepsi
optikou? Nebo kanalizace - nebylo by mozné dostat tudy do domu
odposlouchavaci zafizeni ¢i kameru? Na pozemku také rostl strom.
Bylo by na néj mozné nainstalovat odposlouchavaci zafizeni nebo
kameru? CIA se pokusila nékteré z téchto napadi uskutecnit,
ovem vysledek se nedostavil. Strom rostouci v arealu byl porazen
jesté drive, nez nékdo dokazal prijit s navrhem na jeho vyuziti. To
bylo ponékud désivé, protoze to vypadalo, Ze i nékdo uvnitf aredlu
pracuje s Panettovou tabulkou. VSechny plany postupné skoncily
nezdarem nebo byly zamitnuty jako neredlné ¢i prili§ nebezpecné.
CIA se obavala udélat chybu. Cely aredl byl zjevné postaven za uce-
lem ukryvani pocetné rodiny a byl naprojektovan opravdu dobre.
K vyplaseni jeho obyvatel stacilo jen malo. Pokud by pojali sebe-
mensi podezfeni, ze je nékdo sleduje, mohlo by to celou zalezi-
tost pokazit. Morell se bal, Ze se jednou rdano probudi a zjisti, Ze se
vsichni obyvatelé arealu pfes noc vytratili neznamo kam.

Jeden zajimavy napad vychazel ze zjisténi, Ze ptislusnici skryva-
jici se rodiny opoustéji komplex jediné kvili navstéve lékare. CIA
prisla s myslenkou otevftit v blizkosti rezidence o¢kovaci centrum,
které by nabidlo bezplatné ockovani déti proti zloutence typu B.
Neékteré z ukrytych déti by timto zpisobem mohli vyldkat ven.
CIA se podatilo najit pakistanského 1ékate Sakil Afridi, ktery usi-
loval o zaloZeni sité takovychto center po celém Pakistanu. M¢l
obejit vSechny domy v dané ¢tvrti a pokusit se presvédcit jejich
obyvatele, aby ptivedli své déti a nechali je naockovat. Agenti CIA
Afridimu nabidli pomérné zna¢nou ¢astku - fddové stovky tisic
americkych dolard, ktera by mu umoznila tento program po urci-
tou dobu realizovat. Za to po ném ovsem chtéli, aby jim odevzdal
vSechny jehly, které k o¢kovani pouzije. Nedozvédél se, k cemu jim
tyto jehly budou, nicméné CIA si ptala ziskat vzorky DNA a pro-
vést jejich rozbor. Jiz delsi dobu méla k dispozici vzorky DNA bin
Ladinovych ptibuznych. Pokud by jim byla geneticka informace
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nékterého z ukryvajicich se déti podobna, znamenalo by to, Ze je
Sejch jeho otcem. O¢kovaci centrum bylo nakonec pravé a ockovact
latka uc¢inna. Zdravi abbottabadskych déti se tedy diky tomu mohlo
zlepsit a CIA meéla sanci ziskat diikaz, ktery potfebovala. Agenti
Afridimu zcela oteviené ptiznali, pro koho pracuji - bylo mu tedy
znamo, ze jeho program bude sponzorovat CIA.

V prubéhu nékolika nasledujicich mésicii, kdy se v Langley
a Bilém domé sptadaly dalsi plény, ziidil Afridi v Abbottdbddu sku-
te¢né své ockovaci centrum. Obesel vSechny domy v okoli a infor-
moval jejich obyvatele, ze mohou privést své déti a nechat je zdarma
naockovat. Mnoho jich skute¢né prislo. Kdyz ovsem zaklepal
na dvere velké rezidence ve ¢tvrti Bilal Town, nikdo mu neoteviel.

Nikdo totiz nikdy neotviral.

Planovani zasahu komanda i svrzeni bomby na rezidenci pokraco-
valo i v unoru. Pfes Panettovo naléhani CIA v otazce identifikace
tajemného Chodce nijak nepokrocila. McRaventv ¢lovék pracoval
na pripravé detailnich plant pozemni akce v neoznacené kance-
lari v pfizemi tiskarny CIA a letectvo pracovalo s variantou bom-
by svrzené z letounu B-2, ktera by cely aredl okamzité srovnala se
zemi. To v$e ovsem vyzadovalo rozdifeni okruhu osob, které byly
do celé zalezitosti zasvéceny. Micheéle Flournoyovou, ktera tehdy
zastavala funkci naméstkyné ministra obrany pro oblast ndrodni
bezpecnosti, o celé zdlezitosti informoval jeji nadfizeny Michael
G. Vickers. Nasledné v této zalezitosti zacala izce spolupracovat
s generalem Cartwrightem. Zastupci riznych vladnich instituci
se nyni schdzeli jednou tydné - zpravidla v Bilém dom¢, ale né-
kdy i v CIA, seznamovali se s nejnovéjsimi poznatky a diskutovali
o ruznych aspektech pripravované operace. Téchto schiizek se ob-
vykle uc¢astnili Cartwright, Morell, Vickers, Robert Cadillo (na-
meéstek feditele narodnich zpravodajskych sluzeb - ,,Director of
National Intelligence®) a nékdy i John Brennan a poradce pro otazky
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narodni bezpe¢nosti Denis McDonough. Na konci mésice se néko-
lika setkani ztcastnil i McRaven, ktery se soubézné s tim pripra-
voval na schizku s Obamou, ktera byla naplanovana na 14. bfezna
a na niz mél prezidentovi formalné predlozit sva doporuceni.

V oblasti narodni bezpe¢nosti se toho jako obvykle projed-
navalo pomérné dost. Zemétfeseni provazené naslednou vlnou
tsunami, které pred tfemi dny zasahlo Japonsko, za sebou zane-
chalo jen spoust a zkdzu. Americkd armada proto momentdlné
mobilizovala své zdroje, aby mohla obétem katastrofy poskytnout
nezbytnou humanitarni pomoc. V Egypté pravé vrcholily masové
demonstrace a ,arabské jaro se odtud $ifilo i do dalsich blizkovy-
chodnich zemi - jednalo se o pozoruhodné, ale soucasné potenci-
onalné zradné obdobi zmén v regionu, jehoz stabilita je pro zdjmy
USA jiz dlouho velmi dilezitd. V poloviné inora Obama vyzval
egyptského prezidenta Husniho Mubaraka k odstoupeni a zvazo-
val néjaky typ omezeného vojenského zasahu v Libyi, kde se rezim
diktatora Muammara Kaddafiho potykal se stale se stupnujicimi
protesty. K eskalaci napéti doslo i v Pdkistanu. Jeden ze zamést-
nanct soukromé spole¢nosti pracujici pro CIA Raymond Allen
Davis, ktery ptisobil na konzulatu v Lahauru, zastfelil na ulici dva
muze, ktefi se jej udajné pokouseli okrast. Byl ale zatcen a obvi-
nén z vrazdy. Spojené staty se momentalné ze vsech sil snazily
vyjednat jeho propusténi. Znechuceni z ptistupu USA k Pakistanu
bylo ovSem pric¢inou toho, Ze vyjednavani uvizlo na mrtvém bodé.
Demonstranti a néktefi statni zastupci mezitim pozadovali, aby
byl tento spolupracovnik CIA obzalovan a po zasluze potrestan.
V dobé¢, kdy se USA chystaly narusit statni svrchovanost Pakistanu
utokem v Abbottabadu, se tedy Bily dim i ministerstvo obrany
momentalné zabyvaly timto citlivym pfipadem.

Za této situace se Obama oficialné sesel s Narodni bezpe¢nostni
radou, aby s ni projednal zalezitost abbottabadského komplexu.
Nadesel ¢as ucinit vyznamné rozhodnuti. Obama si byl dobfte
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védom toho, Ze ¢im déle bude své rozhodnuti odkladat, tim vice
lidi se o tomto tajemstvi dozvi — a tim se zvysi pravdépodobnost,
ze pronikne do médii nebo Ze dojde k néjaké podstatné zmeéné.
Tato skupina se se$la v tzv. situa¢ni mistnosti Bilého domu, v niz
se méla odehravat i vét§ina dramatickych udalosti nasledujicich
dvou mésicti.

Situa¢ni mistnost se nachdzi v podzemi - jen nékolik schodu
pod urovni podlahy zdpadniho kfidla Bilého domu. Jedna se o nej-
vétsi mistnost ze skupiny obdobnych zasedacich mistnosti, ovsem
bytovy architekt by ji jen stézi povazoval za misto vhodné pro pri-
jimani vyznamnych rozhodnuti svétové supervelmoci. Této mist-
nosti se jiz dlouho prezdiva ,,ktlna na dfivi“. Po skon¢eni kubanské
jaderné krize ji zde nechal vybudovat prezident Kennedy, ktery si
pral vytvorit dobfe zabezpecené velitelské centrum, které bude plné
napojeno na svétové telekomunikacni sité. Nejsou zde zadna okna
a celd mistnost piisobi pomérné stisnénym dojmem - je mnohem
mensi nez jidelna v néjaké honosnéjsi rezidenci. Vétsina mahagono-
vého oblozeni, jemuz tato mistnost vdéci za své jméno, byla v roce
2007 odstranéna, aby se technici mohli snaze dostat k veskerym
rozvodiim a kabelazi. Na bézovych sténach mistnosti jsou nyni
zavéseny ploché televizni obrazovky. Strop je nizky a osvétleny az
neprijemné jasnymi zarivkami. Prakticky celou mistnost zapliuje
lestény mahagonovy sttl, ktery stoji v jejim stfedu. Kolem néj je
rozestaveno tfindct cernych kozenych kresel s vysokymi opéradly.
Na modrém koberci se zlutym lemem stoji mensi kozené zidle pri-
pravené pro poboc¢niky a asistenty. Prezidentovo misto se nachazi
na severni strané stolu pod ovalnym prezidentskym znakem. K pro-
téjsi strané stolu neni pristavena zadna zidle, takze ma dobry vyhled
na televizni obrazovku, kterd vypliuje prostor od hrany stolu az
po strop. Kazdé misto u stolu je vybaveno kozenou psaci podloz-
kou - pro ministry obrany a vnitra, poradce pro otazky narodni
bezpecnosti, viceprezidenta, feditele ndrodnich zpravodajskych
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sluzeb, predsedu Sboru nacelnik §tabu a pro prezidenta. Prak-
ticky v8ech téchto schiizek se ucastni i reditel CIA, jeho zastupce
a fada dalsich osob. Pokud admiral McRaven momentalné nepo-
byval v zahranici, byl zde zpravidla pritomen také.

Na situa¢ni mistnosti je pozoruhodné zejména to, Ze se jednd
o velmi intimni prostor. Pokud je tato mistnost plnd, coz byva pti-
pad mnoha téchto schiizek, pak jsou vrcholni predstavitelé USA
doslova namackani jeden na druhého.

Na zacatku bfezna CIA oficidlné konstatovala, Ze se v abbotta-
badském komplexu ukryva ,,cil vyznamné hodnoty“ a Ze se s nej-
vétsi pravdépodobnosti jedna o Usamu bin Ladina. ,,John® ktery
fidil ptislusny tym CIA a mél v oboru nejvice zkusenosti, o tom byl
velmi silné pfesvédcen. Miru pravdépodobnosti odhadoval na 95 %.

Prezident se pak zeptal i na nazor véech pritomnych. Brennan
byl podobného nazoru jako ,,John®, ovéem mnozi z nich byli mno-
hem méné optimisticti — néktefi dokonce vyrazné méné. Tuto hypo-
tézu jiz predtim ,,provérily” tfi nezavislé tymy - analytici, jejichz
ukolem bylo snazit se najit pfipadna slaba mista: pracovnici Proti-
teroristického centra, ¢lenové Brennanova tymu a skupina pracujici
ptimo v ramci CIA. Celym piipadem se dikladné zabyvali i ¢tyti
Zelni predstavitelé Reditelstvi ndrodnich zpravodajskych sluzeb,
kteti vypracovali své pisemné stanovisko. Vétsina z nich dospéla
k zavéru, ze pravdépodobnost pfitomnosti Usamy bin Ladina
v aredlu ¢ini cca 80 %. Nékteri ovéem odhadovali pouze 40 nebo
30 %. Obama pak pozadal o vyjadieni Morella, ktery sed¢l na zidli
pristavené ke sténé za nim, pod prezidentskym znakem.

Morell musel upfimné pfiznat, ze Obamuv styl rozhodovani
obdivoval. V minulosti se prakticky denné pohyboval v blizkosti
prezidenta Bushe a obdivoval jej také, ovSem tito dva muzi byli
zcela rozdilni. Morell a ostatni, ktefi s prezidentem Bushem pri-
$li do styku, nabyli dojmu, Ze jej vefejnost zna¢né podcenuje.
Byl pomérné inteligentni. Ve srovnani s Obamou se mozna tolik
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nezajimal o pisemné podklady, ale ¢etl je a byl vnimavym poslu-
cha¢em. Rychle pochopil podstatu problému a pak kladl nevybi-
ravé otazky, stimuloval zivou debatu a pak bez vahani, ¢asto pfimo
na misté, ucinil zasadni rozhodnuti. Naopak Obama potfeboval
na pfemysleni urcity ¢as a vyzadoval soukromi. S velkym zajmem
si nejprve prostudoval pisemné podklady a pak inicioval diskusi,
pfi niz se zvazovala véechna pro a proti. Poté se obvykle odebral
do ustrani a vratil se az po chvili, aby ostatnim oznamil své kone¢né
rozhodnuti.

Morell na Obamovi obdivoval piedevsim jednu véc. Ucastnil se
jiz tisict raznych schizek s obéma prezidenty, a mél tedy moznost
dokonale poznat taktiku riznych politiki. Poradci méli obvykle
tendenci zminit pouze moznost A a moznost B a pak se prezidenta
snazili nasmérovat k varianté, kterou sami preferovali. Rozhodujici
bylo, jak byla dana zalezitost prezentovana. Ovéem u Obamy s timto
pristupem neméli Sanci. Vyslechl si moznost A i B, polozil nékolik
vécnych otazek a pak zpravidla nabidl zcela jiné feseni, moznost C,
ktera v jeho predstavach nabyla jiz velmi konkrétni podoby. Takto
se zachoval napriklad o nékolik dni dfive v pripadé Libye, kdy se
o jeho rozhodnuti $iroce diskutovalo. Doslo k nému v pribéhu
dlouhé debaty o tom, jak by se Spojené staty mély postavit ke sku-
tecnosti, ze Kaddafiho sily evidentné masakruji povstalce i obycejné
Libyjce, ktefi se postavili na odpor jeho rezimu. V tomto ptipadé
bylo moznosti A pouze prihlizet a do konfliktu nijak nezasaho-
vat. Nasledky by byly strasné, nicméné vojenska intervence ve tfeti
zemi (vzpominky na Irak a Afghdanistdn byly dosud velmi zivé)
by v USA byla velmi nepopuldrni a mohla by situaci v Libyi dale
zkomplikovat, protoze viibec nebylo jisté, co prijde po Kaddafiho
padu. Variantou B bylo vojensky zasahnout na strané rebelt - pre-
devs$im z toho diivodu, aby nedochazelo k dal$im systematickym
masakrim. Obé varianty feSeni mély pocetny tabor zastanct,
nicméné zdalo se, Ze vétsina prezidentovych poradcii se priklani
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k varianté A. OvSem Obama prisel s variantou C, kterou se nakonec
rozhodl zrealizovat. Spojené staty diky tomu zahajily letecké atoky
proti Kaddafiho jednotkam, nicméné po nékolika dnech prevzala
iniciativu koalice tvofena evropskymi a arabskymi staty. Americka
armada se diky tomu vyhnula zapojeni do vaznéjsich bojt, nicméné
vramci NATO i nadale zajistovala vyznamnou vzdu$nou podporu
a podilela se na stfezeni bezletové zony. Morell byl toho nazoru, ze
prezidentovo feseni bylo genialné prosté.

Nyni ovSem vyjadril své osobni presvédceni, ze pravdépodob-
nost toho, Ze Chodec je bin Ladin, ¢ini 60 %.

»Dobfe, to je otdzka pravdépodobnosti, fekl Obama. ,,Leone,
fekni mi k tomu néco.”

Reditel CIA mu pak vysvétlil situaci. Pred deseti lety CIA ozna-
mila, Ze Saddam Husajn ukryva zbrané hromadného niceni, coz
bylo tvrzeni, které stalo na poc¢atku dlouhé a velmi drahé valky.
CIA proto zavedla az komicky slozity proces stanovovani pravde-
podobnosti. Bylo to néco jako snazit se najit matematicky vzorec
pro dobré rozhodnuti. Analytici pracujici na vSech urovnich CIA
nyni museli predkladat nejenom svij vlastni nazor, ale priradit mu
ijistou miru pravdépodobnosti - vysokou, stfedni nebo nizkou. Pak
méli zdlvodnit, pro¢ se pro konkrétni tiroven rozhodli. Ovsem jak
prezident zjistoval a jak mi pozdéji fekl, vysledkem nebyla vyssi jis-
tota, ale naopak vétsi zmatky.

Obama se pak otocil na zidli a obratil se na zastupce feditele
CIA.

»Michaeli, co vy si o tom myslite?*

Morell o této zalezitosti jiz dfive pomérné intenzivné premyslel.
Na formulaci nespravného prohlaseni o existenci zbrani hromad-
ného niceni v Iraku se kdysi osobné podilel a tehdy si byl mnohem
jist&jsi nez ted.

»Lidé se ve svych odhadech nelisi proto, ze by méli k dispozici
odli$né informace,” fekl. ,V8ichni se divaime na stejné véci. Ale
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myslim si, Ze na$ nazor souvisi predevsim s nasimi predchozimi
zku$enostmi.“ Pak se zminil o tom, Ze analytici zabyvajici se al-
-Kaidou v poslednich péti letech zaznamenali fadu pozoruhodnych
uspéchi. V Pakistanu této organizaci zasadili mnoho vyraznych
uderti a pfimo nebo nepfimo dokdzali zabranit mnoha teroristic-
kym tutoktim v USA. Proto si véfili. Ti, ktefi v CIA pracovali déle,
jako naptiklad on, ovsem poznali i neuspéchy. Védeéli, ze i ty nej-
presveédcivéjsi vyvody se nékdy nemuseji zakladat na pravdé. Pripad
zbrani hromadného niceni v Iraku jim udélil cennou lekci. Za toto
selhani byl ¢aste¢né zodpovédny i on.

»Pane prezidente, i kdybychom méli svédka, ktery by nam
pfimo potvrdil, Ze se zde bin Ladin zdrzuje, pfesto bych neodha-
doval pravdépodobnost vy$si nez 60 %.“ Rekl, ze se pomérné inten-
zivné zabyval obéma pripady - jak zbranémi hromadného niceni,
tak rezidenci v Abbottdbadu. Prostudoval si minimalné tfinact raz-
nych analyz obou danych problémt.

»Mohu vam fici pouze to, Ze v otazce zbrani hromadného niceni
jsem si byl tenkrat nejen jistéjsi, ale dokonce mnohem mnohem jis-
t&j81,“ rekl.

To odstartovalo dalsi kolo debaty o moznosti vyjadfeni miry
jistoty. Prezident sice poslouchal, ale z vétsi ¢asti jiz byl rozhodnuty.

»Jednu z véci, na které si jako prezident musite zvyknout, je to,
ze se neustale setkavate s pravdépodobnosti,“ fekl mi. ,,Prakticky
zadna zalezitost se mi nedostane na stiil ve stavu, kdy by o ni bylo
mozné jednoznac¢né rozhodnout. Kdyby si byli moji podtizeni abso-
lutné jisti, rozhodl by za mne nékdo jiny. Plati to v pfipadé rozho-
dovani o hospodarské krizi a stejné je to i v pfipadé rozhodovani,
zda mame zautocit na piraty. Plati to v pfipadé vétsiny rozhodnuti,
které musim v pribéhu dne udinit. Jiz jsem se smifil s tim, Ze mi
moji podfizeni nabizeji k posouzeni rizné moznosti. Za této situ-
ace tedy tato hlaseni o mife pravdépodobnosti zakryvala nejistotu
namisto toho, aby vaim nékdo dodal uzite¢néjsi informace.
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Pro Obamu nebyl problém si tuto situaci pfiznat. Respekto-
val pravidla hry a bylo mu jasné, Ze hraje docela obycejnou ruletu.
S vysokou sazkou.

Pokud bude mit $tésti a Chodec je opravdu bin Ladin, pak jeho
dopadeni pfinese jasné a presvédcivé vitézstvi ve valce proti al-
-Kaide, ktera zacala pred témér deseti lety. Soucasné by tak splnil
i svuj slib, ktery ucinil pred lety v pribéhu své volebni kampané - ze
v Pakistanu jednostranné zasahne, pokud se k tomu naskytne pfi-
lezitost. Tento jeho slib tehdy kritizovali prakticky vsichni, véetné
Hillary Clintonové a Joea Bidena, ktefi s nim dnes sedéli v této
mistnosti a pomahali mu v jeho rozhodovani. Tento slib do jisté
miry definoval jeho postup v oblasti ndrodni bezpe¢nosti. Uspéch
by tedy byl diikazem o tom, Ze spravedlnosti bylo kone¢né dosa-
zeno - i za cenu vysokych nakladi, zna¢nych obéti a diky mimorad-
nym bojovym prostredkiim. Takovyto vysledek by s uspokojenim
uvitaly USA i cely svét. Jednalo by se o okamzik jakéhosi emoc-
niho zvratu a navic i o zadostiuc¢inéni pro vechny, jejichz odhod-
lani a schopnosti k uspéchu této akce prispély - a mnohdy pritom
museli bojovat proti vétrnym mlyntm. V praktické roviné by se
ohrozovala zZivoty Ameri¢ana.

Ovsem pokud tato mise nebude Gspésna — a jesté budou muset
promyslet, z jakého diivodu by mohla selhat - pak hrozi, ze by néko-
lik americkych vojaka riskovalo svij Zivot kviili né¢emu, co by se
nakonec mohlo ukazat byt mezinarodni blamazi. Netspéch této
akce by ve svém diisledku mohl posilit prestiz al-Kaidy podobné
jako fiasko z roku 1980 posililo pozici iranskych mullaht. Bin Ladi-
nova reputace, ktera v obdobi po roce 2001 ponékud utrpéla, by
se timto zptisobem dockala jisté podpory, coz by mu prineslo vice
finan¢nich prostiedkd, nové rekruty a dalii utoky. Uspéch by mohl
na nékolik tydna vylepsit obraz prezidenta Obamy v oc¢ich americké
verejnosti, ovéem neuspéch by naznacil, Ze se nejedna o schopného
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prezidenta, a zmafil by jeho vyhlidky na znovuzvoleni, podobné
jako neuspéch v pousti Desert One kdysi zmafil vedkeré Carte-
rovy nadéje.

At uz tato akce bude tspésna ¢i nikoli, jejim vysledkem bude
protest pakistanskych predstavitelii. Vztahy USA s timto slozitym
statem s jadernym arzendlem byly jiz beztak pomérné napjaté.
Obama mi pozdéji rekl, Ze si tehdy predsevzal, Ze jeho rozhodnuti
bude vychazet z momentalni situace a bude zalozeno na informa-
cich pochazejicich z rznych zdrojt. Stale zde existovala moznost,
ze se jedna o néjakého afghanského vidce, ktery se rozhodl na cas
odejit do tstrani, nebo o drogového dealera z nékteré zemé Per-
ského zalivu, ktery si cenil soukromi nebo momentalné Zil se svou
milenkou a druhou rodinou. Ur¢ité zde byla i dalsi mozna vysvét-
leni. Rozhodnuti, které musel jako prezident u¢init, se tykalo prede-
v$im toho, zda je pravdépodobnost dopadeni bin Ladina dostate¢né
vysoka na to, aby ospravedlnila rizika pro narodni bezpe¢nost USA.

Kdy?z tedy diskuse o mife pravdépodobnosti ponékud utichla,
prezident, ktery jinak zpravidla spie naslouchal nez hovoril, pre-
rusil véechny ostatni.

»Je to padesat na padesat,” fekl. Vsichni razem zmlkli. ,,Podi-
vejte se, hosi, je to jako hodit si minci. Nemtizu své rozhodnuti
zdtivodnit tim, Ze nemame o nic vétsi jistotu.”

Pokud by se tedy pro néjakou akci rozhodl, jaké byly jeho moz-
nosti? Nejjednodussi a nejméné riskantni byla varianta, kterd by
cely areal proménila v hromadu sutin - spole¢né se vsemi jeho oby-
vateli a nékolika lidmi v okoli. Letectvo vypocitalo, Ze spolehlivé
provedeni takovéto akce by vyzadovalo shozeni az tficeti vysoce
presnych bomb z bombardéru B-2 leticiho dostate¢né vysoko nebo
vypaleni stejného poctu fizenych strel. Pouze to by mohlo poskyt-
nout stoprocentni jistotu, ze nic zivého uvnitf nebo v okoli arealu
neprezije. Pakistanska protiletecka obrana v tomto pripadé nepred-
stavovala vazny problém - osamély vysokoletici bombardér B-2

184



6 MASKOVANA NEJISTOTA

upraveny technologii stealth by pakistansky vzdusny prostor opus-
til davno pred tim, nez by se zprava o ttoku roznesla. K nasazeni
pozemniho vojska by v tomto ptipadé nedoslo, a nehrozilo by tedy
ani riziko konfliktu s pakistanskou armadou nebo policii. Byl by to
silny a rychly uder prichazejici z tmavé oblohy, po némz by v centru
Abbottabadu ztstal jen koufici krater — coz by oviem nevypadalo
prilis dobre. Vedlejsi skody by prilily olej do ohné pakistanského
hnévu. OvSem mise by byla splnéna.

Obama projevil zéjem o to, kolik osob v daném komplexu Zije.
Dozvédél se, ze se jedna o ¢tyti dospélé muze, pét Zen a témeér dva-
cet déti. Pak se zeptal i na sousedni domy. I ty mély byt kompletné
srovnany se zemi spolu se vSemi svymi obyvateli, v¢etné muz,
zen i déti. Kdyz se dozvédél jejich pocet, na chvili se odmlcel. USA
nemély pravo vSechny tyto lidi pozabijet jen proto, Ze zde existuje
padesatiprocentni $ance na usmrceni Usamy bin Ladina.

Proto prezident tento plan okamzité odmitl. Prohlasil, ze
o utoku z vysky je ochoten uvazovat pouze za predpokladu, ze
mnozstvi bomb a velikost zasazené oblasti budou podstatné snizeny.

Pak se McRaven poprvé zminil o moznosti provedeni vysadku.
Jeho tym tuto akci dosud kompletné neplanoval. Prezidentovi mohl
zodpovédné fici pouze to, ze pokud bude mozné jeho tym dopravit
az na misto, dokaze areal vyc¢istit a bin Ladina zajmout nebo zabit
s pouze minimalnimi ztratami na lidskych zivotech. Admiral to
prohldsil dostate¢né sebejisté, protoze mohl vychazet ze svych dlou-
holetych zkusenosti. Nesnazil se o tom ostatni za kazdou cenu pre-
svédcit. V dobé bezprostredné po 11. zafi se ucastnil fady jednani
se zastupci riznych vladnich organizaci a agentur, ktefi se snazili
prezidenta primét, aby se drzel jejich doporuceni. On k takovym
lidem nepatfil. Prekvapilo jej, ze vzhledem k vyznamu této akce
a souvisejicim riziktim byla diskuse prosta emoci. Panetta spolu
s Brennanem udali hned na zacatku jeji ton. Na kazdé schtizce, jiz
se v minulosti ucastnil, byly na stiil nejprve vylozeny rtizné varianty
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a pak se diskutovalo o jejich kladech a zaporech. McRaven se jed-
nomu ze svych spolupracovniki svéfil: ,, Mozna ze dostaneme $anci,
mozna ze ne. Koneckonct jedname v zdjmu této zemé. Pokud je
pro dobro USA nejlepsi svrhnout na ten diim bombu, udélame to.*
Proto svou dosud jen v obrysech naplanovanou akci nabidl pouze
jako jednu z dostupnych moznosti. Bez toho, aby se o pfipravované
akci dozveédeély dalsi osoby, fekl: ,,Miizu vés ujistit, ze takovyto vysa-
dek dokazeme provést. Nedokazu vam vsak fici, jak se dostaneme
na misto a jak zpatky. To museji dtikladné napldnovat lidé od letec-
tva, ktefi se tim zabyvaji, maji dostatek informaci o pakistanské
protiletecké obrané, dokdzou naplanovat vhodnou trasu a odhad-
nout, jaké komplikace se mohou v pribéhu letu vyskytnout.

Prezidentovi fekl: ,Netvrdim, ze to musime provést formou
vysadku. Jenom fikdm, ze pokud bychom méli moznost dostat se
az na misto, dokazali bychom tu akci provést. Zpate¢ni cesta bude
mozna trochu komplikovana. Provedeni vysadku bych mohl dopo-
rucit, az si vée diikladné promyslim.“

Ovsem i kdyby admiral jiz vSechny podklady k dispozici mél,
nesnazil by se zasah svého komanda néjak protlacovat. Doufal, Ze
v8ichni pritomni k tomuto zavéru dospéji sami. Urcité je presvédci
dostupna fakta. Soucasné se domnival, Ze si prezident nenecha tako-
vouto prilezitost proklouznout mezi prsty. Bombardovani bylo pfi-
li$ hlu¢né a prilis $pinavé. Pri takové akci by zcela urcité zemrelo
mnoho nevinnych lidi a navic by nebylo mozné prokazat, ze pti
utoku zemfel i bin Ladin. Po takovém utoku by v Abbottabadu ztstal
kouftici krater a pakistansti predstavitelé by pochopitelné zuftili. Pak
by jisté nebylo mozné, aby Americ¢ané vyslali na misto sviij expertni
tym a patrali v troskach po vzorcich DNA. Pouze moznost, Ze by
se podarilo bin Ladina dopadnout, by mohla roztrzku s Pakista-
nem vykompenzovat. Je oviem nezbytné prokazat, ze se to skutecné
podarilo. Toho je mozné dosahnout pouze tak, ze bin Ladina zajmete
zivého nebo ze ukazete jeho mrtvolu. Jenom to by dokazalo rozptylit
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spekulace o tom, pro¢ jste takovouto akci provedli. V pripadé, kdy
vyslete vojaky do piimé akee, je riziko pochopitelné vyssi a Obama
si to velmi dobfe uvédomoval. McRaven jiz vSéak mél moznost zjistit,
ze tento prezident je ochoten riziko podstoupit. V predchézejicich
dvou letech na néj zapusobil velmi kladnym dojmem. Obama mél
posledni slovo v pripadé vétsiny akci JSOC, které se tehdy realizo-
valy, a rozhodné nebyl nijak vystraseny. Vzdy si vée vyslechl bez
toho, aby se zminil o moznych vojenskych nebo politickych rizicich,
a pak si nechal ¢as na rozmyslenou - nékolik hodin nebo do dru-
hého dne. Pak se zpravidla ozval a fekl: ,Udélejte to.“ Sviij sou-
hlas odmitl udélit pouze v pfipadech, kdy bylo riziko prili§ vysoké.
McRaven plné chépal, Ze je prezident zodpovédny i za fadu dalsich
zalezitosti, kterym on coby vojak nerozumi, a naucil se davérovat
jeho usudku. Pro prezidentovo rozhodovani byla mnohem podstat-
néjsi rizika pro vojaky v terénu nez rizika politicka, coz pochopi-
telné kazdy distojnik na vrchnim veliteli ozbrojenych sil ocenuje.
V nékolika pripadech, kdy i McRavenovi nadfizeni vahali, doporu-
¢ovali vyckat a prohlasovali, Ze akce je prilis riskantni, to byl nako-
nec prezident, kdo rozhodl: ,Ne, to bude v poradku, jdéte do toho.”
Proto nyni admiral nijak neprosazoval sviij ndzor na to, jak by bylo
vhodné tuto akci provést. Nebylo to nutné.

Panetta mél k vysadku jinou poznamku. Pokud komando bin
Ladina na misté nenajde, jednotka SEAL bude mozna moci potichu
zmizet, aniZ by na misté vyvolala vétsi rozruch. Obyvatelé¢ kom-
plexu i lidé ze sousedstvi si svij zazitek urcité nenechaji pro sebe,
ale protoze se jedna o tajnou operaci CIA, Spojené staty ji budou
moci jednoduse poprit. To sice pakistanskou vladu nepresveédci,
ov$em cela zalezitost jiz nebude tak napadna. Moznost popreni tuto
akci posouvala do jakési $edé zony, v niz se tajné americké operace
ve Vaziristanu pohybovaly jiz nékolik let.

Na zavér schtizky Obama pozadal zastupce letectva, aby roz-
pracoval variantu $etrnéjsiho bombardovani a ,,cileného utoku
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z dalky®, coz znamenalo pouziti fizenych stiel nebo bezpilotnich
letount. Ovsem prezident si soucasné vyzadal podrobné informace
o tom, jakym zptsobem by mohl probéhnout zasah komanda. Bylo
by mozné dopravit komando az na misto, aniz by jeho pritomnost
nékdo zaznamenal? Bylo by mozné priletét a odletét bez toho, Ze by
doslo k aktivaci systému pakistanské protiletecké obrany?

»Pane, vim o tom jenom ja a jeden dalsi ¢loveék. Zatim mame
k dispozici pouze tenhle koncept, fekl McRaven. ,NemiiZzu vam
zarucit, Ze to bude proveditelné. Nejdiiv musime sestavit tym a pro-
vést nacvik akce. Pak vam prijdu oznamit vysledek.”

McRaven tedy dostal domaci tikol.

To znamenalo, Ze projde ,,v§echny skuliny“ tohoto planu. Exis-
tovala zde cela fada neznamych. Areal v Abbottabadu byl pomérné
rozlehly, jednalo se o téméf 3 500 m”. Rozlehlejsi aredl znamenal
vice lidi. V pripadé arealu bézné velikosti v Afghanistanu McRaven
obvykle posilal do akce sedmdesat muzii. Bylo tfeba zabezpecit jeho
obvod a kazdé dvete i okno. Toto byla tfipodlazni budova s pristav-
kem. Proto bylo zapotfebi pocitat s dostatecnym poctem muza.
Bylo nutné je pfepravit na misto, aniz by se o tom kdokoli dozvedeél.
Cesta tam i zpatky byla pomérné dlouhd, proto bylo nezbytné zajis-
tit pfed odletem zpét doplnéni paliva, coz predpoklddalo vyuziti
vyckavaciho prostoru nékde v blizkosti mésta, kam bude mozné
poslat vétsi vrtulniky s nakladem paliva a silami rychlé reakce.
Vsechny vrtulniky maji jistd omezeni v zavislosti na nadmorské
vysce, teploté a dalsich faktorech, takze se muselo nejprve vypoci-
tat, kolik muzt dokdzou prepravit. Vse zaviselo na povolené zatézi.
Kazdé kilo navic zkracovalo délku letu. Cim vice vrtulnikd, tim
vyssi pravdépodobnost odhaleni, technické zavady i chyby pilota -
to byl strasak nezdafené operace Desert One. Definitivni kalkulace
sice bude mit k dispozici teprve v okamziku, kdy za¢nou s nacvi-
kem, nicméné jiz ted mu bylo jasné, Ze vrtulniky budou tézsi a une-
sou méné vojakd, nez by si pral.
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O dva tydny pozdéji, na konci brezna, se McRaven do situacni
mistnosti vratil s hotovym planem akce. Nyni jiz prezidentovi
mohl potvrdit, Ze si je naprosto jisty, ze jeho muzi akci zvladnou.
Jeho planovaci nasli zptsob, jak potaji vniknout do pakistanského
vzdusného prostoru. Rozhodli se pouzit dva specidlni vrtulniky
Black Hawk, které 1étaji velmi tiSe a nemohou byt odhaleny rada-
rem. Po nich mély nasledovat dva vétsi vrtulniky MH-47E Chinook,
jejichz tikolem by byla pfeprava paliva a zéloh a které mély pristat
v oblasti Kald Dhdka asi 70 km severozapadné od Abbottdbadu.
Black Hawky mély komando dopravit az na misto zasahu a po skon-
¢eni akce se vratit k vétsim vrtulnikiim Chinook a doplnit palivo.
Nasledné mély odlétnout zpét do Afghanistanu. McRaven fekl, ze
se vSe nejspi$ podari provést tak, aby nedoslo k vyhlaseni popla-
chu. Byl presvédceny o tom, ze pokud jeho muzi dokazou celou
akci provést béhem 30 minut, je velmi nepravdépodobné, Ze by se
setkali s néjakym odporem ze strany pakistanskych ozbrojenych
sil. Vzdy zde existovala moznost, ze by mohli narazit na néjakou
mensi policejni jednotku - nékolik muza vyzbrojenych samopaly.
Nebylo ani vylouceno, ze areal budou branit néjaci obranci Zijici
v okoli. Ovéem odpor takovéto intenzity by pro jeho muze zcela
urcité nepredstavoval Zadny problém.

Pokud akce probéhne timto zptisobem, nesetkaji se s zadnymi
komplikacemi. Ovem co kdyz jsou Pékistanci ostrazitéjsi, nez si
mysli? Co kdyby je v aredlu néco zdrzelo? Admiral byl na dru-
hém setkani podroben dikladnému vyslechu. Mnoho pfitomnych
nesouhlasilo s jeho odhadem c¢asové prodlevy v pripadé pakistan-
ské reakce. Uvédomuje si, Ze nedaleko komplexu stoji vojenska
akademie? Ve vzdélenosti necelych 2 km. Ze se v okoli nachdzeji
i objekty armady a pakistanské tajné sluzby? McRaven si toho byl
védom. Vysvétlil to tim, Ze blizkost téchto budov automaticky neza-
rucuje rychlou reakci. I kdyby si néktery vojak, policista nebo agent
povsiml, ze se v arealu déje néco neobvyklého, organizovany zasah
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by si vyzadal urcity ¢as. Pakistanské ozbrojené sily maji pevnou
velitelskou strukturu a muzi na nizsich pozicich se jen zfidkakdy
odvazi provést néjakou akci bez souhlasu svych nadfizenych. Ame-
rickd armada takovyto pfistup neuznava, nicméné v mnoho jinych
armadach na celém svété je dosud obvykly. Vétsina mladych dustoj-
nikd radéji riskuje pokarani za to, Ze nic neudélali, nez aby museli
vysvétlovat, pro¢ néco udélali $patné. Jeho vypocet z tohoto predpo-
kladu vychazel a dobu 30 minut povazoval za realnou. To ptiblizné
odpovida dobé, ktera bude pro tento zasah potreba, fekl admiral.
A jestlize se néco pokazi? Co kdyby Pakistanci zareagovali rych-
leji, nez se domniva? Co kdyby se v aredlu stalo néco, co by postup
jeho muzii zpomalilo?

McRaven na to odpovédél, ze pokud by jesté pred opusténim
arealu dorazila na misto pocetnéjsi skupinka pakistanskych vojaki,
doslo by patrné k prestrelce. Konfrontaci se ovéem chtél za kaz-
dou cenu vyhnout. Jeho muzi by z ni patrné vysli vitézné, nicméné
v kone¢ném diisledku by mohli prohrat valku. Tento scénaf by
Pékistance vyzbrojil pAdnymi moralnimi argumenty. Kdykoliv
Americ¢ané zabili i jediného pakistanského vojaka nebo policistu,
mélo to vyznamné politické nasledky. Navic si ani nebyli zcela jisti,
ze se zde bin Ladin skutecné ukryva. Kdyz admirdl o pfipravo-
vané akci informoval své planovace, ekl jim, Ze museji za kazdou
cenu zabranit zabiti Pakistanct. To bylo ve vSech fazich planovani
nejvyssi prioritou. Pokud se k cili a zpét dostanou rychle, nebude
s tim problém, ovsem velmi lehce si dokazal predstavit néjakou
udalost, ktera jejich postup zpomali. Pokud naptiklad areal obsadi,
bin Ladina nenajdou, ale budou presvédceni o tom, zZe se zde nékde
skryva, napriklad za fale$nymi dvefmi nebo falesnou prepazkou -
s né¢im takovym se jiz v minulosti setkali —, co udélaji pak? Méli by
nastoupit do vrtulniki a odlétnout? Predpokladejme, Ze by na misté
zajistili zeny nebo jiné klicové svédky, ktefi by jim potvrdili, ze
tu bin Ladin opravdu nékde je. Odpovéd znéla ne, pak by urcité
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neodletéli. Dostali by se jiz prilis daleko a byli by prilis blizko cili,
nez aby patrani vzdali. Za této situace by se ovéem museli v aredlu
opevnit a zacit jej prohledavat, dokud bin Ladina nenajdou. To by
znamenalo, ze na misté zistanou prili§ dlouho. Tato varianta nebyla
vyloucena, mozna byla dokonce i pomérné pravdépodobna, a kazda
minuta zvySovala pravdépodobnost, ze dojde ke stietu s pakistan-
skou armadou.

»Takze v jakém ¢asovém bodé po ném maji prestat patrat?“
polozil si McRaven fe¢nickou otazku. ,,A pokud je obkli¢i Pakis-
tanci, co pak?“

Admiralova odpovéd byla pomérné prekvapiva. Doporucoval,
ze pokud by k nécemu takovému skutecné doslo, jeho muzi by méli
pouze drzet své pozice a vyckat, dokud Washington celou zalezitost
neprojedna s pakistanskymi predstaviteli.

»Prijdete k nim a feknete ,Tohle vam fikame uz nékolik let - ze
jestli zjistime, kde je, tak si pro néj prijdeme. Tak tady nds mate.
Nikoho jsme nezabili. Ted jsme tu jako v kleci. Pojdme si o tom
promluvit.”

McRaven si myslel, ze tim by mohli ziskat dalsich cca 30 minut.
Pak uz se celou zélezitosti nebudou zabyvat jen mistni ozbrojené
sily, ale i nejvyssi veleni pakistanské armady.

Zde se ovsem admiralovy uvahy lisily od ndzoru prezidenta.
Co se tyka McRavena, byl presvédceny o tom, ze jeho muzi by se
dokazali prosttilet prakticky odkudkoliv. Nedaleko odtud budou
také pripraveny sily rychlého nasazeni, které by mohly zasahnout
v ptipadé, Ze se akce nepredvidané zkomplikovala. Mohli by se
tedy z arealu dostat. Pak zde ovéem byl i vyckavaci prostor v oblasti
Kala Dhaka a nasledné by ¢tyfi americké vrtulniky musely opus-
tit pakistansky vzdusny prostor stiezeny stihackami F-16. Ochrana
vrtulnikd by nyni vyzadovala konfrontaci s pakistanskym letec-
tvem. S tim by si americké letectvo pochopitelné také dokazalo pora-
dit, protoze mélo k dispozici lepsi stthacky a prostfedky k utokiim
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na pozemni cile... ov§em takovy boj by jiz byl velmi riskantni.
Admiral byl toho nazoru, Ze tomuto scénafi je tfeba se za kazdou
cenu vyhnout. Po dvou letech v Afghanistanu, kam byla vétsina jeho
vojaku prevelena z Iraku, si slozitou povahu vztaht s Pakistanem
velmi dobfe uvédomoval. Témto vztahtim by zcela jisté neprospéli
mrtvi Pakistanci, sestfelené stihacky nebo znicend stanovisté pro-
tiletecké obrany. Proto navrhoval, aby se komando v ptipadé, ze by
bylo v aredlu obkli¢eno, nepokouselo probit ven. Mélo se zde opev-
nit a vyckat, az Washington celou zalezitost vyresi s Islamabadem.
Kone¢né, jednalo by se o americké vojaky vyslané na pakistanské
uzemi s cilem splnit rozkaz, k némuz se Pakistan verejné hlasil...
dopadnout nejhledanéjsiho teroristu na svété. Nékdo z Bilého domu
nebo z ministerstva obrany by se spojil s vrchnim velitelem pakistan-
ské armddy generalem A3faqgem Kajinim nebo s prezidentem Asifem
Zardarim. Zeptal by se jich: Jak se z téhle situace dostaneme, aniz by si
to vyzadalo velky pocet obéti? Vy si neptejete mrtvé, my si neprejeme
mrtvé. McRaven se domnival, Ze dany rozhovor by mohl probihat
néjak takto. Skutecnost, ze by dobrovolné dali prednost priméri pred
konfrontaci, méla byt demonstraci jejich dobré vile - toho, ze si
nepreji Pakistancim néjak uskodit a Ze pro né nepredstavuji hrozbu.

Ovsem prezident se na to dival jinak nez admiral. O Zadném
takovém rozhovoru s pakistanskymi predstaviteli neuvazoval.
Poradce pro oblast boje proti terorismu Nick Rasmussen preziden-
tovu reakci na McRaventv navrh pozdéji oznacil za ,,zivoc¢isnou®

»Zvazoval jsem i nase moznosti v pripadé, kdy by museli ztstat
na misté a stali by se pfedmétem vnitropolitickych bojt v Pakis-
tanu. Bylo by to velmi komplikované,“ vysvétlil mi prezident.
»Nepral jsem si je dostat do situace, v niz by byli zranitelni.“

Pokud mél jednat s poboufenymi pakistanskymi predstaviteli,
cemuz se tak jako tak nevyhne, pak toto jednani bude probihat bez
toho, aby se uprostfed Pakistanu nachdzela skupina obkli¢enych
americkych vojaka.
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Jen o nékolik dni dfive se Obamové administrativé kone¢né poda-
filo vytesit vlekly spor ohledné spolupracovnika CIA Davise, ktery byl
propustén az poté, co se Spojené staty zavazaly vyplatit rodinam obou
zabitych muzi celkem 2,4 miliont dolart odskodného. Toto rozuzleni
v Pakistanu vyvolalo vinu protestd, protoze vétsina vefejnosti i pakis-
tanskych politiki odmitala trvalé americké poruovani pakistanské
suverenity — alespon vefejné. Pakistansti politici byli jinak mnohem fle-
xibilngjsi, oviem nikdy nebylo pfedem jasné, kam az jsou ochotni zajit.

Pri této akci se Obama rozhodl nebrat na pakistanské pred-
stavitele ohledy, protoze se zddlo, Ze jiz beztak nema prakticky
co ztratit. Podobné jako v mnoha dal$ich zemich této casti svéta,
i v Pakistanu platilo, Ze nejvyssi vladni predstavitelé pripominaji
spise jakysi slepenec vzajemné se prekryvajicich zajmt nez jedno-
litou semknutou strukturu. Pokud jste dokazali udrzet tyto proti-
kladné z4jmy v rovnovaze, bylo mozné zachovat pfijatelnou uroven
mezinarodnich vztahi. Ty byly v obecné roviné nesmirné dilezité.
Vétsina paliva a zasob pro americké vojaky v Afghanistanu pricha-
zela pfes hranici s Pakistanem. PfestoZe se na severozapadé zemé
ukryvali teroristé z al-Kdidy a prestoze se tésili neptimé podpore
¢asti pakistanskych mocenskych struktur, pokud Spojené staty
chtély i nadale pokracovat v provadéni utokti pomoci bezpilotnich
letount, zavisely na tiché podpore mistni vlady. Pakistan byl také
jadernou mocnosti, na coz nebylo radno zapominat. Jeho stabilita
ma zasadni vyznam pro stabilitu celého regionu i svéta. Atmosféra
v Islamabadu byla jiz tehdy velmi vypjata a ted si predstavte, Ze
byste Pakistdnciim za této situace naservirovali nepocetnou sku-
pinou elitnich americkych vojakt. Predstavte si, Ze byste se méli
snazit vyjednat jejich odsun za situace, kdyby byli obkli¢eni v arealu
spole¢né s rukojmimi nebo mrtvymi tély, z nichz jedno by mohlo
patfit Usamu bin Ladinovi. Vojaci z utvaru SEAL by pak mohli byt
velmi snadno pozabijeni nebo upadnout do zajeti. Nebylo obtizné
si néco takového predstavit.
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»Na zakladé svych naslednych rozhovort s McRavenem jsem si
byl téméf jisty, ze by se odtud méli dostat bez toho, ze by se stretli
s pakistanskou armadou,” vysvétlil mi prezident. ,,Bylo pomérné
pravdépodobné, Ze se je podafi bezpe¢né dopravit k cili operace
i zpét. Pokud by se néco pokazilo nebo kdyby se nejednalo o bin
Ladina, s pakistanskymi vojaky by se beztak nejspis nesttetli, pro-
toze jsme predpokladali, ze zareaguji az za urcity ¢as. Pravdépo-
dobnost otevieného stfetu mezi americkou a pakistanskou armadou
byla tedy pomérné nizka. Za této situace jsem si prosté pral, aby-
chom je odtud dostali za kazdou cenu. Nasledné bych byl ochoten
o celé zalezitosti vyjednavat s védomim, Ze jsou nasi chlapci jiz
zpatky v bezpeci.®

Proto Obama McRavenovi rekl, Ze pokud se jeho profesiond-
lové z atvaru SEAL dostanou na misto, dostanou se i zpét. Bin
Ladin byl prioritni cil a jeho dopadeni bylo dilezitéjs$i nez vyhro-
ceni vztaht s Pakistdinem. Pokud by Pakistanci spustili poplach
a zareagovali rychleji, nez predpokladame, prosté to tak bude. Pak
by doslo ke konfrontaci. Rekl admirdlovi, aby své muze ptipravil
i na eventualitu, Ze si cestu zpatky budou muset prostfilet.

Prezident o provedeni vysadku prozatim nerozhodl. Letectvo
pfislo s planem zalozenym na pouziti mensich bomb, které mohly
zpusobit podstatné mensi skody. Areal bylo nyni mozné zasahnout
tak, Ze by nedoslo ke zranéni lidi zijicich mimo jeho obvod, nicméné
nizsi intenzita vybuchu znamenala, Ze nebylo mozné zarucit i zni-
¢eni pripadnych podzemnich prostor. I tak by si ovsem ttok vyzadal
velké mnozstvi obéti, v¢etné Zen a déti, a i naddle by nebylo mozné
zjistit, zda se opravdu jednalo o bin Ladina.

Byla tu ovSem i dal$i moznost utoku z vysky, ktera se zamlou-
vala zejména Cartwrightovi, ktery byl jednim z Obamovych obli-
benych generald. Pravé Cartwright pied rokem prisel se spasnym
feSenim, kdyz se Obama rozhodoval, zda ma naridit dal$i rozsdhlou
ofenzivu proti povstalcim v Afghanistanu, nebo angazovanost USA

194



6 MASKOVANA NEJISTOTA

v této zemi jednoduse ukoncit. Cartwright navrhl vyslat do zemé
mnohem mensi pocet vojakl, nez pozadoval Pentagon. M¢l posta-
¢ovat k provadéni protiteroristickych operaci, oviem nebyl dosta-
te¢né vysoky na to, aby zde mohl provadét ,budovani statu

Cartwright nyni navrhoval zattocit pfimo na Chodce. Pockejte,
az si tento vysoky muz obleceny do tradi¢niho odévu salvar
kamiz a modlitebni cepicky vyjde na svou pravidelnou prochazku
po zahrade¢ a pak jej zabijte pomoci malé stiely odpalené z bezpi-
lotniho letounu. Vyzadovalo by to velkou presnost zasahu, ovsem
letectvo mohlo tuto akci provést pomoci jakéhosi létajiciho ekvi-
valentu odstrelovacské pusky. Pak by v centru Abbottabadu nezi-
stal zadny koufici krater, nebyly by zde ani zadné mrtvé manzelky
a déti, jen minimalni vedlejsi $kody a nehrozilo by riziko ztrat
v fadach americkych vojéki z utvaru SEAL ani konfrontace s pakis-
tanskou armadou.

Zdalo se, Ze tato alternativa je az prilis dobra. Lidé, ktefi s témito
prostiedky pracovali, si byli jisti uspéchem, nicméné vyuziti této
nové zbrané bylo dosud ve fazi testovani. A co kdyz bude akce
uspésnd a Chodce bleskové zabijete? Jak zjistite, Ze to byl opravdu
Usdma bin Ladin? A co kdyz to nebude on? Co kdy?z se bude jednat
o néjakého Sejcha z Dubaje? Jak se o tom dozvite? Znamenalo to,
ze nejistota provazejici tuto misi od samého pocatku bude pretrva-
vat i nadale a ze bin Ladin zistane v jistém smyslu nadale nazivu,
i kdyby to snad opravdu byl on. A soucasné se jednalo o akci zavi-
sejici na jediném vystfelu. Pokud minete, Chodec i se svym dopro-
vodem nejspi$ navzdycky zmizi.

Existuji ditkazy svédcici pro to, Ze Obama mél jiz tehdy v celé
zalezitosti nejspise jasno. McRaven fekl, Ze jeho muzi budou pri-
praveni tuto operaci zrealizovat v prvnim kvétnovém tydnu, kdy
na nebi nad Abbottabadem nebude po nékolik dnt svitit mésic
a noc bude mimoradné tmava - vojaci z JSOC maji takovéto noci
nejradéji. Nikdo to sice otevrené nefekl, ale prvni kvétnovy tyden se
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zdal byt nejzaz$im terminem, do néjz museji byt veskeré pripravy
hotové. Utok pomoci bezpilotniho letounu nebyl tak urgentni. Akce
by probéhla za denniho svétla a Chodec se na svou prochazku vyda-
val kazdy den. Vystfelit na néj bylo mozné kdykoliv. Pro¢ mél tedy
kazdy pocit, Ze mési¢ni faze ma takovy vyznam?

Obama McRavena pozadal, aby provedl findlni nacvik a aby byl
pripraven, aZ noci za¢nou byt tmavé. Cartwrightovi naridil, aby
ptipravil variantu Gtoku bezpilotnim letounem. Ptal si, aby v oka-
mziku, kdy ucini své kone¢né rozhodnuti, byly obé tyto varianty
k dispozici.

Ovsem ti, ktefi jej znali Iépe, jiz prakticky nepochybovali o tom,
ke které alternativé se prikloni.
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