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Uvodni slovo: Uvaha o trojclence

Matematika je pro bézny zivot velmi diilezita. Je dobré, kdyz si ¢lovék umi spo-
¢itat vysi slevy, vyhodnost uvéru nebo treba to, jaky bude jednou pobirat du-
chod. Napriklad obycejna troj¢lenka mize byt v kazdodenni praxi velmi dob-
rym pomocnikem. Ja bych se ale docela rad zamyslel nad tim, Ze ne vzdy je
mozné tyto jednoduché postupy nasadit a ze kolem sebe vidime velkou fadu
ptipadu, kdy neplati, Ze jedna a jedna jsou dvé.

Ano, chci se zminit o ekonomické soucasnosti a zejména o danové politice. Vi-
dime to v§ude kolem nés: stat potiebuje vice penéz a nejjednodussim zptiso-
bem, jak tyto dodate¢né prostredky ziskat, je zvySeni dani. Pfislusni ufednici
se pak hrozné divi, kdy?z zjisti, Ze se dané nejen nevybraly v predpokladané vysi
(spocitané pomoci vyS$e zminéné trojclenky), ale ze v fadé pripadii je dokonce
vybér dani mensi, nez byl predtim.

Snad nejznaméj$im a nejdiskutovanéjsim prikladem z posledni doby je zvyse-
ni spotfebni dané na pohonné hmoty, zejména na naftu v roce 2010. Tato dan
stoupla ptiblizné o jednu korunu za litr paliva a ministerstvo financi optimis-
ticky predpokladalo, Ze se vybere o zhruba osm miliard korun vice. A vysle-
dek? Napriklad v roce 2012 se vybralo nejméné za posledni ¢tyti roky. Zejmé-
na ridi¢i kamiont se naudili ¢erpat tam, kde je to nejlevnéjsi, a na jednu nadrz
jsou schopni prejet vétsi ¢ast Evropy. Drive hodné ¢erpali u nds, dnes uz to ne-
plati. Navic ani pfipadné opétovné snizeni dané nezarudi, Ze se na nase pum-
py vrati.

Podobné vypocty a plany ma jisté v kapse francouzsky prezident Francois Hol-
lande, kdyz vloni pred volbami navrhl (a po volbach prosadil) nové pasmo
progresivni dané ve vysi 75 %. I kdyzZ tato dan jesté neplati, protoZe ho zamit-
la francouzské Ustavni rada, Hollande na ni tvrdosijné trva. A vysledek? Rada
z téch, kterych se tyka, bud vefejné (Gérard Depardieu, Bernard Arnault) ¢i
potichu davaji Francii vale, a tak Ize s urcitou pravdépodobnosti predpokladat,
Ze nejen nezaplati dané v oné vysoké sazbé, ale jednoduse je ve Francii neza-
plati viibec. A vydélaji na tom tieba Velkd Britanie nebo Belgie, kam se tito lidé
celkem bez problému prestéhuji.

Bulharsko se potyka s jinymi problémy, zptisobenymi vysokou cenou elektfi-
ny, kvtli tomuto problému padla dokonce vlada. Vysoké ceny jsou zptisobené
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zejména prispévkem na obnovitelné zdroje (podobné jako u nas) a pro celou
zemi znamenaji velky ekonomicky problém. Energeticky regulator ptisel s jed-
noduchym resenim - prosté nafidil snizit cenu v priiméru o sedm procent. A je
to, vSe je razem v poradku, chtélo by se Fici. Jenze uz v den sniZeni proti nému
protestovali Zelezni¢ari, hornici a energetici, protoze se boji toho, Ze tato sle-
va zptisobi uzavreni nékterych tepelnych elektraren a uhelnych doli. Jednodu-
ché feseni zkratka v komplikované ekonomické situaci nefunguje. Pfipomina
to situaci u nas ve Stfedoceském kraji, kdy sice studenti méli jizdné v autobu-
sech zdarma, ale nakonec byla rada linek zrusena, protoze nebyly ekonomic-
ky rentabilni.

Podobnym zptisobem se napiiklad projevuje i zvy$eni DPH v Ceské republi-
ce. Stat tuto nepfimou dan ponékolikaté zvysil (naposledy o jedno procento
v obou sazbach) a stéle se divi, pro¢ ta zatracena troj¢lenka nefunguje tak, jak
by spravné méla. Odpovéd je jednoducha: stale vic zejména sluzeb se presouva
do zény sedé ekonomiky. Zndme to vSichni: femeslnici ¢i obchodnici se zepta-
ji, zda potrebujete na danou praci ¢i zbozi doklad. Bez dokladu to muzete mit
o zhruba dvacet procent levnéjsi a stat navic kromé DPH nedostane od posky-
tovatele dan z prijmu. A pri kazdém zvyseni dané se do této $edé zony presou-
va vic a vic transakci, pficemz neni, podobné jako u té nafty, jasné, zda by se
tyto obchody vratily pti pfipadném snizeni dané zpét.

Znam jednoho Americ¢ana, ktery vede ceskou pobocku vyznamné firmy.
V Cesku plati dané, zdravotni i socialni pojisténi, vée v mife velice nadpramér-
né. Diky dohodé o dvojim zdanéni si na zdejsi dané viibec nestéZuje, doma do-
plati rozdil a je celkem spokojen. Tedy byl, donedavna. Jak zndmo, od leto$niho
roku u nas doslo ke zvy$eni dani. Nasi pravicovi poslanci ale téch sedm procent
navic neprohlasili za dan, ale solidarni ptispévek (opravdu moc pékna ukazka
toho, jak nenazyvat véci pravym jménem). Nejdfive panovala obava, zda ame-
rickd strana uzna tento prispévek za opravdovou dan, ale nastésti se ukazalo,
ze Urednici na celém svété svému specidlnimu jazyku rozuméji. Horsi to bylo
s dalsi zménou, a sice zru$enim stropu na pojistné u zdravotniho pojisténi. Nas
Ameri¢an ma razem platit témér tfi miliony korun. Navic (protoZe neni obca-
nem Evropské unie) se toto zdravotni pojisténi nevztahuje na jeho rodinné pri-
slusniky (ti se museji zvl43t komeréné pripojistit) a plati pouze v Ceské republi-
ce. A nevztahuje se na néj dohoda o dvojim zdanéni. Pfedpokladany vysledek?
Ano, odhadli jste spravné. Tento $pi¢kovy odbornik se presune zpét do USA,
odkud bude tidit firmu ,,na dalku®, a ¢esky stat nejen Ze nedostane onu sumu
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za nezastropované zdravotni pojisténi, ale navic prijde i o velkou vétsinu dal-
$ich dani, které tu onen ¢lovék dfive platil.

Podobné kroky se daji o¢ekévat i u velkych firem, které jsou v hleda¢ku CSSD
pro avizované zvy$eni dani v pfistim volebnim obdobi. Takové firmy uméji vel-
mi dobte a ptitom zcela legdlné optimalizovat své dané, a zejména pokud pra-
cuji globalné, neni pro né problém minimalizovat vysi zisku v zemich, kde se
plati vy$si dan. Proto se obavam, Ze i zde se jak CSSD, tak ministerti urednici
dockaji dalsiho nemilého prekvapeni.

Matematika je velice zajimavy, dilezity a v Zivoté potfebny obor. Jak jsme si ale
na nékolika prikladech ukézali, nemusi v praxi jednoduchy a spravny vypocet
na papite odrazet slozitou problematiku kolem nds. Veskeré dafové zmény by
mély byt uméfené a obhajitelné. Ocekavané vysledky by nemély byt nerealné.

vvvvvv

Pavel Baudis, AVAST Software

Pavel Baudis

Vystudoval VSCHT a pak pracoval ve Viyzkumném
listavu matematickych stroji jako programadtor
grafickych systému. V roce 1988 se setkal s prv-
nim pocitatovym virem a od té doby se vénuje
oboru pocitacové bezpecnosti, hlavné vytvéareni
antivirové ochrany. Je spoluzakladatelem firmy
ALWIL Software (dnes AVAST Software) a prv-
nim autorem antivirového programu avast!. Rad
cestuje, fotografuje, lyZuje a chodi na dlouhé pro-
chdzky s psici Andulkou.
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d’ Vykoristovatelé a vykoristovani?

Vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci jsou oblibenym tématem uz od dob
Marxe. Podnikatelé si navic a mnohdy opravnéné stéZuji na obraz podnikate-
le vyuzivajiciho bezpracny zisk z podeztelych aktivit. V Cechéch je mohutné
podporovan médii. Stranek a televiznich poradti vénovanych zlodéjim a pod-
vodnikiim je podstatné vic nez téch, v nichz se mluvi o téch poctivych. Nesko-
di pfipomenout si par zasad zdravého rozumu:

Mzda pracovniki se nezvysi utlacovanim téch, z jejichz prostredk je placena.
Spoluprici lidi neposili§ posilovanim nenavisti.
Nedostanes se z problémt, kdyz utratis vic, nez vydeélas.

Jsou podniky a zdtiraznuji, ze i u nas, kde spoluprace mezi obéma ,antago-
nistickymi“ skupinami je idealni. Lidé nechodi do préce, ale pracovat, prace je
bavi. Jejich zaméstnavatelé se snazi vytvorit takové podminky, aby se jejich za-
méstnanctim v praci libilo, kopali za sviij podnik, byli na néj py$ni. Nemusi jit
jen o rodinny podnik, kde je to vlastné dano. Je jednodussi takové souznéni vy-
tvorit ve firmé, kde pracuji lidé podobnych zajmu, vzdélani i schopnosti. Mezi
modrymi a bilymi limecky to muize byt tézsi, ale urcité to jde, vzpomerite si, jak
byli lidé hrdi na ,,svoji“ Skodu, CKD, Poldi nebo &eské sklarny.

Je snazsi fici, kudy cesta nevede. Nemdm nic proti odborim, ale ur¢ité pro-
ti odborovym funkcionartim. Zpolitizuji kazdy problém a horem dolem se de-
rou do parlamentu, nejlépe do evropského. Clenska zdkladna jim slouZi jako
nastroj, jak tohoto cile dosdhnout, jinak jsou funkcionaftim z4jmy zaméstnan-
cti a jejich problémy ukradené. Populismus vitézi. Desitky paragrafi v zakoni-
ku préace ,,chranici“ zaméstnance také nebudou to pravé ofechové. Budeme-li
chranit nemakacenky, odnesou to v$ichni, nejen zaméstnavatelé.

Jak dojit k feseni? Kazdy, kdo pracoval s lidmi, vi, Ze nejméné fungujici a nej-
krat$i motivace jsou penize. To, co si z firmy odnasite domi, je samoziejmé du-
lezité, ale ne jediné, co vas v ni drzi. Podstatné je okamzité ocenéni toho, co se
vam povedlo, moznost dal$iho postupu a vzdélavani, dobré pracovni podmin-
ky. Miizete zaméstnance motivovat i podilem na firmé. Je fada uspésnych pod-
nikd, jejichz majoritnimi akcionafi jsou zaméstnanci. Cukr ovéem sam o sobé
nemuize fungovat, néjaky ten bi¢ je nutny. Ten, kdo se veze nebo podnik posko-
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zuje, $kodi vSem. Diilezita je v¢asna a otevfena komunikace i o nepfijemnych
zalezitostech. Ne vzdy se dafi, ale lidé maji radéji jistotu nez dohady.

Pokud pattite mezi ty, ktefi svému $éfovi zavidi auto, miiZete prece vykrocit na
stejnou cestu a zacit podnikat sami. Kazdy, kdo to nékdy zkusil, rychle méni na-
zory na ,bezpracné® zisky. Mit ,,své jisté“ ma stale v o¢ich mnoha lidi prednost.
Podniku, kde vasi $éfové jezdi v kabrioletech obklopeni blondynkami a body-
guardy, se radéji vyhnéte. Do pekel dojedou bohuzel nejen oni, ale vy s nimi.

d’ Podnikani je, kdyz...

O tom, jak podnikat, co je dilezité, jak se stat a zlistat uspésnym podnikatelem,
byly napsany stohy knih a popsany tuny papiru. Jako obvykle byva skute¢nost
jednodussi, obtizné ovSem je potrebnych par pravidel disledné respektovat.
Zacnéte u sebe. Podnikat znamena vzit osud do svych rukou. Jit za svym snem,
nenechat se odradit prekazkami na cesté. Nemusi se ndm to povést napopr-
vé, je dokonce pravdépodobné, Ze se tak nestane. Klidné se otfepte a jdéte na
to znova, jen nesmite opakovat stejné chyby. Je dilezité si uchovat zdravy sel-
sky rozum a vnimani reality. Pokud provérka na realitu vaseho zaméru uka-
Ze, Ze nemuzZe Vyjit, opustte své plany radéji dfive nez pozdéji. Usetii vam to
spoustu penéz a ztraceného ¢asu. Kazdy projekt je jako letadlo. Potfebuje kii-
dla, aby vzlétl, ale také podvozek a kolecka, aby bezpe¢né pristal na zemi. Po-
Citejte s tim, Ze bez ohledu na text a pivod vaseho diplomu se budete muset
cely zivot ucit. Dobra zprava je, Ze pti podnikani to délate za své penize, a pro-
to to jde rychle.

Stoupame a padame s lidmi. Dfive nebo pozdéji budete muset s nékym spo-
lupracovat, nékoho vést a zaméstnat. Hledejte lidi s tahem na branku, s chu-
ti strilet goly. Zkusenost je dulezita, ale bez potfebného nadseni a motivace
nic nedokaze. Hledejte lidi s interni motivaci, s motorem uvnitf. Souhlasim
s Ivo Tomanem a nazvem jeho knizky, kterou jsem kftil: ,,Externi motivace je
jako smrad, stejné rychle vyprcha®. Hledejte lidi ochotné a schopné se ucit stej-
né jako vy. Musite se s nimi dorozumét, méli by mit stejnou ,,krevni skupinu®
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Mluvite-li jeden ¢insky a druhy ¢esky a navic se neslysite, bézi vase zaméry jako
rovnobézky, které se nikdy neprotnou.

Dulezité je prostredi, ve kterém se se svym podnikanim pohybujete. Tvotite
jej vy se svymi vyrobky a sluzbami, vase konkurence a potteby vasich zakazni-
ki. Casto se setkdvam s lidmi, ktef{ maji izasny népad, konkurence neexistu-
je, ale bohuzel jejich produkt nikdo nechce a nepotiebuje. Ma-li vas vyrobek
konkurenci, a to se dfive nebo pozdéji urcité prihodi, i kdyz jste po kratickou
chvili sami na trhu, hledejte néjakou odli$nost. Nemusi to byt vzdycky jenom
cena. Nejdulezitéjsi jsou ovsem potteby vasich zakaznika. Daji se i uméle vy-
volat, ale stoji to obvykle spoustu penéz a vy je nemate. Zamyslete se nad tim,
co délal vas zakaznik ¢tvrt hodiny pred tim, nez si vas vyrobek koupil, jaka sku-
te¢na potreba jej k tomu dohnala. Nepottebujeme osmimilimetrové vrtaky, ale
potiebujeme povésit obraz na zed. Pfemyslejte o tom, co o¢ekavalo zakaznika
poté, co si vas vyrobek koupil. Co se mu libilo, ¢emu nerozumél, co si musel
dokoupit nebo nahradit. Tyhle avahy vds mozna dovedou k tGplné nové pred-
stavé, jinému vyrobku nebo sluzbé.

Pravidla uspésného podnikani se vejdou na koresponden¢ni listek. Nezapo-
menite na to, Ze uspéch podnikani se méri penézi, které vam kazdy den, mé-
sic, rok zbydou v kapse. Nerozhoduji o ném vysnéné byznys plany s hromadou
$patné podlozenych ¢isel, ale momentalni stav vaseho uctu.

d' Udélejte ze mne podnikatele!?

Zavinil jsem si to sam. Dvé fady televizniho poradu Den D, ve kterém jsem vy-
stupoval, a dvé knizky, které jsem napsal, ze mne udélaly jakousi ikonu podni-
kani. Musim se pfiznat, nemdm patent na podnikani, a dokonce ani nesdilim
obecné uznavana kritéria uspéchu, kterym jsou u nas predev$im penize. Pisi
a mluvim jen o tom, co se mi podatilo a kde jsem délal chyby. Rozuméjte, ne-
mam nic proti penéziim, je ptijemné a praktické je mit. Podnikatel musi vydé-
lavat penize, Zivi to jej, jeho rodinu a také, slyste, jeho zaméstnance! Jako jedi-
né kritérium uspéchu ovsem neobstoji.
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Neékdo rekl, ze pravidla anglické gramatiky se vejdou na koresponden¢ni lis-
tek. Nevim, zda je to pravda, ale o pravidlech podnikani to plati urcité. Nejdu-
lezitéj$i je na zacatku si Fici, zda na to mate. Nemyslim penize, ale pocit ztraty
pupecni $iliry jistoty, ze vam kazdy mésic nékdo da penize, Ze za vas nékdo za-
plati socidlni a zdravotni pojisténi, bude vas vzdélavat a hyckat. Také moznos-
ti ukazovat prstem na nékoho, kdo vase potize zavinil. Tohle v§echno bude jen

a jen na vas, berete osud do svych rukou.

Mate-li néjaky napad na vyrobek, sluzbu, sen, jdéte za nim. Udélejte vSechno
proto, abyste si jej vyplnili, véfte v néj. Pokud uz mate néco konkrétniho, pro-
vérte si realitu. Potfebuje to nékdo, kolik za to je ochoten zaplatit, jaka je kon-
kurence, kde sezenete startovaci penize, s kym se do toho pustite. Literatu-
ra a konzultanti tomu fikaji byznys plan, ale mizete si to napsat na pytlik od
svaciny. Stejné to bude spiSe projekce vasich prani. Vyjde-li tenhle test, snaz-
te se dostat vyrobek nebo sluzbu na trh. Nepfecenujte patentovou a podobnou
ochranu, je drah4, prekonatelnd a kratkodob4. Rozhoduje rychlost! Setfete pe-
nézi, kde se da, jste v investiécnim modu.

Ted ta dobrd zprava, sedmdesati procentiim z vés se to nepodari! Pro¢ dobra?
Myslite-li to vazné, zvednete se a jdete do toho znovu s né¢im jinym. Chyby
déla kazdy, jen je hloupé a drahé je opakovat a tak vyhodit $kolné.

Pokud se vdm zaéne dafit, pocitejte s tim, ze Zijete v Cechach, kde se uspéch
neodpousti. Pocet lidi, ktefi vim budou zavidét a budou vas pomlouvat, vzros-
te spiSe geometrickou radou. Nastésti ani média prosycena korupénimi aféra-
mi a historiemi podnikatelil se sou¢asnym pobytem na Seychelach, Bahamach
se o vas zajimat nebudou. Politici na vas soustfedi pozornost jen kratce pred
volbami, je nas prece jen hodné.

Pokud vas to neodradilo, drzim vam palce a pésti. Jdéte za svymi sny, at je vase
podnikani malé, stfedni nebo velké. Véfte nevérte, jste to vy, kdo rozhodu-
je, jak bude tahle zemé konkurenceschopna, jak budou u nas lidé zaméstna-
ni a spokojeni. Ostatné takhle zacinali i Batové, Dankové, Kolbenové, Fordo-
vé, Hondové, Hewlettové a Packardové! Mate na to, stejné jako zemé, ve kte-
ré Zijeme.
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