Kapitola 2

Metafora

Programator pise programy. Designér navrhuje design. Co to
ale vlastné znamena? Neexistuji zadné televizni reality show
nebo hollywoodské filmy, které by zachycovaly, jak ve skutec-
nosti pracujeme. A nez néco feknete, socidlni sit se jako repre-
zentativni pfiklad z oboru nepocita. Takze kdyz se mé nékdo
zepta, co délam, casto se uchylim k analogii. Nase odvétvi je
jich plné. Pravé pomoci nich popisujeme nasi praci komukoli
z venci.

Séfkuchai nemusi vymyslet metafory pro vafeni; Ze je
vyvar moc slany, poznate podle chuti. Muzikant nemusi
popisovat pisnicky néjak oklikou; melodie je ohrana, protoze
jste ji uz nékdy slyseli. To je lidem jasné. Takova prace vysvét-
luje sama sebe. Instalatéfi nebo pokryvaci maji svou pracovni
¢innost — vodoinstalaci a pokryvani stfech - jasné zminénou
uZ v nazvu.

Jenze s programovanim je to jinak. Bézny clovék nevi,
pro¢ je kod elegantni nebo zmate¢ny. Nase odvétvi je navic
velmi mladé. Zatimco lidstvo ma tisicileté zkusenosti s vare-
nim, skladanim hudby nebo stavebnictvim, na archeologicky
nalez jeskynnich maleb Clovék pisici na stroji se jesté ceka.

Proto se nasim metajazykem musi stat metafora. Nejenze
nam slouzi k tomu, abychom srozumitelné vysvétlili unikat-
nost programovani $iroké verejnosti, ale ¢asto s jeji pomoci
i prijimame rozhodnuti, jak postupovat pfi reseni softwaro-
vych problémd.
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Esej 1: S metaforou zachazejte opatrné

A tady se nam situace komplikuje a za¢ind byt nebezpecna.

Hranice mezi metaforou a realitou se nékdy smaze, a my
pak kvili metafore miizeme precenit skute¢nosti, které nejsou
dulezité, zatimco ty podstatné podcenime.

Kdyz v téchto ptirovnanich zajdeme prili§ daleko, neroz-
hodujeme se pro danou situaci nejlépe. Metafora ma déabel-
skou schopnost zamlzit pfed nami skute¢nou pravdu. V kon-
textu metafory mohou nase rozhodnuti davat perfektni smysl,
kdyz se v8ak vratime zpét na Groven samotné tvorby aplikaci,
snadno muiizeme sejit z cesty. Nékdy presprili§ spoléhame
na domnélé vyhody metafory, misto abychom se soustredili
na realitu situace.

Pro vytvareni softwaru naptiklad casto pouzivame pfi-
rovnani k tradi¢ni architektufe. Z ni koneckoncii pochazi
vét§ina nazvl pracovnich pozic. Proto si fikdme softwarovi
architekti, informacni architekti, senior a junior vyvojdfia pro-
jektovi manaZefi. Proto mnozi z nas stdle nedaji dopustit
na skici webil, specifikace, workflow diagramy, Ganttovy dia-
gramy a na vyvoj podle vodopadového modelu. Velkou ¢ast
procest softwarového vyvoje jsme vykradli z Gplné jiného
odvétvi.

Avsak ackoli jsou tyto koncepty pro jinou oblast nezbytné
dilezité a v naSem svété maji také své zasluhy, velmi snadno
nds mizou uvéznit. Zamyslime-li se nad tim, pro¢ nékteré
problémy fesime urcitym zptisobem, mizeme ptivod tako-
vého postupu najit v metafore tradi¢ni architektury (nebo
jiné), které jsme se drzeli prili§ horlive.

2.1.2013 9:48:51



Kapitola 2 — Metafora 23

Cim ndm metafora ublizuje? Pojdme se podivat na néko-
lik ptikladii situaci, kdy byl koncept z architektury nesikovné
napasovan na software.

Esej 2: Dvakrat mér, jednou rez

V tradi¢ni architekture plati, ze planovani je zaklad. Ur¢ité
véci musi nutné predchézet jinym. Uchyty musi byt upevnény
pred trubkami. Trubky se namontuji pfed omitnutim zdi.
Stény musi byt hotové pred malbou. Operace Zpét, Vyjmout
nebo Vratit nejsou pfi stavbé mrakodrapu k dispozici.

Softwarové Zpét je Ctrl+Z. Softwarové Vyjmout je Ctrl+X.
Softwarova operace Vratit spociva v uvedeni kédu do pivod-
niho stavu v nastroji spravy zdrojovych kédu.

L~Zapomerite na Ctrl+X, na to mdte nuzky.”
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Ve stavebnictvi nezbyva nez se obejit bez luxusu, ktery
poskytuji tato jednoducha, a presto mocna gesta. Proto je
tfeba velmi detailni specifikace. Rozdil mezi vydéle¢nou
nemovitosti a katastrofickymi palcovymi titulky na pfedni
strané novin je nékolik $§patné odmérenych centimetri.

Predstavme si, Ze jsme tradi¢ni architekti a Ze mame
k dispozici vSechny vyhody softwarového vyvoje. To by byl
paradni svét! Materialy by byly k dispozici v nekone¢ném
mnozstvi. Model budovy v Zivotni velikosti by bylo mozné
postavit za par tydnt. Testovaci visuté mosty bychom mohli
podrobovat zatéZzovym testim znova a znova. Kdyby se
most zfitil, komu by to vadilo? Hned bychom béhem par
minut mohli vyrobit deset novych kopii!

Samoziejmé tohle vSechno je pouhd fantazie. Proto,
pokud jsme se rozhodli pro stavbu mrakodrapu, dava roze-
psani specifikace do nejmensiho detailu jasny smysl.

Na druhou stranu toto jsou vyhody naseho odvétvi.
Softwarové komponenty nemusi ¢ekat na doruceni pismen
a Cisel z mistni tovarny. PiSeme, kompilujeme, testujeme
a tak porad dokola. Muzeme kod otestovat na skute¢ném
produktu, ne na néjakém jeho modelu. Mizeme si dovolit
ten luxus sledovat béhem vyvoje, jak se nase visuté mosty
stokrat rozlamou, na vSech moznych mistech a za vsech
moznych podminek, aniz bychom se museli bat plytvani
materidlem nebo ohrozeni lidskych Zivott. Realizovat praci
takovymto zpisobem je zcela proveditelné. Kdyz dokon-
¢ime software, stejnou aplikaci mtizeme se zanedbatelnym
usilim tisickrat zduplikovat.
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Kdyz v roce 2008 vznikalo prakticky identické dvojce
hotelu Wynn v Las Vegas pojmenované Encore, nemohli
stavitelé jen pohodlné zkopirovat a vlozit predchozi verzi
na sousedni prazdny pozemek. Museli zacit se specifikaci
a planovanim, jen aby mohli postavit témér stejny objekt.

I v pripadech, kdy software znamenal prevazet kod
na discich, davalo rozsahlé planovani stale smysl. Naproti
tomu u softwaru zalozeného na webovych technologiich
je tomu jinak. Planovani prostfednictvim velmi detailnich
specifikaci, dfive nez napiSete jediny fadek kodu, ma stale
své vyhody, ale nedokdze vykfesat maximum z moznosti,
které se u webového vyvoje nabizi. Mizeme vydavat nové
verze kazdy den, hodinu nebo kdykoli chceme, s velmi
malou rezii a z pohodli mékkych kancelarskych zidli.

Nastésti se jako obor zadiname ze sevieni metaforou
vymanovat. Agilni vyvojova metodologie neni revolu¢nim
zvratem; jenom nds odpoutdva od metafory, kterd dnes
nemad jiz takovy vyznam jako v minulosti. Tim se ale nechce
fict, ze tradi¢ni vodopadovy model je jiz k nicemu. Stdle
ma své uplatnéni u vétsich a slozitéjsich softwarovych pro-
jektt. Pokud se vsak budeme ridit metaforou bez zamys-
leni, mizeme snadno prehlédnout jiny pristup, ktery by
do naseho pracovniho prostredi zapadnul lépe.

Pfimér ,,dvakrat mér a jednou fez“ v naSem pripadé pre-
cenuje cas, ktery stravime pilovanim plant k dokonalosti,
a podcenuje ten cas, ktery vénujeme samotnému psani
kédu.
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Esej 3: Uvedeni na trh neni nic vic nez
jen vydani prvni z mnoha verzi

Tradi¢né jsme zvykli pfistupovat k terminu spusténi projektu
jako ke stézejnimu okamziku v case, kdy musi byt software
hotovy. Neni cesty zpét.

U budov a dalSich staveb je takovy pfistup kli¢ovy.
V oblasti softwaru ddvala jeden cas tato metafora také smysl:
Kdyz jsme distribuovali software na disketach a CD, vie
muselo byt v naprostém poradku. Jakdkoli chyba méla velky
dopad na finance a cas. Projekty se zpozdovaly kvili dola-
dovani k dokonalosti nebo kviili zavadéni dalsich vylep$eni.
O tom, co takovy postup déla s pracovni moralkou, se zmi-
nim v pristi kapitole.

Dnes se aplikace zalozené na webu pouze nevydavaji, dnes
se nahravaji na server, spousti a nahrazuji. Software je Zivouci
organismus, ktery postupem casu dozrava.

Jakmile je aplikace vydana, verze ¢islo 2, 3 a 20 mohou
prtijit jiz za par dni, ¢i dokonce hodin. I samotny koncept for-
malniho vydavani verzi u softwaru je zastaraly. Daval smysl
v dobach, kdy se software distribuoval na fyzickych nosicich,
ale ty uz jsou davno pry¢.

Dnes nepretrzité integrujeme a neustdle iterujeme. V nasi
branzi neni na rozdil od automobilového pramyslu divod
stahovat fyzické vyrobky z prodeje. Kritickou chybu je dnes
mozné opravit zaplatou, otestovat a okamzité zprovoznit
upravenou verzi. UZ to neni verze 2.0, ale 2.0.12931. Nebo
jednoduseji feceno je to dnesni verze. Opravdu to vefejnost
jesté stiha sledovat?
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Spole¢nost si na itera¢ni model také postupné zvyka.
Vidéli jste novou galerii fotografii na Facebooku? Vsimli jste
si nejnovéjsi funkce naseptavani ve vyhledavaci Google? A co
novy vzhled na Twitteru? Nikdo nds nevaroval mésic trvajici
reklamni kampani. Nové zmény se dnes jednoduse objevi.
Populdrni aplikace pro 3D chatovani IMVU? se py$ni vice
nez sty miliony registrovanych uzivatel(i a vydava nové verze
padesatkrat denné.

V dnesni situaci by poc¢ate¢ni uvedeni na trh nemélo byt
chapano jako udalost, na které vSechno stoji a pada, jako
tomu bylo dfive a v mnoha jinych odvétvich je i nyni. Je to
jen vydani jedné z mnoha mini-verzi, které béhem zivotniho
cyklu softwaru prijdou. Budete-li se tohoto pohledu drzet,
vyhnete se psychickému tlaku pfi prvotnim spusténi.

Podobné uvazovani je vSak snadno zneuzitelné. Nepo-
uzivejte tuto zménu pfistupu jako omluvu pro lenost nebo
nedotazenou praci. Aplikace by méla byt pfi prvnim uvedeni
do ostrého provozu ve velmi dobrém stavu. Podstatné véci
musi fungovat. Odpovidajici bezpe¢nost musi byt zarucena.
Avsak drobnosti, které je mozné opravit pozdéji, by nemély
spusténi softwaru zdrzovat. Divili byste se, jak casto véci,
které vam pripadaly dilezité, kdyz jste vydavali prvni verzi,
najednou dtilezité nejsou - ted, kdyz je software venku.

I nadale byste méli prvni uvedeni na trh nebo spusténi
oslavovat. Vezméte sviij tym do oblibené restaurace. Ale
nespotfebujte veskery emocni kapital na svatbu, po ni na vas
¢eka dlouhy vztah, ktery se svym softwarem budete péstovat.

2 www.imvu.com
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Bude ¢as udélat upravy, pridat celou rodinu novych prvka
a napravit nedostatky.

Vydani prvni verze predstavuje jen jeden okamzik v Zivoté
softwaru. A neni jediny a osudovy.

Esej 4: Architekt schovany
ve ,slonovinové vézi” je mytus

Nikdy jsem nebyl naklonén myslence, Ze softwarovi archi-
tekti maji prestat s psanim kdédu.

Architekti budov jsou usazeni ve svych slonovinovych
vézich a zabrani jen a jen do planovani. Nezatloukaji hte-
biky ani nepdji spoje. Chtit po architektech, aby délali fyzic-
kou praci vrtani dér a pokladani betonu, by bylo jednoduse
nepraktické. Architektonicky navrh a realizace stavby jsou
dvé odlisné kariérni drahy.

Kariérni postup vede k mensimu mnozstvi kodu

V nasem odvétvi se do role technického architekta propra-
cujeme pres vlastni realizaci softwaru - ,fyzickou® tvorbou
aplikaci. Avsak ve vét$iné organizaci s kariérnim postupem
v prostiedi softwarového vyvoje také piseme ¢im dal méné
koédu. Jsme vice zabrani do planovani nez do objevovani zadr-
helt ,,tam na fronté®. Vice se starame o celkovy obraz a méné
o nejjemnéjsi detaily kodu. Nas obor se primknul k predstave,
ze architekti maji planovat a vyvojari maji vyvijet kod.

Tak vnika falesny dojem, Ze jakmile dosdhneme ur¢ité
urovné ve firemni hierarchii, programovani prestane byt
oblasti, kde jsou nejvice potfeba nase schopnosti. Jen at
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$pinavou praci délaji vyvojari na juniorskych pozicich! Tento
klam zaroven odrazuje programatory na nizsich pozicich
od premysleni nad celkovymi cili a sméfovanim projektu.
Chce se po nich, aby se zamérili jen na implementaci. Model
architekt-vyvojari zptisobuje, ze obé strany jsou méné odpo-
védné za aplikaci jako celek.

Kdy?z si rozdélime role podle této ponékud umélé hierar-
chie na ty, ktefi hloubaji nad technickym ,,celkovym pohle-
dem® a ty, kdo premysli jen v konstrukcich if a for, odtrh-
neme od sebe dvé discipliny, jez patii tésné dohromady.

Softwarovi architekti mohou odhadnout nejvhodnéjsi
architekturu, nejpfihodnéj$i navrhovy vzor nebo nejlepsi
postup. Ale jen tehdy, kdyz se brodi po kolena ve zdrojo-
vych kédech, dokazou rozpoznat, kde jsou skute¢né vyzvy.
Stejné tak vyvojari, ktefi nemaji volnost v premysleni na vyssi
urovni navrhu, nedostanou moznost vyjadrit protinazor. Pfi-
tom casto prave ¢lovék, jenz ma na starosti vlastni implemen-
taci, je tim, kdo na zvolené cesté nejlépe vidi hrboly.

V analogii s architekturou jsme za$li moc daleko. Kariérni
zebricek v odvétvi vyvoje softwaru potiebuje lepsi analogii.

Pii stavbé budov architekti navrhuji a stavitelé stavi.
Tradi¢ni architekti védi, jak vytvofit propracované plany
adetailni specifikace. Ale nestavi. Jednoduse to neni rozumné.
Rozdéleni na ty, ktefi premysli o vysokodroviovych zalezi-
tostech, a ty, kdo zastanou samotné fyzické prace, vzniklo
hlavné z dtivodt prakti¢nosti.

U softwaru to tak vSak byt nemusi. ZkuSeni vyvojari
muzou pracovat v obou rovinach soucasné. Softwarovi archi-
tekti sice jisté stravi vétsinu casu praci na vyssich stupnich
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navrhu, ale i tak by se méli zapojit do vlastniho vyvoje, aby si
dokaézali udélat celkovy obrazek.

Udélejte si ¢as na kéd

V mnoha technickych organizacich vsak to, co jsem pravé
navrhnul, neni proveditelné. Vét§ina softwarovych archi-
tektt travi pracovni dobu na poradach s ostatnimi skupi-
nami ve firmé. Casto jsou voldni k telefonickym hovoréim
s klienty, aby s nimi probrali rizna technicka tskali, kterym
softwarovy projekt musi celit. Kde viibec vzit ¢as na psani
kédu?

Neékolik mésicti poté, co jsem zacal pracovat v jednom ze
svych zaméstnani na plny uvazek jako programator pro web,
najala nase firma nového softwarového architekta na senior-
skou pozici. Prisel mezi nas Adam a uplné zménil atmosféru
v nasi skupiné mladych vyvojari. I pfes vSechny bézné povin-
nosti, které na sebe ve své funkci vzal, bylo zjevné, Ze jeho
vasni je koéd. Hned jsem si pfipadal, ze mluvim jen s dal$im
programatorem, ackoli o hodné chytfejsim a moudfej$im,
nez jsem ja. Z naseho pracovniho vztahu architekta s vyvoja-
fem se stal vztah mentora s zZakem.

U naseho prvniho projektu, kterym byl extranet pro
pfedni pravnickou firmu, se Adam zminil o automatickém
generovani kédu. Mym usim to znélo trochu jako sci-fi.
Avsak jak jsem mél brzy zjistit, podpiirné objekty na strané
serveru, dotazy a metody, které jsem se chystal napsat ru¢né,
byly pfevazné algoritmické. Bylo mozné je z velké casti
odvodit z databazového schématu extranetu. Adam navrh-
nul, abych se misto pachténi s vyvojem metodou hrubé sily
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zamé¥il na tvorbu uzivatelskych formulari a dialogti, zatimco
on zacal psat generator kodu. Tvorbé generatoru se vénoval
po nékolik tydnt vzdy béhem své hodinové jizdy vlakem
kazdy den do prace a z prace. Po par tydnech jsme méli jed-
noduchy, ale mocny nastroj, ktery dokazal vygenerovat vse,
co bych byval psal ru¢né.

Veskery cas, ktery jsme ztratili odboc¢kou do automatic-
kého generovani, jsme si rychle vynahradili, jakmile jsme
generator zacali pouzivat. Pokazdé, kdyz se ménilo nase data-
bazové schéma, spustil Adam sviij ¢arovny programek a ten
prepsal veskery kod, ktery jsem pii tvorbé aplikace potiebo-
val zménit. Netrvalo dlouho a projevily se vysledky usili, jez
Adam pfi tvorbé nastroje vyvinul. Naklady na jeho napsani
se vice nez vratily. A navic to byl ndstroj, ktery jsme mohli
pouzivat znovu a znovu.

Takze ackoli jsem byl stale v podstaté hlavnim vyvojarem,
Adam meél na vyvoji velky podil. Kdykoli jsem potfeboval
néjaké jiné useky algoritmického kdédu, zapracoval béhem
jizdy vlakem domt na pridani odpovidajici funkénosti
do generatoru. Pristi den jsem mél pred sebou cerstvou sadu
zdrojovych kodu, které uz jsem nikdy nemusel znovu ru¢né
psat. Spoustu poznatki, které jsem se béhem téch prvnich
par mésicti naucil, vyuzivam dodnes.

A7 se budete propracovavat na vys$si a vyssi programa-
torské pozice, od fadového vyvojafe k architektovi, neza-
pomente, Ze kdéd je tim lepidlem, které véechny tyto funkce
poji dohromady. Nemusi to byt béhem jizdy vlakem. Mozna
se najde hodinka nebo dvé, které miizete v praci vénovat
Cisté psani kodu. V Eseji 23 Zavedte v tymu ,vyhrazeny ¢as“
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na strané 84 najdete rady, jak si rezervovat ¢ast dne jen pro
psani kodu. Nakonec at uz jste ve vyvojarské hierarchii jak-
koli vysoko, neprestavejte programovat. Protoze to je oblast,
kde je vas nejvice potieba.

Esej 5: Zahodte stary kéd

Nedavno mé Mustafa, jeden z mych kolegt, upozornil, zZe to
»délam zase®. Schovaval jsem si kdd na potom: zakomento-
val jsem si ¢ast, kterou jsem nemél v planu uz nikdy pouzit.
Jednoduse jsem nemél to srdce ho na misté smazat, i kdyz
veskeré nase zdrojové koédy ukladame pomoci verzova-
ctho systému (a vy byste méli délat naprosto totéz). Protoze
jsem se stejné vzdy mohl k tomu starému kusu kédu vratit,
nemélo smysl ho zakomentovavat, kdyz jsem ho mohl pro-
sté smazat.

Schovavani si kddu ,,na potom® je jednim z téch zvyka,
které navenek putisobi jako dobry ndpad. Je to zvyk prevzaty
z jinych dalezitych inZenyrskych zasad, které véak nejsou pro
oblast programovani skute¢né relevantni. Kdybychom sesta-
vovali auto, nejspi$ bychom uschovali veskery kovovy odpad,
protoze by se dal pozdéji znovu pouzit. Bylo by hloupé ho
jen tak vyhodit. V tradi¢nich technickych oborech jsou prace
a material opravdu kritické. Ve fyzickém svété je daleko jed-
nodussi pracovat s né¢im, co je skoro dobfe, nez vsechno
zahodit a zacit znovu.

Pfi programovani mame tendence témto dvéma prv-
kam prikladat prili§ velkou vahu. Vyzaduje nase zaméstnani
opravdu hodné fyzické prace? Ani ne. Psani na klavesnici
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neni tak namahavé. A co materidl? Kdyz jsem to naposledy
kontroloval, nedostatkem tthozi jsme opravdu netrpéli.

Kreckovani starého kédu nam navic pridélava praci. Rea-
lita je vétsinou takova, Ze kdd, ktery jsem pred par dny nebo
tydny zakomentoval, uz nikdy neodkomentuji. Misto toho
po celém koédu, ktery pravé pisu, rasi fleky jednobarevné
hatmatilky. Pohled na né je hrozné otravny. Pokazdé, kdyz
pracuji se starym kdédem, odvadi mou pozornost od toho, co
je pravé ted dilezité.

I kdyz nastane situace, ze se rozhodnu znovu implemen-
tovat néco, co jsem napsal uz drive, zakomentovany kod
obvykle stejné nesedi, jak ma. Mozna jsem odpovidajici kus
logiky pfesunul nékam jinam. Objekty nebo metody, které
jsem pouzival v pivodnim koédu, se mohly zménit. Pokus
o resuscitaci starého kédu znamend, ze stravim vic casu
prekopavanim, nez kolik by trvalo pfepsdni onoho useku
spravné a Cisté. Ta verze mé osoby, kterd napsala kéd z minu-
lého tydne, znala jen podobu aplikace z minulého tydne.

Mazanim kédu misto jeho vé¢ného schovavani do komen-
taft udrzujeme zdrojové kody v dobré kondici. Obsah stranky
kodu by mél odrazet, jak presné aplikace momentalné funguje.
Nic vic, nic min. Zbavime-li se starého kddu ted hned, nebu-
deme muset uprosted programovani preskakovat nesouvi-
sejici kousky hatmatilky. A pozdéji si nebudeme muset lamat
hlavu nad tim, jestli ta obfi hromada zakomentovaného, ale
dilezité vypadajiciho kddu je opravdu stale tak dilezita.
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