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Mél takovy ten ndzor, Ze je to tvrdy byznys, Ze musite bojovat
ze vech sil a Ze se zajatci neberou. Podle toho se choval a nékdy
prekrocil vsechny meze. Védél, Ze je prekrocil, Ze se nechal pre-
moci svou vlastni soutézZivosti.
Ross Brawn, technicky reditel Ferrari 1997-2006

CERVENY VUZ se s jekotem Zene po ndbfezi, vrha se doleva
do zatacky Tabac, kde jen o milimetry miji vnitni bariéru. Riti
se k §ikané u plaveckého bazénu, kodrca pres obrubniky, z dre-
véné podlahy vozu se po ndrazu na asfalt vyvali oblak zlutého
dymu. Monopost, lemovany na obou stranach svodidly, pro-
jizdi rychlosti dvé sté kilometr v hodiné mezerou ne $irsi nez
tenisovy kurt. Dojem z takové rychlosti je neuvétitelny. Diva-
kim na tribunach a nalodich v pfistavu to pfipada ohromujici,

ale nestaci to. V bitvé o prvni misto na startovnim rostu nelze
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setiny sekundy vidét, ale lze je snadno zméfrit, a pravé ony roz-
hoduji o vitézi a porazeném.

Ferrari vyjizdi z komplexu u plaveckého bazénu smérem
k zatacce Rascasse a digitalni stopky na volantu fikaji Michae-
lu Schumacherovi néco, co nechtél védét; svij ¢as uz nevylepsi.
Na trati za nim jede Fernando Alonso, mladik, kterého o ¢tyfi
roky dfive identifikoval jako svou pravdépodobnou nemesis, a je
urcité rychlejsi. Schumacherova predtucha o Alonsovi se uka-
zala jako spravna a Alonso je nyni jeho rivalem v bitvé o titul.
Starsi pilot v Alonsovi vidi mnoho ze svych vlastnich schopnosti
a také vi, Ze uz ho v mnoha ohledech 24lety zavodnik prekonava.

Schumacher si uvédomuje, ze v 37 letech jeho sily uvadaji.
Kolosalni usili, které vlozil do predsezonnich testd, aby jeho Ferra-
ri zrychlilo, podle v§eho nestacilo k tomu, aby si zajistil nadvladu
nad Spanélem, ktery vyspél ve vyjime¢ného soupete. Na Alonsa
ztraci ve tfetiné sezony patnact mistrovskych bodi. Tento $ampio-
nat chce zoufale vyhrat, protoze v situaci, kdy je Alonso na vzestu-
pu a pro rok 2007 se Ferrari upsal Réikkonen, uz se Schumacher
rozhodl, ze pijde o jeho posledni rok ve Formuli 1.

Je rozhodnuto: uz zbyva jen projet zatickou Rascasse,
neni $ance takové mnozstvi ¢asu nahnat. Najednou je zoufaly.
V Monaku je pole position rozhodujici a Alonso mu ho ted vez-
me. Uvédomuje si, jaka je v tom symbolika, mladsi pilot sesazuje
star$iho, jako se to on sam pokusil o 12 let dfive udélat Ayrto-
nu Sennovi. A nejen to, jeho umisténi ohrozuji i Mark Webber,
Kimi Rédikkonen a Giancarlo Fisichella - nakonec by mohl skon-
¢it v druhé nebo treti fadé startovniho rostu, pak by nemél zavod
pod kontrolou, jak to chtél a jak planoval, Ze to bude.
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Ke slovu se dere instinkt.

Brzdy se zablokuji, z pneumatik se vyvali modry kouf.
Do pravé zatacky Rascasse se viiz vnori podivné, stoci se dole-
va, pak jede kousek rovné, a nakonec velmi jemné poskoci
a zhasne. Cumék se zastavi necely metr od hrazeni. Nedojde
k zadnému kontaktu, ale tratovi komisafi hned védi, co délat,
a mavaji zlutymi vlajkami, aby zpomalili dal$i auta, mezi nimi
i Alonsovo, ktera se blizi k Rascasse. Jezdci nemaji jinou moz-
nost nez zpomalit. Alonsovo rychlé kolo je ztraceno, stejné tak
Webberovo, Fisichellovo a Raikkonenovo. Kvalifikace konci.
Schumacheruv ¢as je nejrychlejsi. Ziskal pole position, ale jak

zaplati za to, Ze se snazil zvitézit za kazdou cenu?

Flavio Briatore, Alonstv $éf z tymu Renault, v boxové uli¢ce
Monaka boufi vzteky a obchazi vSechny televizni $taby, které
najde, aby si postézoval na poruseni pravidel. ,,Je to skandal,”
hfima. ,,Chce nas vSechny prevézt. Nékdo, kdo je sedminasob-
nym mistrem svéta, po nas chce, abychom uvéfili, Ze to ne-
udélal schvalné? Leda v pohadce. Bylo to nesportovni a proti
vSem pravidlim.“ Briatore nenachazi moc lidi, ktefi by s nim
nesouhlasili.

Tri nejlépe umisténi zavodnici maji povinnost se okamzité
po skonceni kvalifikace dostavit na tiskovou konferenci orga-
nizovanou FIA. Nejprve si sednou ke kratkému rozhovoru pro
televizi, ktery je zivé prenasen do celého svéta. Vétsina vysila-
cich spolec¢nosti, které kvalifikaci zafadily do programu, necha-

va porad bézet, aby se divaci na rozhovory podivali. Obzvlasté
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v tuto sobotu, kdy se nad Schumacherovym jednanim vznasi
boure, vypada konference jako udalost, kterou museji vidét
vsichni.

V auté odvazejicim jezdce k televiznimu rozhovoru sedéli

Schumacher, Allonso a Webber. Webber vzpomina:

Ve chvili, kdy jsem vjel do Rascasse a uvidél trat zablo-
kovanou autem, jsem to nebral nijak vazné. Akorat jsem zajel
do depa, rychlé kolo bylo v tahu. Sel jsem se zvazit a Michael mi
rekl: ,Nem{zu uvérit, Ze jsem zlistal na pole position,” a juchal
a slavil to se svou mluv¢i Sabine Kehmovou. Byl fakt nadSeny.
A mé napadlo: ,To je divné, koneckoncl to neni zrovna skvély
zplsob, jak vyhrat kvalifikaci.“ Néjak mi to neslo dohromady.

Nasedli jsme do auta, Michael, Fernando a jd. Fernando byl
totalné nasrany, Michael byl Stastny a nasadil ten svij tismév.
Atmosféra byla na bodu mrazu. Nikdo nemluvil. KdyzZ jsme dora-
zili, Michael vystrelil z auta a béZel nahoru do schodd, Fernando
mi fekl: ,Zastavil na té trati schvalng, vi§?“ a ja na to: ,Jasny,
kamo.“ V tuhle chvili jsem jeSté Zadny videozaznam nevidél, ale
uz jsem si myslel, Ze se z toho rysuje néco divného.

Zacalo interview a hned prvni otazka mifila rovnou k véci.
»Michaeli, co se stalo v Rascasse?

»Zablokovala se mi pfedni kola a vyneslo mé to,“ odpove-
dél Schumacher s bezelstnym a bezstarostnym vyrazem. Vedle
néj sedél Alonso, ktery si béhem nasledujici zhruba ptalhodiny
zachovaval tichou dustojnost, ale jeho tvar nesla neprehléd-

nutelnou masku temnoty a hnévu. Na druhé strané od Schu-



MICHAEL SCHUMACHER

machera byl Webber. Michael pokracoval: ,,Nevédél jsem dob-
fe, co se délo potom, kvuli poradi aut a tak dal, takze jsem nic
neveédél a nakonec jsem se zeptal u chlapti, jak vypada situace,
jak jsme skondili, protoze jsem necekal, ze bych tu ted mohl
sedét, a oni rekli, ze mame prvni misto, takze jsem byl rad,
kdyz uvazim, co se stalo.”

Tohle nebyla nalesténa angli¢tina, jakou se v takovych
chvilich Schumacher obvykle honosil. Jeho mysl se zjevné zao-
birala spoustou protichiidnych myslenek najednou. Zacal se
zadrhavat. Moc dobte védél, co si o tom budou v8ichni myslet.
Jen on sam védél, zda auto uprostred silnice zaparkoval umy-
slné, aby Alonsovi zamezil piekonat jeho cas, ale i kdyby to
tak udélal, nehodlal se ptiznat nebo omlouvat. To neni Schu-
macheruav styl.

»Zhasl vam motor?“ zeptali se ho. ,,Ne, zpocatku ne. Poku-
sil jsem se nahodit zpatecku, ale ta nenaskocila, a ja jsem fakt
nechtél couvat jen tak bez toho, abych védél, co se riti, a nako-
nec ten motor zhasl. Potfebuji se mrknout na to, pro¢ motor
zhasl, protoze k tomu, aby zhasl, nebyl zadny divod, ale mys-
lim si, Ze se motor po urcité chvili, kdy takhle bézi, sam vypne.
Myslim, Ze pravé tohle se stalo.”

Vsichni tfi jezdci se pak presunuli do hlavniho salu k samot-
né tiskové konferenci. Pfed nimi sedélo 150 novinaft. Schu-
macher se v této pozici za svou kariéru ocitl nespocetnékrat,
ale nikdy se v ni necitil pfijemné. Jak se pozdéji vyjadril: ,Hra
s médii pro mé byla velmi tézka. Z ptlhodinové tiskové kon-
ference jsem byl napjatéjsi nez z celého zavodu. Prosté to neni

mij svét. Nejsem moc dobry herec a vSichni se z vas porad snazi
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néco vycist. Neumim projevit emoce na stisknuti tlacitka, ani
nechci.“ A tentokrat se zdal byt jesté neklidnéjsi nez obvykle.

Nyni bylo otazkou jen to, kdo zah4ji palbu. Po deseti minu-
tach otukavani byla vystfelena prvni kulka, byt jen jemné,
Anne Giuntiniovou, drobounkou Francouzkou, ktera po dlou-
ha léta délala zpravodajku F1 pro prestizni francouzsky spor-
tovni denik L‘Equipe.

V roce 1996 vedla se Schumacherem dlouhé interview,
v némz na sebe némecky pilot prozradil vic nez prakticky
v kterémkoliv jiném rozhovoru. Pro jednou se prestal hlidat
a oteviené promluvil o mnoha tématech. Shodou nahod byla
Giuntiniova rovnéz partnerkou Denise Chevriera, ¢lovéka,
ktery byl zodpovédny za motor v Alonsové voze.

»Mluvila jsem s nékolika jezdci, ktefi fikaji, Ze co se dnes
stalo, je trochu moc na to, aby se tomu dalo vérit, a mozna je to
trochu ostuda, pokud maji pravdu,* fekla.

Schumacher vypadal lehce zaskocen, ale udrzel si svij klid.
»Ano, byla by to ostuda, kdyby to byla pravda, to rozhodné. Ale
myslim si, Ze se déje to, co v urcitych chvilich nastane vzdycky.
Vasi nepratelé véri jednomu a lidé, ktefi vam fandi, véri néce-
mu jinému, a pfesné o to v nasem sportu jde.“

»Neni to otdzka pratelstvi nebo nepratelstvi, je to otazka
sportu,“ odpovédéla Giuntiniova chladné.

»Vysvétlil jsem vam, co se doopravdy stalo, a pokud tomu
chcete vérit, tak tomu vérit budete, ale néktefi lidé tomu vérit
nemusi, ale nanestésti to takhle na svété chodi.”

Schumachera se pak primo zeptali, zda podvadél. Jeho obli-

¢ej se zatvrdil. ,Ne, a nevim, pro¢ takovou hroznou otazku
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pokladate. Myslim, Ze je dost hruba. Kdybyste tady v Monaku
mél jezdit sam, pravdépodobné byste se na takovou véc neptal.*

Mark Webber, ktery sedél hned vedle, si v Schumacherové
chovani v8§iml ndhlé zmény. ,,Michaelova levd ruka se tfasla.
Vitibec nevypadal klidné. V tom okamziku bylo jasné vidét, jak
se mu na tvari usadil zastfeny vyraz. Od té chvile zacal hrat
divadlo, nékolikrat se ohlédl po Sabine. Sedél v horkém ktesle.
Kdyz je vSechno pod kontrolou, mluvi jak kniha, ale kdyz se
objevi par trhlin, tak se to s nim mize zvrhnout, a pak vibec
nezni presvédcive.”

Alonso béhem tiskové konference téméf nepromluvil.
V jednu chvili byl dotazan, zda u néj Schumacher kvili tomu,
co se stalo, klesl v cené. ,,Mam sviij nazor a nebudu ho tu fikat,“

znéla Gse¢na odpoveéd.

Atmosféra v boxové uli¢ce a paddocku byla zelektrizovana
odehravajicim se dramatem a naslednymi reakcemi. Moderni
Formule 1 je na dramata vcelku chuda a paddock je po vétsi-
nu ¢asu tichym mistem. Zda se byt mnohem regulovanéjsi nez
v minulosti, kdy se jim potloukaly velké osobnosti jako Ayrton
Senna, Alain Prost a Nigel Mansell, ktefi se o pozdvizeni starali
pravidelné a dodavali paddocku naramny bzukot.

Piloti a §éfové tymu dnes drzi srazené podpatky, a pokud jde
o vnéjsi svét, drzi vSe pod poklickou a veskera mozna vzplanuti
se fe$i za zavienymi dvefmi. Z toho je nutné vinit velké korpo-
race, které dnes v F1 pisobi, vyrobce vozi, banky a pojistov-

ny, ktefi do sportu sypou miliony. Ve svém vlastnim svété maji
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radi, kdyZ je komunikace aZ po tu nejnizsi uroven ovladana,
kdyz je vSechno pod ur¢itou kontrolou, a tyto své hodnoty uva-
lili i na Formuli 1. I pfesto, Ze je F1 sportem, ktery Zije z vasné,
je vzacné, aby ta vasen a dramatické ¢iny byly davany na odiv.

Ale v tuto kvétnovou sobotu roku 2006 vasen probublala
nanosem kontroly a jejim ter¢em byl Schumacher. Pfi sledo-
vani rostouciho poboufeni bylo nemozné nevzpomenout si
na evropskou Grand Prix v Jerezu v roce 1997, nejvétsi pokle-
sek Schumacherovy dlouhé kariéry. Kdyz byl titul mistra svéta
v ohrozeni, malem v priibéhu zavodu vytlacil Jacquese Ville-
neuvea z drahy, ale Villeneuve dokazal pokracovat v jizdé, a byl
to Schumacher, kdo prohral zavod a s nim i cely $ampionat.
Od té doby uz vyjadril litost nad celym incidentem, dokonce
v roce 2003 ptiznal: ,,Dlouho mi trvalo pochopit, co jsem udé-
lal, asi jsem si to nechtél priznat. Jestli je néjaka véc, kterou
bych v F1 chtél udélat jinak, byl by to ten zavod v Jerezu.“

Od té doby uplynulo hodné vody. Ubéhlo témér celé dese-
tileti. V roce 2000 Schumacher splnil svij cil dovést Ferrari
k prvnimu titulu mistra svéta za poslednich 20 let. A pak utvo-
fil $ntiru péti tituld po sobé, néco, coz jesté nikdo pred nim
nedokazal. Pfineslo mu to slavu a vytvotilo to z nového milénia
opravdovou ,.éru Ferrari

Ale nyni byl ucastnikem dal$iho kontroverzniho incidentu,
a od Schumachera nepfisla jedina znamka kouska litosti. Pro¢
si vybral tento okamzik, ptali se mnozi, na sklonku kariéry, kdy
Jerez uz nebyl nic moc vic nez vzdalena vzpominka, aby nechal
oprasit stara tvrzeni, Ze se chova nesportovné? V prabéhu let

by zatazen do mnozstvi afér, jako byly tymové prikazy Ferra-
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ri, které byly pro mnoho lidi nestravitelné, stejné jako nékteré
jeho tézkopadné manévry na zavodni trati, ale nic z toho nevy-
provokovalo takové odsouzeni jako tento pfipad. Stejné jako
v Jerezu o devét let dfive byl Schumacher pristizen s vrazednou
zbrani v ruce a mél se s nim konat neobvykly vefejny proces.

Diskrétnost na jednu stranu Formuli 1 prospiva, ale jisté
véci se daji zamlcet jen tézko. Piloti s sebou na trati vozi poci-
tac¢, ktery je béhem jizdy zkouma do nejintimnéjsiho detailu.
Vice nez 2000 senzort umisténych po celém voze fikd armadé
technikl v gardzi, co se presné v kazdy okamzik déje. Pokud
fidi¢ zabrzdi o deset centimetrt pozdéji nez v minulém kole,
okamzité o tom védi. Pokud projede zatacku jinou stopou, maji
v tom jasno. Po kazdé jizdé nasleduje rozbor, a pokud ridic
udélal chybu, neni jak to zakryt. Pocita¢ bude na ridice vzdyc-
ky zalovat.

Nanestésti pro Michaela Schumachera si data mohou
vyzadat i stewardi zavodu, pokud maji pocit, ze zalezitost
potfebuje blizs§i prozkoumani. Povyk kazdou minutou rostl

a monacti stewardi se rozhodli pfesné této moznosti vyuzit.

* * *

Ferrari se jako zavodni tym pod tymovym $éfem Jeanem
Todtem v mnoha smérech preménilo. Todtova éra je za 60letou
historii stdje zdaleka tou nejuspésnéjsi. Existuje pro to mnoho
davodi, ale hlavni mezi nimi je ten, Ze tym vzdy stfezi svoje
tajemstvi. Kazdy aspekt vozu, jeho design, jak se s nim zavo-
di, jak si pocinaji se soupefi a s médii, je predmétem stejného

prvoradého principu: nikomu nic nedarovat. Tento pfistup je
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sice vii¢i opozici netuprosny a ubijejici, ale v ramci tymu se stal
samozfejmym.

Prirozené preroste ve fakt, ze si vSichni navzijem v case
potizi pomahaji. Kdyz Jean Todt natidil Rubensi Barrichellovi
v zavére¢nych kolech Velké ceny Rakouska 2002 zpomalit, aby
umoznil Schumacherovi vyhrat, rozhodnuti se setkalo s odpo-
rem milovnikd sportu. Stalo se to v brzké ¢asti sezony, v niz
Ferrari absolutné kralovalo, a zdalo se to nejen zbytecné, ale
i proti smyslu sportovniho zavodéni. Schumacher s rozhodnu-
tim nesouhlasil a netésilo ho, Ze na néj na stupnich vitézta dav
bucel a mnoho lidi si myslelo, Ze ten manévr vzesel z jeho ini-
ciativy. Vefejné se tehdy ale za rozhodnuti postavil a nikdy nic
neprozradil, bez ohledu na jakékoliv pochyby, které mohl mit.
Tento vzorec chovani pretrval tak dlouho, Ze byl nyni pevné
vtistén do mentalit Ustfednich predstavitel tymu. V Mona-
ku se okamzit¢ semkli v jeden $ik a technicky feditel Ferrari
Ross Brawn svého pilota podpofil, jakkoliv neobhajitelné se
mu mohlo zdat to, co Schumacher udélal. ,,Ztratil kontrolu nad
vozem v levé zatacce (té, které bezprostredné predchazela Ras-
casse). Zablokovaly se mu brzdy a vyjel ze stopy. Musime s nim
je$té promluvit a zjistit, co se presné stalo. Z radia se ozyvalo
hodné nadavani. Takovouto véc bychom tmyslné neudélali.
Michael mél zjevné za sebou velmi dobré kolo, chystal se k dal-
$imu s malem paliva, takze to nebyl uvazeny ¢in.”

V pozdéjsi soukromé vzpomince na tento incident Brawn
poznamenal: ,,Jsme jeden tym, at se dafi nebo ne; pokud néco
podélame, podélame to spole¢né. Takové véci, které mohou

rozdélit tym, nds ¢ini silnéjsimi. Uvnitf tymu jsme se na tu
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zélezitost divali raciondlné, ale zavazovalo nds to. Kdyz vycho-
vate rodinu, vase déti nejsou dokonalé, ale jsou to vase détia vy
se 0 né postarate, at se stane cokoliv.“

Jean Todt prfi své analyze udalosti neprozradil nic. Jako
obvykle se ve chvili potizi za Schumachera pevné postavil, zmi-
nil svij uzky osobni vztah k jezdci a naznacil, Ze problémem
zde nejsou Schumacherovy ciny, ale enormni uspéch, ktery
vyvolava zavist, kterd je pro kritiky tim hlavnim stimulem.
»Michael udélal chybu, kterd byla vétsinou lidi tady interpreto-
vana jako zdmérna. Ale nikdo z nich nebere v tivahu presumpci
neviny. Michael ma uzasny charakter, ti, ktefi ho chtéji pocho-
pit, ho pochopi. Ti, ktefi nechtéji, ho nepochopi nikdy. J4 mam
tu ¢est znat ho dobfe, vim, jaky Michael je. Nemyslim si, Ze by
v F1 bylo moc lidi, ktefi se mohou pochlubit dusi, jakou ma on.
Neni mimozems$tan, déla chyby jako ostatni lidské bytosti. Jen
to u néj kondi tak, ze ty chyby maji ¢asto vazné nasledky.*

Nikdo nevyjede do kvalifika¢niho kola s planem zabloko-
vat trat a zastavit jizdy. Schumacher mél nad Alonsem vyhodu,
ze byl na trati pfed nim, coz je divod, ktery ho ve chvili, kdy
se dostal do potizi, nejspise vedl k tomu domnélému ¢inu. Ale
nikdo si nemysli, Ze by to, co se stalo, bylo pfedem naplanované.

Kdyz si v tom zlomku sekundy v panice uvédomil, ze jeho
vlastni sportovni vykon nebude stacit, vloudil se do jedna-
ni instinkt a odhlasoval Spinavy trik? V této oblasti mél jisté
zkusenosti. Trat zablokoval uz dvakrat predtim, po nehodach
kratce po startu, kdyz se pokusil dosahnout zastaveni zavo-
du, aby si mohl vzit nahradni viiz a zacastnit se opakovaného

startu. Pti prvni prilezitosti, v Rakousku v roce 2000, se tento
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trik minul uspéchem, ale podatil se na Hockenheimu nasledu-
jiciho roku, ackoli je mozné diskutovat o tom, zda byl zavod
zastaven kviili pozici Schumacherova auta nebo kvili mnozstvi
$kod na ostatnich autech, jako na prostu Luciana Burtiho, kte-
ry do Schumachera narazil a preletél pres né;.

Pokud mate v F1 konkurenceschopny viiz, pak do kazdého
zavodu jdete s vyhlidkou boje o vitézstvi a konecné i boje o titul
mistra svéta. Takze nepodstupujete zbytecna rizika, protoze
kazdy bod je zivotné dtlezity. Ale pokud jste hlavnim hrdinou
bouracky na zacatku zavodu, mtizete byt v silném pokuseni
nechat zavod zastavit, abyste mohli startovat znovu v nahrad-
nim auté. Instinkt zachovat si umisténi je v takové situaci nej-
silnéjsi a to, co se stalo v Monaku, ackoli $lo o kvalifikaci, a ne
ne vsichni zavodnici takovy instinkt maji, a i pokud ho maji,
jsou si védomi toho, jak peclivé je vSe zkoumdno. V tu sobo-
tu v Monaku nebyla po celém paddocku nouze o slavné tvare,
které ochotné poskytly svoje nazory. Nejvyrecnéjsim ze vSech
byl Keke Rosberg, mistr svéta z roku 1982, jehoz syn Nico jel
svou prvni sezonu v F1. Rosberg pamatoval divocejsi éru tohoto
sportu, coby jezdec sice nebyl tak tézka vaha jako Schumacher,
ale byl barvitym ztélesnénim svobodného ducha, ktery laka
muze k zavodnim autim.

»Mysli si snad, Ze jsme vsichni blazni a idioti?“ latefil. ,,Byla
to ta nejbidnéjsi, nej$pinavéjsi véc, jakou jsem kdy ve Formuli 1
vidél. Mél by odejit z Formule 1 a vratit se domt. Doufam, Ze je
dost chlap na to, aby vypadl z Grand Prix Drivers Association a uz

nikdy v zivoté nemluvil o bezpe¢nosti. Je to mrzkej podvodnik.*
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