PROLOG

Stfeda, 24. ¢ervence 2024

Mobil zazvonil kratce po poledni. Na displeji se objevilo jméno Petr Mrzena.

Nora Fridrichova telefon zvedla bez zvlastniho ocekavani. Bylo 1éto, porad
168 hodin mél prazdniny a redakce byla rozptylena na dovolenych. Vefejnopravni
televize v ¢ervenci obvykle fesi reprizy, nikoli zdsadni rozhodnuti. Chodby Kav-
¢ich hor byvaji poloprazdné, kancelafe zaviené, klimatizace huci naprazdno
a instituce piisobi dojmem, ze sama sebe ulozila k letnimu spanku.

Hovor zacal zdvorile, témér opatrné. Mrzena se ujistoval, zda Noru nerusi, zda
ma dovolenou, zda je v Praze. Pak ji ale oznamil, Ze ma zpravu, kterou by s ni ra-
déji probral osobné. Nakonec ale mluvil po telefonu. Mozna proto, Ze i jemu bylo
jasné, Ze to, co ji chce povédét, se 1épe fika na dalku.

Kratce predtim mu generalni feditel Jan Soucek oznamil, Ze od zafi nebude
168 hodin zatazeno do programového schématu CT1. Vysvétleni bylo formulo-
vano jazykem institucionalni opatrnosti. Porad pry ,nezapada do programové
struktury®. Neodpovidd predstavam o publicistice, existuji problémy s vykla-
dem Kodexu Ceské televize, jsou zde ,,spory* o nichz Nora podle vedeni ,,mu-
sela védét®

Formulace, které netikaly viibec nic konkrétniho.

Reakce byla okamzitd a autenticka.

»Nekecej.*



Mrzena pokracoval. Nevolal kviili diskusi, ale proto, aby tuto zpravu Nora sly-
$ela jako prvni. Zaroven navrhl osobni schiizku. Hovofil o dopadech na redakci,
o lidech, o nutnosti ,,néjak to vyresit“ Na pfimou otazku, zda porad konéi uplné,
nezaznéla sice explicitni odpovéd, presto ale byla ziejma. Pokud ho nevysila CT1
ani CT24, pak je konec. Pofad bez obrazovky je jen archivni slozka.

Pro Noru to byl $ok. 168 hodin mélo za sebou osmnact let existence, osmnact
let nepretrzitého vysilani. Nikdy nezazilo pauzu delsi nez prazdniny. Nikdy neby-
lo odstaveno rozhodnutim jednoho managementu.

Mrzena schiizku navrhl hned na nasledujici rano. Nora souhlasila.

Po skonceni hovoru chvili sedéla v tichu. Bylo to ono zvlastni letni ticho, kdy
se Praha zpomali, kancelafe se vyprazdni a mésto ptisobi, jako by na chvili ztra-
tilo pamét. Obycejné letni dopoledne, jeden z téch dnf, kdy se nic dramatického
nedéje a mésto pusobi ospale, téméf lhostejné. Pravé proto ten telefonat piisobil
nepatfi¢né. Nezazvonil uprostfed krize ani po odvysilaném dilu, ktery by vyvolal
bouti. Prisel ve chvili, kdy se zdalo, Ze je na vSechno dost ¢asu. A mozna pravé
v tom byl jeho skute¢ny vyznam. Rozhodnuti, ktera se délaji v tichu, nebyvaji
docasna.

Nové vedeni Ceské televize dospélo k zavéru, ze 168 hodin uz na veiejnopravni
obrazovku nepatfi. Najednou pry redakce nezvladala zakladni novinarské prin-
cipy, a Nora Fridrichovd méla dokonce poskozovat dobré jméno Ceské televize.
Nikdo vsak nebyl schopen fict, ¢im konkrétné.

Kdyby to byla pravda, musela by Nora selhavat osmndct let, protoze tytéz prin-
cipy novinarské prace zachovavala od samého pocatku poradu. Kazdy tyden zno-
vu, pred o¢ima statisict divaki, pod dohledem editort, pravnika i vedeni. Presto
se to jako problém objevilo az ve chvili, kdy se vedeni televize stale vice chtélo
lisat k tém, o kterych se tusilo, Ze brzo pfevezmou moc ve staté. Neslo o nahlé
selhéni Notiny prace. Slo o zménu toho, jak je Ceska televize schopna této moci
vzdorovat.

Zarozhodnutim stéla ¢tverice lidi, kterd nastoupila do svych funkci na podzim
predchoziho roku: generalni feditel Jan Soucek, feditel zpravodajstvi a publicis-
tiky Petr Mrzena, §éfredaktor Michal Kubal a jeho zastupkyné Aneta Snopova.
Po necelych dvanacti mésicich pisobeni nového managementu byl porad, ktery
prezil nékolik generalnich fediteld, oznac¢en za nekompatibilni s predstavou ve-
fejné sluzby.

10



V poslednim roce své existence sledovalo 168 hodin v priméru 539 tisic diva-
ki tydné. V ceskych pomérech jde o ¢islo, které se bézné neoznacuje za problém.
Spi$ naopak.

Popularita pofadu nebyla nahodna. 168 hodin si vybudovalo pozici tim, ze
systematicky analyzovalo chovani politické a ekonomické moci. Politici porad ne-
méli radi, a pokud mohli, vyhybali se mu. Nékteré reportaze vedly ke zménam
zakond, jiné pomohly obratit konkrétni lidské pribéhy lepsim smérem. Porad
predkladal kontroverzni témata a divéci to ocenovali. A pravé proto byl pro cast
politické elity dlouhodobé nepohodlny.

Porad 168 hodin se zacal vysilat 10. zari 2006. Tohle datum si Nora vzdy pa-
matovala uplné presné, a to hlavné z osobnich divodt. Na zac¢atku téhoz roku
otéhotnéla se svym tehdejsim manzelem Milanem, téhotenstvi ale na jafe skonci-
lo. Ztrata byla hluboka a dlouhodobd. V 1été zvazovala odchod z Ceské televize.
Tehdejsi $éf zpravodajstvi Zdenék Samal a jeho zdstupce Ondfej Neumann viak
pfisli s ndvrhem nového poradu.

Nézev vymyslela Zdenkova zena Olga pfi domacim uklidu. 168 hodin. Sedm
dni po ¢tyriadvaceti hodinach. Shrnuti tydne. Nora tehdy netusila, Ze porad v jis-
tém smyslu zaplni prazdné misto po nécem, co mélo prijit a nepftislo.

Prvni dil zacal zostra. Rozhovorem s Pavlou Topolankovou, manzelkou teh-
dejstho premiéra, kterou bulvar pravé nachytal uprostfed manzelské krize. Byl
to prvni verejny vystup k aféfe. Ten den si Nora u stolu uvédomila, Ze je 10. zari.
Den, na néjz méla ptivodné stanoveny termin porodu.

Osobni tragédie, kterou prozila, zasahla i jeji profesni zivot. O dva roky pozdéji
skoncila na terapii a prisla o manzelstvi. Teprve nedavno se dozvédéla, ze tehdy
c¢ekala syna. V roce 2024 by mu bylo osmnact. Ve stejny okamzik skon¢il i porad,
ktery osmnact let formovala.

Néhody maji v lidskych pribézich zvlastni smysl pro symboliku. A nékdy pu-
sobi tak presné, ze ¢lovék ma pocit, jako by se uzaviral kruh, o jehoz existenci
nem¢l tuseni.
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