O pratelich

Mejte na paméti, co znamend pratelstvi

»Mdm pul tuctu blizkych ptdatel. Polovinu tvofi muzi, polovinu Zeny. Mdm
je rdad, obdivuji je. Nejsou kolem nich ulity.“ (1)

b e

Jak Buffett definuje prdtelstvi?

~Pamatuji se, Ze jsem jednou slysel odpovéd jedné Zeny, kterd prezila

Auschwitz. Rekla, Ze jejim testem byla otdzka: ,Schovali by mé? (2)

Postavte se za svoje pratele

»Jedl jsem obéd v Omaha Clubu - to je ten v centru mésta — a zaznamenal
jsem, Ze zde nejsou Zddni Zidi. Bylo mi receno, Ze maji sviij viastni klub.
Jsou zde rodiny, které Ziji v Omaze stovky let; celou dobu ptispivaji spolec-
nosti; pomohli stavét Omahu jako nikdo jiny; a nemiizou byt cleny klubu,
jehoz clenem je i John Jones, pfistéhovalec z Union Pacific. To neni spraved-
livé. Takze jsem se zapojil do Zidovského klubu; trvalo mi to ctyri mésice.
Drzeli se zpdtky a byli zmateni, musel jsem je trosku presvédcit. Pak jsem
se vrdtil do Omaha Clubu a ekl jsem jim, Ze Zidovsky klub uz neni pouze
klubem pro Zidy. Podatilo se mi dostat dva nebo t#i cleny Zidovského klubu

do Omaha Clubu. A timto jsme to rozlouskli.“ (3)
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Vedeni guvernéra Schwarzeneggera

Buffett zptisobil politickou senzaci v roce 2003, kdy?z se stal dobrovolnym finan¢nim po-
Schwarzeneggera, v jeho snaze stit se guvernérem Kalifornie. Byl to u Buffetta prekvapivy
krok, jelikoz vétsinou hlasuje pro demokraty. Nakonec podporoval prece senatora statu

Massachusetts Johna Kerryho v prezidentskych volbach v roce 2000.

V té dobé méla Kalifornie rozpoctovy deficit 38 miliard a energetickou krizi vzniklou

z ¢asti obchodnimi machinacemi ve spole¢nosti Enron. Buffett vysvétlil:

»Znam Arnolda mnoho let a byl vZdy vybornym guvernérem. Je stézejni pro
zbytek statu, aby byla kalifornskd ekonomickd krize vyfesena. Myslim si, Ze
tento uikol dokdze Arnold splnit. (4)

6%

Nasledné Buffett Zertovné doplnil:

»Arnold si hledal dvojnika. Maria (Shriverovd — Schwarzeneggerova Zena)

nds nemiize rozeznat.“ (5)

6%

~Warren mi pomdhd sestavit tym svétové tridy, ktery mi bude pomdhat s po-
chopenim problémii a s obchodnimi vyzvami, s vyzvami od investorii a tviir-

cit pracovnich pozic v Kalifornii,“ ekl Schwarzenegger. (6)

6%

Jeho partnerstvi se starym pritelem Buffettem bylo oslavovano jako mistrovsky kousek,
ktery jej oddélil od prezidenta George W. Bushe, ktery nebyl nikdy v Kalifornii popularni.
Nicméné toto pratelstvi se brzy dostalo do problémi, které byly shrnuty ve fale$ném pri-
béhu, ktery se objevil ve Wall Street Journal (viz str. 30-35).

Navzdory potizim byl Schwarzenegger zvolen a vyhral ve druhém volebnim obdobi
v roce 2006. Buffett a jeho partner Charlie Munger podpofili Schwarzeneggera — ¢astecné,

protoze slibil, Ze prosadi reformu pracovnich ndhrad. Zneuzivani pracovnich nahrad bylo
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po dlouhou dobu prokletim pojistovnictvi. Mezi lety 1997 a 2003 vzrostly naklady pojistén-
ct vic nez tfikrat. Schwarzenegger udélal z pracovnich néhrad stéZejni bod svého Sestimé-
si¢niho plisobeni v ufadu. Diky zakontm, které prosadil, klesly naklady pojistovnam v le-
tech 2003 az 2006 o 8,1 miliard dolart. Sazby pojistného pro podniky klesly o 47 procent. (7)

Budujte celozivotni pratelstvi

V roce 1968 jel Buffett a skupina jeho pratel do Coronada v Kalifornii hledat radu na bur-
zu za jejich byvalym profesorem z Kolumbijské univerzity Benem Grahamem. Buffettova
skupina se stale schazi kazdym druhym rokem: ,, Tenkrat docela dobfe prospivali. Dnes
jsou bohati. Nevynalezli néco jako Federal Express. Prosté jen postupovali krok za kro-

kem. Ben to vSechno zaznamenal. Je to tak jednoduché.” (8)

%%

PozNAMKA: Setrny Buffett nejprve navrhoval, at setrvaji v Holiday Inn, ale nakonec si

spole¢nost nasla elegantni hotel u plaze Hotel del Coronado.

Charlie Munger

Pétaosmdesatilety Charles T. Munger je kombinaci Buffettova nejlepsiho pritele a obchodniho
partnera. Stejné tak jako Buffett vyrostl Munger v Omaze a jako teenager pracoval v obchodé
Buffettova dédecka Ernest's grocery store.

»Obchod rodiny Buffettovych mi zajistil potfebné zasvéceni do podnikani,“ fekl Munger.
»Vyzadovalo to tvrdou, pfesnou praci dlouho do vecera, coz zptisobilo, Ze se hodné mladych
brigddnikt véetné mé (a pozdéji i Ernestova vnuka Warrena) poohliZelo po jednodussi kariére
a snazili se udrzet si optimismus, a¢koli zde narazeli na potize.“ (9)

%%

Munger je zhruba o sedm let star$i nez Buffett, coz je ten divod, pro¢ se zacali setkvat az
v dospélosti. Mungerovi se fikalo Buffettovo druhé ja, ackoli i tento popis je presny pouze
do ur¢ité miry. Munger byl ptijat na Harward Law School, i kdyZz nemél vysokoskolské
vzdélani. Buffett byl odmitnut, kdyz se hlasil na Harvard Business School. Republikdn Munger
vénuje hojné penize na charitativni tcely, véetné British Antihunger Group s nazvem Oxfam.
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Demokrat Buffett také nékolikrat ptispél na charitu, ale v téchto vécech spoléhal predevsim
na svou Zenu Susie, ktera to méla na starost.

Munger na rozdil od Buffetta neni velkym fanouskem investi¢ni filosofie Benjamina
Grahama. A jesté, jak rika Buffett, ,,Ja jsem byl velmi tvarovan Charliem.“ (10)

%%

Munger vysvétluje jejich spolupraci: ,,Kazdy zainteresovany ve slozité praci potrebuje kolegy.
Jenom ta ukdznénost srovnat si my$lenky s nékym druhym je velmi uzite¢na.“ (11)

%%

Pritel obou partnert fikd, Ze ackoli umi Buffett dobfe fikat ne, umi to Munger jesté 1épe.
Buffett fikd svému priteli ,,ohavny muz fikajici ne“. Aby bylo jasno, Munger je mistrem
kratkych odpovédi. ,Charlie neni placen od slova, vysvétluje Buffett. (12)

%%

Déle Buffett tvrdi: ,Charlie a ja dokazeme zvladnout ¢tyfstrankové sdéleni pres telefon béhem
tf odseknuti.“ (13)

%

Buffett popisuje svého pritele jako svého mladsiho partnera v dobrych ¢asech a star$iho
partnera ve zlych casech, ale to jsou jen reci. (14) ,Charlie je rozumny, ptili§ rozumny. Nem4
své ego zabalené do podnikani tak jako ja, ale vyborné tomu rozumi. V podstaté jsme se nikdy
nehadali, kdyz pominu ptilezitostné neshody. (15)

%%
Kromé toho: ,,Charlie ma nejlepsi tficetivtefinovou pamét na svété. Pfejde od A po Z béhem

jednoho pohybu. Vidi podstatu vseho jesté predtim, nez ty dokondis vétu.“ (16)

%%

Buffett tika, Ze neni tfeba byt raketovym inzenyrem, aby ¢lovék mohl uspé$né investovat,
i kdyz Munger ma o Warrenovi pomérné vysoké minéni: ,,Jeho mozek je dokonale raciondlni
mechanismus. A prostfednictvim jeho vyjadrovani muZzete vidét tento zatraceny mozek
v akei.“ (17)

Munger 1ik4, zZe je Buffett stejny jak v soukromi, tak na verejnosti: ,, Jednim z dévodi, pro¢
je Warren tak vesely, je fakt, Ze si nemusi pamatovat své role.“ (18)

Munger fika, Ze si nevybavuje, Ze by kdy vidél Buffetta roz¢ileného: ,, Dokonce i kdyz jsem
ho vzal rybatit do Minnesoty, ani tenkrat na mé netval.“ (19)

%%

Munger ma dobrou radu pro investory: ,,Pokud se jednotlivec dostane do pozice, ze staci
par dobrych investic a nec¢inné prihlizite, md to mnoho vyhod. Platite méné makléfiim
a poslouchate méné nesmysliL.“ (20)

%%
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Munger vyzaduje vic nez jen optimistické sliby predtim, nez Berkshire Hathaway investuje
do firmy. Pro predstavu: ,,Dali je dohromady lidé, ktefi maji zdjem na urcitém vysledku, maji
urcité predsudky a jejich zdanliva preciznost je ¢ini omylnymi. P¥ipominaji mi slova Marka
Twaina ,Dul je dira v zemi vlastnénd lhafem.” Prognézy v Americe jsou casto 1zi, ackoli
nezamérné, ale nejhorsiho druhu, protoze jim prognostik ¢asto sam véri.“ (21)

%%

Burzovni trh, jak fikd Munger, vstupuje do hlav investoru: ,,Pokud jste kachnou na rybnice
a jeho hladina kvili lijaku stoupd, za¢nete i vy stoupat ve svété. Ale vy si myslite, Ze je to vami,
ne tim rybnikem. (22)

%%

Munger neni nékdy vzdalen troSce hlouposti. Kdyz se ho zeptali, jestli umi hrat na klavir,
odpovédél: ,Nevim. Nikdy jsem to nezkousel.“(23)

%%

Munger tika, Ze on a Buffett mysli natolik stejné, Ze je to strasidelné. 24 Nékteré rozdily mezi
nimi jsou ale zarazejici: ,,Za cely muj zivot mé nikdo neobvinil ze skromnosti. Ackoli je
skromnost vlastnost, kterou velmi obdivuji, nemyslim si, Ze se mi ji dostalo v plné mife.“ (25)
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